Tama selvitys hallinto- ja ohjausjérjestelmésta (Corporate Governance Statement) on laadittu Suomen listayhtididen
vuoden 2020 hallinnointikoodin ja arvopaperimarkkinalain 7 luvun 7 8:n mukaisesti.

Oriola Oyj (jatkossa "Oriola” tai "yhti6”) noudattaa yhtidjarjestyksen, Suomen osakeyhtidlain ja
arvopaperimarkkinalain méaarayksia sekd muuta vastaavaa lainsdadantoa. Lisaksi yhtid noudattaa Nasdaq Helsinki
Oy:n (Helsingin Pdrssin) ja Finanssivalvonnan antamia, listattuja yhtitta koskevia saantoja ja maarayksia. Yhtion
paékonttori sijaitsee Espoossa.

Oriola noudattaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia kokonaisuudessaan ilman poikkeuksia. Yhti6 iimoittaa
hallinnointikoodin edellyttamét tiedot myds yhtion verkkosivuilla www.oriola.com. Suomen listayhtididen
hallinnointikoodi 2020 on saatavissa julkisesti osoitteesta www.cgfinland.fi.

Oriola laatii konsernitilinpad&toksen ja osavuosikatsaukset kansainvalisten EU:n hyvaksymien IFRS -
raportointistandardien, arvopaperimarkkinalain ja soveltuvien Finanssivalvonnan standardien seka Nasdaq Helsinki
Oy:n saantdjen mukaisesti. Hallituksen toimintakertomus ja emoyhtion tilinpaatds on laadittu Suomen kirjanpitolain
seka kirjanpitolautakunnan ohjeiden ja lausuntojen mukaisesti. Tilintarkastuskertomus kattaa hallituksen
toimintakertomuksen, konsernitilinpaatoksen ja emoyhtion tilinpaatoksen.

Ehdotus hallituksen
kokoonpanoksi ja palkkioksi
NIMITYS-
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Yhtiokokous

Yhtiokokous paattéda osakeyhtidlain ja Oriolan yhtidjarjestyksen mukaan sille kuuluvat asiat. Jokaisella
osakkeenomistajalla on oikeus osallistua yhtiokokoukseen. A-osake tuottaa 20 aanta ja B-osake yhden aénen.
Osakkeenomistaja ei saa yhtidjarjestyksen mukaan aanestaa suuremmalla aanimaaralla kuin 1/20 yhtidkokouksessa
edustettujen eri osakelajeihin kuuluvien osakkeiden yhteenlasketusta aanimaarasta.

Yhtiokokouksen kutsuu koolle hallitus. Kutsu yhtiokokoukseen julkaistaan aikaisintaan kaksi kuukautta ja viimeistaan
kaksikymmentayksi paivaéa ennen kokousta yhtién verkkosivuilla tai yndessd Suomen péékaupungin paivalehdessa.

Oriola julkaisee yhtiokokouskutsun myds porssitiedotteena. Yhtiokokoukselle esitettavat asiakirjat ja paatosesitykset
ovat saatavilla yhtioén verkkosivuilla. Yhtiokokouskutsu siséltdad ehdotuksen kokouksen esityslistaksi.

Osakkeenomistajalla on lain mukaan oikeus saada yhtiokokoukselle osakeyhtidlain mukaan kuuluva asia
yhtiokokouksen kasiteltavaksi, jos han vaatii sité kirjallisesti hallitukselta niin hyvissé ajoin, etté asia voidaan
sisallyttdd kokouskutsuun. Vaatimuksen katsotaan aina tulleen riittdvan ajoissa, jos hallitukselle on ilmoitettu
vaatimuksesta viimeistaan nelja vilkkkoa ennen kokouskutsun toimittamista.

Yhtién [ahtokohta on, etté yhtibkokouksessa ovat lasné hallituksen puheenjohtaja, hallituksen ja sen valiokuntien
jasenet, toimitusjohtaja ja tilintarkastaja. Hallituksen jaseneksi ensimmaisté kertaa ehdolla olevan henkildn tulee olla
lasna valinnasta paattavassa yhtiokokouksessa, jollei hdnen poissaololleen ole painavia syité.

Osakkeenomistajat kayttavat lain ja yhtidjarjestyksen nojalla padatdsvaltaansa yhtiokokouksessa. Varsinainen
yhtiokokous pidetéan kerran vuodessa toukokuun loppuun mennessa. Yhtiékokouksen vastuulla on muun muassa:

o tilinpa&tdksen vahvistaminen

e taseen osoittaman voiton k&yttdminen

e hallituksen jasenten valinta seka heidan palkkioistaan paattaminen

e vastuuvapaudesta paattaminen hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle
e tilintarkastajan valinta ja palkkiosta paattaminen

e hallituksen tai osakkeenomistajan yhtiokokoukselle tekemat ehdotukset (esim. yhtidjarjestyksen
muuttaminen, omien osakkeiden hankinta, osakeanti, erityisten oikeuksien antaminen)

Varsinainen yhtiékokous 2022

Oriolan 15.3.2022 pidetty varsinainen yhtiokokous vahvisti tilinpaatoksen ja myonsi hallituksen jasenille seka
toimitusjohtajalle vastuuvapauden 31.12.2021 paattyneeltd tilikaudelta. Yhtiokokouksen paatoksen mukaisesti
osinkona 31.12.2021 paattyneelta tilikaudelta vahvistetun taseen perusteella maksettiin 0,04 euroa osakkeelta.

Valtuutukset

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan maksullisesta osakeannista yhdessa tai useammassa erassa, sisaltaen
oikeuden antaa uusia tai luovuttaa yhtion hallussa olevia omia osakkeita. Valtuutus kasittda yhteensa enintaan

5 500 000 yhtion A-osaketta ja 12 500 000 yhtion B-osaketta ja siséltaa oikeuden poiketa osakkeenomistajille
kuuluvasta merkintaetuoikeudesta. Valtuutus on voimassa kahdeksantoista (18) kuukautta yhtiokokouksen
paatdksesta lukien.

Hallitus valtuutettiin liséksi paattamaan B-osakkeiden maksullisesta osakeannista yhdessé tai useammassa erassa,
siséltden oikeuden antaa uusia tai luovuttaa yhtion hallussa olevia omia B-osakkeita. Valtuutus kasittéa yhteensa
enintddn 18 000 000 yhtion B-osaketta ja siséltaa oikeuden poiketa osakkeenomistajille kuuluvasta
merkintédetuoikeudesta. Valtuutus on voimassa kahdeksantoista (18) kuukautta yhtibkokouksen paatoksesta lukien.

Hallitus valtuutettiin edella esitettyjen valtuutusten lisdksi paattamaan maksuttomasta osakeannista yhtiélle itselleen
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seka suunnatusta B-osakkeiden osakeannista Oriola-konsernin johdon osakepohjaisen kannustinjarjestelman seka
Oriola-konsernin avainhenkildiden osakesaéastdohjelman toteuttamiseksi. Taman valtuutuksen nojalla annettavien
uusien yhtién B-osakkeiden enimméismaara on 250 000 kappaletta, mikd edustaa 0,14 % yhtion kaikista osakkeista.
Valtuutukset ovat voimassa kahdeksantoista (18) kuukautta yhtickokouksen paatoksesta lukien.

Yhtidkokous valtuutti hallituksen paattdmaén enintdan 18 000 000 yhtién oman B-osakkeen hankkimisesta myds
muutoin kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa. Valtuutus on voimassa enintéaan
kahdeksantoista (18) kuukautta yhtidkokouksen péaéatoksesta lukien.

Kaikki varsinaisen yhtidkokouksen 2022 paatokset ovat nahtévilla yhtion verkkosivuilla osoitteessa www.oriola.com.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta koostuu viidesta osakkeenomistajien nimeamastéa jasenesta. Liséksi yhtion
hallituksen puheenjohtaja toimii nimitystoimikunnan asiantuntijajdsenena.

Hallituksen puheenjohtaja jarjestaa vuosittain tapaamisen, johon kutsutaan danimaaran mukaan yhtion
kaksikymmenta suurinta osakkeenomistajaa, jotka ovat varsinaista yhtiokokousta edeltdvan elokuun 31. paivana
rekisterdityna Euroclear Finland Oy:n yllapitamaan yhtion osakasluetteloon osakkeenomistajina. Adnimaaran mukaan
kahdenkymmenen suurimman osakkeenomistajan kokous valitsee osakkeenomistajien nimitystoimikunnan jasenet.
Kokous valitsee lisdksi yhden nimitystoimikunnan jésenisté sen puheenjohtajaksi.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan jasenten toimikausi paéttyy seuraavan vuoden nimitystoimikunnan jasenten
valintaan nimitystoimikunnan tydjarjestyksen mukaisessa jarjestyksessa.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta perustetaan toimiakseen siihen asti, kunnes yhtidkokous toisin paattaa.

Nimitystoimikunnan tehtéva on valmistella hallituksen jasenten valintaa ja palkitsemista koskevat ehdotukset
varsinaiselle yhtitkokoukselle. Nimitystoimikunnan tulee antaa ehdotuksensa yhtién hallitukselle viimeistéaan
varsinaista yhtiokokousta edeltdvan helmikuun ensimmaisend paivana. Toimikunnan ehdotukset julkaistaan
porssitiedotteella ja sisallytetaan yhtiokokouskutsuun. Nimitystoimikunnan tulee esittaa ja perustella ehdotuksensa
seka antaa toiminnastaan selvityksen varsinaiselle yhtiokokoukselle.

Nimitystoimikunnan tyjarjestys on saatavilla yhtién verkkosivuilla osoitteessa www.oriola.com.

Oriola Oyj:n suurimmat osakkeenomistajat valitsivat 22.9.2022 osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
tyojarjestyksen mukaisesti seuraavat henkilot nimitystoimikunnan jaseniksi:

Annika Ekman

Peter Immonen
Timo Maasilta

Pekka Pajamo
Into Ylpp6

Pekka Pajamo valittiin nimitystoimikunnan puheenjohtajaksi. Oriola Oyj:n hallituksen puheenjohtaja Panu Routila
toimii nimitystoimikunnan asiantuntijajasenena.

Oriolan osakkeenomistajien nimitystoimikunta antoi 12.1.2023 ehdotuksensa vuoden 2023 varsinaiselle
yhtiokokoukselle hallituksen kokoonpanoksi seuraavaa: Hallituksen jasenmaaraksi vahvistettaisiin kuusi. Hallituksen
jaseniksi valittaisiin uudelleen seuraavat hallituksen jasenet: Eva Nilsson Bagenholm, Nina M&honen ja Harri
Parssinen. Hallituksen uusiksi jaseniksi valittaisiin Ellinor Perdotter Nilsson, Yrjo Narhinen ja Heikki Westerlund.
Hallituksen puheenjohtajaksi valittaisiin Heikki Westerlund. Oriolan hallituksessa toimineet Juko-Juho Hakala, Lena
Ridstrom ja Panu Routila ovat ilmoittaneet nimitystoimikunnalle, etteivat ole kaytettavissa uutta hallitusta valittaessa.

Hallituksen jasenehdokkaiden henkilotiedot on esitetty yhtion verkkosivuilla.
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Hallitus
Yhtion hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta huolehtii hallitus.

Hallituksen tehtéavana on ohjata ja valvoa yhtién toimintaa lain, viranomaismaaraysten ja yhtiojarjestyksen mukaan.
Hallitus myds varmistaa hyvéan hallinnointitavan noudattamisen Oriola-konsernissa.

Yhtidkokous valitsee hallituksen jasenet. Hallitus kayttéda yhtidkokousten valilla ylinta paatdksentekovaltaa Oriola-
konsernissa. Hallitukseen kuuluu yhtiojarjestyksen mukaan vahintaan viisi ja enintdédn kahdeksan jasenta. Hallituksen
toimikausi paattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa. Hallituksen puheenjohtajan valitsee
yhtiokokous. Hallituksen varapuheenjohtajan valitsee hallitus keskuudestaan.

Hallitus kokoontuu etukateen sovitun aikataulun mukaisesti, minka liséksi hallitus kokoontuu tarvittaessa.
Paatdsasioiden liséksi hallitukselle annetaan kokouksissa ajankohtaista tietoa konsernin toiminnasta, taloudesta ja
riskeista. Toimitusjohtaja, talous- ja rahoitusjohtaja ja lakiasiainjohtaja (joka toimii hallituksen sihteerind) osallistuvat
hallituksen kokouksiin. Johtoryhman jasenet osallistuvat kokouksiin hallituksen kutsusta. Kaikista kokouksista
laaditaan poytakirja.

Hallituksen tarkeimmat tehtavat

Hallituksen ty6jarjestys sisaltaa tarkeimmat hallituksessa kasiteltavat asiat, joita ovat muun muassa:
e  yhtidn strategian vahvistaminen

o taloudellisten tavoitteiden, budjettien, merkittdvimpien investointien ja riskienhallinnan periaatteiden
vahvistaminen

e toimitusjohtajan valinta ja erottaminen

o merkittdvimpien koko konsernin ja liiketoiminta-alueiden toimintaa koskevien asioiden kasittely ja
paattaminen

e tarkastusvaliokunnan seka palkitsemis- ja henkildstdvaliokunnan tygjarjestysten hyvaksyminen.

Hallituksen monimuotoisuus

Paatavoite hallituksen jasenia valittaessa on varmistaa, etta hallituksella kollektiivina on Oriolan nykyista ja tulevaa
liiketoimintaa tukeva osaamisprofiili. Monimuotoisuus vahvistaa sité tavoitetta, etta hallituksen osaamisprofiili
kokonaisuutena tukee yhtion liiketoimintaa, ja se néhdaén olennaisena osana ja menestystekijana Oriolan
strategisten tavoitteiden saavuttamisessa. Oriolan hallituksen monimuotoisuuden kannalta olennaisia tekijoité ovat
jasenten toisiaan tdydentava osaaminen, koulutus ja kokemus eri ammatti- ja toimialoilta, eri kehitysvaiheissa
olevista liiketoiminnoista ja johtamisesta seké jasenten henkilokohtaiset ominaisuudet. Hallituksen monimuotoisuutta
tukevat kokemus yhtidlle merkityksellisista toimintaymparistdista ja teollisuuden aloilta, eri kulttuurien tuntemus seka
iké- ja sukupuolijakauman huomioiminen.

Oriolan hallitus hyvaksyi hallituksen monimuotoisuuspolitiikan joulukuussa 2016. Oriolan monimuotoisuuspolitiikan
mukaisesti tavoite on sailyttda sopiva tasapaino molempien sukupuolten edustuksesta hallituksessa.

Yhtid on toteuttanut hallituksen kokoonpanossa monimuotoisuuden vaatimukset. Oriolan hallitus 2022 edustaa
monimuotoisuutta kansallisuuden, ammattiosaamisen ja sukupuolen osalta.
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Hallitus toimikaudella 2022-2023

Yhtion varsinainen yhtiokokous 15.3.2022 vahvisti Oriolan hallituksen jasenmaéaraksi kuusi ja valitsi hallituksen
puheenjohtajaksi ja jaseniksi seuraavat henkiltt:

Lasnéolo Lasnéolo
Syntyméa- Koulutus ja hallituksen valiokuntien
Nimi VUuosi rippumattomuus kokouksissa kokouksissa
Panu Routila 1964 Kauppatieteiden maisteri, 26/26 Palkitsemis- ja
(puheenjohtaja) riippumaton henkiléstdvaliokunta
hallituksen jasen 13/13 ja tarkastusvaliokunta 7/7
Juko-Juho 1970 Kauppatieteiden maisteri, 26/26 Palkitsemis- ja
Hakala riippumaton henkilostdvaliokunta 11/13
hallituksen jasen
Nina Mahénen 1975 Diplomi-insin®dri, riippumaton 15/16 Tarkastusvaliokunta 4/5
hallituksen jasen
Eva Nilsson 1960 Laakari, 26/26 Palkitsemis- ja
Bagenholm riippumaton henkilostd-valiokunta
(varapuheen-johtaja) hallituksen jasen 13/13
Lena Ridstrom 1965 Kauppatieteiden maisteri, 26/26 Tarkastusvaliokunta 7/7
riippumaton
hallituksen jasen
Harri Parssinen 1963 Kauppatieteiden maisteri, 26/26 Tarkastusvaliokunta 7/7

riippumaton
hallituksen jasen

Hallitus valitsi samana paivana jarjestaytymiskokouksessaan hallituksen varapuheenjohtajaksi Eva Nilsson
Bagenholmin.

Oriolan hallituksen jasenet 1.1.—15.3.2022:

Lasnéolo Lasnéolo
Syntyma-  Koulutus ja hallituksen valiokuntien
Nimi vuosi riippumattomuus kokouksissa kokouksissa
Anja Korhonen 1953 Kauppatieteiden maisteri, 10/10 Tarkastusvaliokunta 2/2

riippumaton
hallituksen jasen

Hallitus on arvioinut jadsentensa riippumattomuuden ja todennut, etta kaikki jasenet ovat rilppumattomia yhtiésta ja
sen merkittavistd osakkeenomistajista. Hallitus on myds arvioinut toimintaansa ja tydskentelytapojaan.

Vuonna 2022 Oriolan hallitus piti 26 kokousta, joista kolme oli per capsulam -kokouksia.

Hallituksen valiokunnat

Hallituksella on tarkastusvaliokunta ja palkitsemis- ja henkilostévaliokunta. Hallitus vahvistaa valiokuntien
tyojarjestykset. Valiokunnat ovat valmistelevia elimia, jotka tekevat hallitukselle esityksia toimialueeseensa kuuluvista
asioista. Valiokuntien kokouksista pidetaan poytakirjaa. Valiokunnat raportoivat toiminnastaan saanndéllisesti
hallitukselle. Valiokunnilla ei ole itsendista paatdsvaltaa, vaan ne antavat kasiteltdvana olevasta asiasta
suosituksensa hallitukselle.

Hallitus nimittda vuosittain varsinaisen yhtiokokouksen jalkeen pidettavassa jarjestaytymiskokouksessaan
keskuudestaan tarkastus- sekéa palkitsemis- ja henkildstdvaliokuntien jasenet ja puheenjohtajan.
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Tarkastus- ja palkitsemis- ja henkilostdvaliokunnan liséksi hallitus voi yksittaisissé tapauksissa perustaa valiokunnan
valmistelemaan tapauskohtaista asiakokonaisuutta. Hallitus ei vahvista téllaisille valiokunnille tydjarjestysta eika
ilmoita valiokunnan toimikautta, kokoonpanoa, kokousten lukuméaéaraa tai jasenten osallistumisastetta.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunnan tehtavané on edistéé yhtion toiminnan ja taloudellisen raportoinnin valvontaa.
Tarkastusvaliokunta kasittelee ja valmistelee tydjarjestyksensa mukaan erityisesti seuraavat asiat:

e konsernitilinpaatdksen ja osavuosikatsausten tarkastelu yhdessa tilintarkastajan kanssa

e valvontatarkastuksessa havaittujen valvontajarjestelméan puutteiden ja muiden raportoitujen puutteiden
tarkastelu yhdessa tilintarkastajan kanssa

e sisdisessa tarkastuksessa havaittujen valvontajarjestelman puutteiden ja muiden tarkastushavaintojen ja
suositusten tarkastelu

e valvontatarkastuksen ja sisdisen tarkastuksen toimintasuunnitelmien tarkastelu ja suositusten antaminen
yhtién johdolle koskien siséisen tarkastuksen painopistealueita

e yhtidn hallinnon valvonnan seka riskienhallinnan asianmukaisuuden arviointi ja yhtion kirjanpidon ja ulkoisen
raportoinnin periaatteiden muutosten lapikaynti ennen niiden kayttdénottoa.

Lisaksi tarkastusvaliokunnan tehtaviin kuuluvat tilintarkastajan valintapaétdksen valmistelu, tilintarkastajan
riippumattomuuden arviointi ottaen huomioon erityisesti yhtidlle tarjottujen oheispalvelujen vaikutus
riippumattomuuteen sek& muut hallituksen valiokunnalle antamat tehtavéat. Tarkastusvaliokunnassa on vahintaén
kolme jésenta.

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana toimii Harri Parssinen 15.3.2022 alkaen ja muina jasenina Nina Mahonen,
Lena Ridstrom ja Panu Routila. Tarkastusvaliokunnan jasenet ovat riippumatto mia yhtidsta ja sen merkittavista

osakkeenomistajista.

Palkitsemis- ja henkilostovaliokunta

Palkitsemis- ja henkildstévaliokunta kasittelee ja valmistelee tydjarjestyksensa mukaan johdon ja henkildston
palkitsemiseen ja johdon nimityksiin liittyvia kysymyksia ja tekee naita koskevia esityksia hallitukselle. Valiokunnan
tehtdvana on muun muassa:

e kehittadd ja seurata tehokkaita palkitsemisperiaatteita, jotka edistavat yhtion tavoitteiden saavuttamista

e esittaa hallitukselle, johdolle ja muille avainhenkildille suunnitellut palkitsemisjarjestelmat

e arvioida yhtion suorituskyvyn johtamista, seuraajasuunnittelua ja osaamiskehitysta koskevia prosesseja ja
ohjelmia

o kasitella ja valmistella sellaisia johdon nimityskysymyksia, jotka tulevat hallituksen paatettaviksi, seka tukea
ja neuvoa toimitusjohtajaa johtoryhmanimityksia koskevissa asioissa

e arvioida yhtion toimitusjohtajan suoritusta

e arvioida Oriolan johtoryhman jasenten suoritusta.
Palkitsemis- ja henkiléstdvaliokunnassa on kolme jasenta. Hallituksen jarjestaytymiskokous valitsi 15.3.2022
keskuudestaan seuraavat palkitsemis- ja henkilostévaliokunnan jasenet: puheenjohtajaksi Eva Nilsson Bagenholmin

ja muiksi jaseniksi Juko Hakalan sek& Panu Routilan. Palkitsemis- ja henkilostdvaliokunnan jasenet ovat
riippumattomia yhtiosta ja sen merkittavisté osakkeenomistajista.
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Toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen
Hallitus nimitté4 ja erottaa Oriolan toimitusjohtajan ja paattda hénen toimisuhteensa ehdoista. Yhtion toimitusjohtaja
vuoden 2022 lopussa on Katarina Gabrielson, MMM (s. 1969).

Elisa Markula, kauppatieteiden maisteri, (s. 1966) jatti Oriola Oyj:n toimitusjohtajan tehtdvan 15.3.2022. Taméan
jalkeen Katarina Gabrielson toimi Oriolan valiaikaisena toimitusjohtajana 9.5.2022 saakka, jolloin hanet nimitettiin
Oriola Oyj:n toimitusjohtajaksi.

Osakeyhtiélain mukaisesti toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja
maaraysten mukaisesti. Lisaksi toimitusjohtaja huolehtii siitd, etta yhtion kirjanpito on lainmukainen ja ettd varainhoito
on luotettavalla tavalla jarjestetty. Toimitusjohtajan palvelussuhteen ehdot on maéaritetty hallituksen hyvaksyméassa
kirjallisessa toimitusjohtajasopimuksessa.

Hallitus nimittda tarpeen mukaan toimitusjohtajalle sijaisen. Vuoden 2022 lopussa yhti6lla ei ole nimettya
toimitusjohtajan sijaista.

Oriolan johtoryhma

Oriolan johtoryhmé&é&n kuului vuoden 2022 lopussa kuusi jdsentd mukaan lukien toimitusjohtaja, jolle johtoryhmén
jasenet raportoivat. Johtoryhma on vastuussa Oriolan operatiivisesta johtamisesta seka yhtion kehittdmisesta.
Johtoryhmé kokoontuu saanndllisesti ja avustaa toimitusjohtajaa konsernin strategian suunnittelussa ja
toteuttamisessa, vuosisuunnittelussa, tavoitteiden seurannassa, taloudellisessa raportoinnissa, riskienhallinnassa
seka valmistelee ehdotukset investoinneista ja muista tarvittavista paatoksista. Avaintehtaviin kuuluvat my ds vahvan
yrityskulttuurin seka Oriolan yhtenaisten sisdisten toimintamallien kehittdminen.

Oriolan johtoryhman muodostivat 31.12.2022:
e Katarina Gabrielson, toimitusjohtaja
e Petri Boman, toimitusketjusta vastaava johtaja
e Hannes Hasselrot, kaupallinen johtaja
e Timo Leinonen, talous- ja rahoitusjohtaja
e Elina Niemel&, henkildstojohtaja
e Petter Sandstrom, lakiasiainjohtaja

Kuvaus sisdisen valvonnan menettelytavoista ja riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteista

Oriolan taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien riskienhallinnan jarjestelmien ja siséisen valvonnan tavoitteena
on varmistaa, etta yhtion tilinpaatdksen ja taloudellisen raportoinnin luotettavuudesta on kohtuullinen varmuus ja etta
yhtié noudattaa lakeja ja saadoksia seka yleisesti hyvaksyttyja kirjanpitoperiaatteita.

Taloudellinen raportointi

Hallituksella ja toimitusjohtajalla on kokonaisvastuu taloudelliseen raportointiin liittyvien siséisten valvonta- ja
riskienhallintajarjestelmien jarjestamisesta. Toimitusjohtaja, Oriolan johtoryhman jasenet ja tulosyksikdiden johtajat
vastaavat siitd, etta heidan omien vastuualueidensa kirjanpito ja hallinto ovat lain, konsernin toimintaperiaatteiden
seka Oriolan hallituksen ohjeiden ja maéaraysten mukaisia. Taloudellisen raportoinnin organisointi ja johtaminen on
keskitetty konsernin talous- ja rahoitusjohtajan alaisuuteen.

Oriola-konserni noudattaa EU:ssa sovellettavaksi hyvaksyttyja kansainvalisia tilinpaatdsstandardeja (International
Financial Reporting Standards IFRS). Taloudellista raportointia koskevat ohjeet ja laskentaperiaatteet on keratty
standardimuutosten my6ta paivitettdvaan laskentamanuaaliin ja talousosaston ohjeisiin, joita sovelletaan kaikissa
konserniyhtidissa. Konsernilaskenta vastaa tilinpaatdésstandardien seuraamisesta ja noudattamisesta, taloudellista
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raportointia koskevien periaatteiden yllapitamisesta seka niisté tiedottamisesta yksikoille.

Seuranta

Tuloksia seurataan kuukausiraportoinnin avulla Oriolan johtoryhmassa ja liiketoiminta-alueiden kuukausittaisissa
liiketoimintakatsauksissa. Taman liséksi konsernin taloudellista tilannetta seurataan hallituksen kokouksissa.
Tarkastusvaliokunta ja hallitus k&yvat lapi osavuosikatsaukset ja tilinpaatdéksen ennen niiden julkaisemista.
Kuukausiraportoinnin seurannalla varmistetaan myos sisaisen valvonnan tehokkuus. Kukin liiketoiminta-alue vastaa
oman liikketoimintansa valvonnan tehokkuudesta osana yleista sisaista valvontaa. Liiketoiminta-alue ja konsernin
talousorganisaatio vastaavat taloudellisen raportoinnin prosessien arvioinnista. Arviointi pitaa sisallaan tasmaytyksia
ja analyyseja verrattuna budjetteihin ja arvioihin seka erilaisiin taloudellisiin mittareihin.

Sisainen valvonta

Sisdinen valvonta on olennainen osa yhtion hallinnointia ja johtamisjarjestelmid. Se kattaa konsernin kaikki toimin not
ja organisaatiotasot. Valvonnan tarkoituksena on saada riittdva varmuus siitd, etta yhti6 voi toteuttaa strategiaansa.
Siséinen valvonta ei ole erillinen prosessi, vaan osana yhtion toimintoja kattaa kaikki konsernilaajuiset
toimintaperiaatteet, ohjeistukset ja jarjestelmat.

Oriolan sisdinen valvontajarjestelma tukee konsernin strategian toteuttamista ja varmistaa saédnndsten
noudattamisen. Sisdinen valvonta yhtidssa perustuu konsernirakenteeseen, jossa konsernin toiminnot on organisoitu
liketoiminta-alueisiin ja konserni-

toimintoihin. Konsernitoiminnot antavat konsernitason ohjeistuksia, joissa méaaritellaan puitteet ja raamit toiminnalle
seka vastuulliset henkil6t. Ohjeistukset liittyvat muun muassa kirjanpitoon, raportointiin, rahoituk seen, investointeihin
ja liiketoimintaperiaatteisiin.

Ohjeistuksilla pyritdan varmistamaan, etta kaikki riskit, jotka liittyvat yhtion tavoitteiden saavuttamiseen, pystytaan
tunnistamaan ja estamaan. Valvontatoimintoja suoritetaan konsernin kaikilla tasoilla ja kaikissa toiminnoissa. Kaikki
uudet ohjeistukset julkaistaan yhtion intranetissa, ja henkildstdlla on mahdollisuus antaa johdolle palautetta ja kertoa
havaitsemastaan kyseenalaisesta toiminnasta anonyymisti yhtion verkkosivuston kautta.

Riskienhallinta

Oriolan hallitus hyvaksyy yhtion riskienhallintapolitiikan, jossa on maaritelty riskienhallinnan toimintamalli, periaatteet,
vastuut ja raportointi. Hallitus arvioi yhtion pitkdaikaisia strategisia riskeja seké valvoo riskienhallinnan tehokkuutta.
Hallituksen asettama tarkastusvaliokunta valvoo sdanndllisesti riskienhallintapolitiikan implementointia konsernissa ja
riskienhallinnan prosessia.

Oriolan konsernin riskienhallintapolitikassa maéaritellaan yhtion riskienhallintamalli, periaatteet, organisaatio ja
prosessit. Konsernin riskienhallintapolitikka maarittelee Oriolan kokonaisvaltaisen riskienhallintajarjestelman
tavoitteet, tehtavat ja vastuut yhtion strategian toteuttamista ja toimintaa uhkaavien riskien tunnistamiseksi ja
hallitsemiseksi. Konsernin riskienhallintapolitiikka on riskienhallinnan keskeisin dokumentti ja jokaisen
liiketoimintayksikon ja tytaryhtion tulee toiminnassaan noudattaa sitd. Lisaksi konsernilla on Eettiset ohjeet,
rahoituspolitiikka ja hyvaksymissaanto, jotka sdantelevat liiketoimintaa kattavia hallinnollisia ja taloudellisia riskeja.
Oriola luokittelee riskit strategisiin, operatiivisiin ja taloudellisiin riskeihin sek& vaaroihin. Riskien arviointi ja huomi ointi
ovat avainasemassa strategisessa suunnittelussa sekéa paivittaisen lilkketoiminnan paatoksenteossa.

Riskienhallintajarjestelma ja merkittavimmat riskit on kuvattu yhtioén verkkosivuilla osoitteessa www.oriola.com.

Muut CG-selvityksessa annettavat tiedot
Siséinen tarkastus

Oriola on ulkoistanut sisdisen tarkastuksen toimintonsa tayttaakseen sisaiseen tarkastukseen liittyvat tehtavansa.
Ulkoistettu siséisen tarkastuksen osasto on itsendinen ja puolueeton varmennustoiminto, joka raportoi suoraan
hallituksen tarkastusvaliokunnalle. Sisdiseen tarkastukseen liittyvien tehtavien hoitaminen perustuu hallituksen
hyvéksymaan sisdisen tarkastuksen tyojarjestykseen (Internal Audit Charter) seka tarkastusvaliokunnan vuosittain
tarkastelemaan ja hyvaksymaan sisaisen tarkastuksen suunnitelmaan.
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Sisapiiri

Oriola noudattaa Nasdaq Helsinki Oy:n sisé&piiriohjetta (1.1.2021) ja Markkinoiden Vaarinkayttdasetusta (EU) N:o
596/2014 (“MAR?”). Oriolalla on oma sisapiiriohjeensa (“Sisapiiriohje”), joka perustuu sovellettavaan EU:n ja Suomen
lainsdadantdon (erityisesti MAR ja Arvopaperimarkkinalaki 746/2012), Nasdaq Helsinki Oy:n sisépiiriohjeeseen seka
Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen ja Suomen Finanssivalvonnan antamiin sdéntdihin ja suuntaviivoihin.

Yhtion johtotehtavissa toimiviksi henkildiksi katsotaan yhtion hallituksen jasenet, toimitusjohtaja seka talous- ja
rahoitusjohtaja, kaupallinen johtaja, toimitusketjusta vastaava johtaja ja Digitalisaatiojohtaja ("yhtién johto”). Yhtion
johdon ja heidan lahipiirinsa on ilmoitettava yhtiolle ja Finanssivalvonnalle kaikki heiddn omaan lukuunsa tehdyt
yhtién osakkeisiin tai muihin rahoitusvalineisiin liittyvét liilketoimet viimeistaan kolmen tydpaivan kuluessa liiketoimen
toteutuksesta. Sisépiiriohje asettaa kaupankayntirajoituksia kieltden yhtion johtoa ja yhtion osavuosikatsausten ja
tilinp&atosten valmisteluun osallistuvia henkildita tekemasta yhtion osakkeisiin tai muihin rahoitusvalineisiin liittyvia
liiketoimia vahintaan 30 paivan pituisen suljetun ajanjakson aikana ennen Oriolan taloudellisen raportin julkistamista
(suljettu ajanjakso).

Oriola on vastuussa sisapiiriluetteloiden laatimisesta ja ajan tasalla pitamisesta. Téalla hetkell& Oriola ei ole maaritellyt
ketdan pysyviksi sisépiirilaisiksi. Nain ollen kaikki henkildt, joilla on sisapiiritietoa, siséllytetdén asiaankuuluvaa
sisapiirihanketta koskevaan hanke-

kohtaiseen sisépiiriluetteloon. Oriola opastaa sis&piiriluetteloon merkittyja henkildita naita koskevista velvoitteista ja
mahdollisista seuraamuksista. Liséksi Oriola seuraa ja valvoo sisapiiriasioiden asianmukaista hallinnointia.

Lahipiiritransaktiot

Oriola noudattaa lahipiiritoimiin liittyvaa lainsaadantoa. Oriolan l&hipiiriin muodostavat osakeyhtidlain seka IAS 24
mukaan listayhtion l&hipiiriin kuuluvat tahot kuten esimerkiksi yhtién johto, heidan perheenjasenensa seka myos
yritykset, joissa edelld mainitut henkilot, yksin tai yhdessd, ovat maaraavassa asemassa. Yhtio yllapitaa luetteloa
|&hipiiriin kuuluvista osapuolista.

Oriola arvioi ja seuraa lahipiirinsa kanssa tehtavia liiketoimia varmistaakseen, ettd soveltuvia lakeja ja maarayksia,
mukaan lukien Hallinnointikoodia, noudatetaan muun muassa huolehtiakseen siité, ettd mahdolliset eturistiriidat on
otettu huomioon yhtion paatoksenteossa.

Yhtion johto on vahvistanut, etteivat he eik& heidan lahipiirinsé ole olleet kytkdksissa liiketoimintatransaktioihin
Oriolan kanssa raportointivuonna 2022,

Ulkoinen tarkastus

Yhtiolla on yksi tilintarkastaja, jonka tulee olla Keskuskauppakamarin hyvaksyma tilintarkastusyhteiso. Tilintarkastaja
valitaan vuosittain varsinaisessa yhtiokokouksessa toimikaudeksi, joka paattyy seuraavan varsinaisen
yhtibkokouksen paattyessa. Tilintarkastajan tehtdvana on tarkastaa konsernin ja emoyhtion tilinpaatos ja kirjanpito
seka emoyhtion hallinto. Yhtion tilintarkastaja antaa vuositilinpaatoksen yhteydessa osakkeenomistajille lain
edellyttaman tilintarkastuskertomuksen ja raportoi sdannollisesti havainnoistaan hallituksen tarkastusvaliokunnalle.

Hallituksen ja tarkastusvaliokunnan vastuulla on tilintarkastajan rippumattomuuden valvonta. Tasta syysta yhtiéssa
on otettu kayttdon toimintaperiaatteet koskien muiden palveluiden kuin tilintarkastuspalvelujen hankkimista valituilta
tilintarkastajilta.

Tilintarkastajaksi valittiin 15.3.2022 pidetyssa Oriolan varsinaisessa yhtiokokouksessa uudelleen
Keskuskauppakamarin hyvaksyma tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab paavastuullisena tilintarkastajanaan KHT Kirsi
Jantunen. KPMG-ketjuun kuuluville yhtidille vuonna 2022 suoritetut palkkiot varsinaisesta tilintarkastuksesta olivat
277 tuhatta euroa. Lisaksi maksettiin muista tilintarkastukseen liittyvista palveluista 28 tuhatta euroa.
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