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Tammi—joulukuun 2019 paakohdat

Laskutus kasvoi 6,1 % (kasvoi 5,5 %) ja oli 3 733,1 (3 518,4) miljoonaa euroa. Vertailukelpoisin
valuuttakurssein laskettuna laskutus kasvoi 8,4 % ja oli 3 815,1 miljoonaa euroa.

Liikevaihto kasvoi 10,9 % (kasvoi 1,6 %) ja oli 1 721,3 (1 552,2) miljoonaa euroa. Vertailukelpoisin
valuuttakurssein laskettuna liikevaihto kasvoi 13,6 % ja oli 1 763,4 miljoonaa euroa.

Oikaistu liikevoitto oli 20,5 (34,4) miljoonaa euroa. Vertailukelpoisin valuuttakurssein laskettuna
oikaistu liikevoitto oli 20,9 miljoonaa euroa.

Tammi—joulukuun tulos oli 8,0 (10,8) miljoonaa euroa ja osakekohtainen tulos oli 0,04 (0,06) euroa.
Uusi asiakaskeskeinen organisaatio ja uudet liiketoiminta-alueet Consumer, Pharma ja Retail seka
logistiikkaan ja hankintaan keskittyva Operations-toiminto astuivat voimaan 1.1.2019.

Kaksi konsernitason strategista ohjelmaa kaynnistettiin: 20by20 Excellence varmistaa toimintojen
laadukkuutta ja kustannustehokkuutta, Customer Experience vahvistaa asiakasluottamusta

ja -tyytyvaisyytta.

Uuden automatisoidun jakelukeskuksen kayttéonotto alkoi Ruotsissa helmikuussa 2019.

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta vuodelta 2019 jaetaan osinkoa 0,09 (0,09)
euroa/osake.

Loka—joulukuun 2019 paakohdat

Laskutus kasvoi 5,4 % (kasvoi 6,6 %) ja oli 978,9 (929,1) miljoonaa euroa. Vertailukelpoisin
valuuttakurssein laskettuna laskutus kasvoi 7,6 % ja oli 1 000,1 miljoonaa euroa.

Liikevaihto kasvoi 13,2 % (laski 0,1 %) ja oli 446,7 (394,7) miljoonaa euroa. Vertailukelpoisin
valuuttakurssein laskettuna liikevaihto kasvoi 15,9 % ja oli 457,5 miljoonaa euroa.

Oikaistu liikevoitto oli 2,1 (5,0) miljoonaa euroa. Vertailukelpoisin valuuttakurssein laskettuna oikaistu
liikevoitto oli 1,9 miljoonaa euroa.

Loka—joulukuun tulos oli -0,2 (-8,6) miljoonaa euroa ja osakekohtainen tulos oli -0,00 (-0,05) euroa.
Consumer-liiketoiminta-alueella Ruotsissa havaittiin virhe varaston arvostuksessa, jonka johdosta
vaihto-omaisuuden arvoa oikaistiin takautuvasti useammalta vuodelta.

Oriola ilmoitti 19. joulukuuta, etta yhtié on paattanyt nopeutetulla aikataululla uudistaa Ruotsin
verkkokaupan IT-jarjestelman parantaakseen kilpailukykyaan ja tehostaakseen monikanavajakelua.
Vanhaan jarjestelmaan liittyva arvonalentuminen esitetdan Consumer-liikketoiminta-alueen liikevoittoa
oikaisevissa erissa vuoden 2019 viimeisella vuosineljanneksella.

Nakyma vuodelle 2020

Vertailukelpoisin valuuttakurssein lasketun oikaistun liikevoiton arvioidaan kasvavan vuoden 2019 tasosta.

Oriolan ndkymat vuodelle 2020 perustuvat ulkoisiin markkinaennusteisiin, sopimuksiin 1&dkeyritysten ja
apteekkien kanssa seka johdon arvioihin.



Toimitusjohtaja Robert Andersson:

”Oriolalle vuosi 2019 oli vahvaa kasvua laskutuksessa (3 733,1 miljoonaa euroa, +6,1 %) ja likevaihdossa
(1721,3 miljoonaa euroa, +10,9 %). Vertailukelpoisin valuuttakurssein laskettuna laskutus kasvoi 8,4 % ja
likevaihto 13,6 %. Vuoden 2019 oikaistu liikevoitto jai kuitenkin 20,5 miljoonaan euroon, joka oli 40,6 %
alempi kuin vuotta aiemmin. Koko vuotta rasitti Ruotsin uuden jakelukeskuksen suunniteltua hitaampi
kayttédnotto seka voimakas verkkokaupan kilpailu apteekkimarkkinassa.

Vuoden viimeisellad neljannekselld Consumerin liikkevaihto kasvoi 3,2 % vertailukelpoisin valuuttakurssein
laskettuna. Verkkokaupan kasvu oli 20 %. Liiketoiminnan kannattavuutta rasittivat erityisesti verkkokaupan
kiristynyt kilpailu, panostukset IT-jarjestelmiin seka yleisen kulutason kasvu. Katsauskauden liikevoittoon
kohdistui oikaisueria paaosin aineettomien hyddykkeiden arvonalentumisista. Vertailukelpoisin
valuuttakurssein laskettuna Pharman liikevaihto kasvoi 26,4 % kasvaneen ladkemyynnin ohjaamana ja
Retailin liikevaihto kasvoi 9,5 % annosjakeluliiketoiminnan hyvan kehityksen johdosta. Molempien
liiketoiminta-alueiden tulosta rasitti edelleen Ruotsin jakelutoimintojen kasvaneet kulut. Suomessa
jakelutoimintamme ylitti tavoitteemme ja toiminta oli tehokasta, vakaata ja laadukasta.

Kuluneen vuoden aikana olemme edistaneet kahta strategista ohjelmaamme: 20by20 Excellence ja
Customer Experience. Saavuttaaksemme 20 miljoonan euron vuotuiset saastét vuoden 2020 loppuun
menessa, kadymme systemaattisesti lapi ja tehostamme toimintojamme. Vuoden 2019 aikana olemme
saavuttaneet saastoja erityisesti logistiikan resurssointikustannuksissa ja IT-kustannuksissa Suomessa.
Jatkamme suunnitellusti ohjelImaa vuoden 2020 aikana. Customer Experience -ohjelma on keskittynyt
asiakaskokemuksen kehittdmiseen ja tulokset vuoden 2019 lopussa olivat rohkaisevat. Asiakastyytyvaisyys
on kehittynyt positiivisesti — erityisesti Suomessa.

Vuosi 2020 on edelleen toimintamme tehostamisen seka toimintatapojemme uudistamisen vuosi. Toimet
yhtion kaantamiseksi ovat vaativia, mutta meilld on selkea suunnitelma ja toteutamme sitd johdonmukaisesti.
Paapaino on tuloksen parantamisessa. Vahvistamme edelleen asiakakaskokemusta varmistaaksemme
lisdarvon syntymisen jokaisessa asiakaskohtaamisessa. Lisaksi edistdmme strategiamme mukaisesti
OneOriola-kulttuuria yhtenaisten toimintatapojen ja synergioiden toteuttamiseksi. Panostamme vahvasti
myds vastuullisuuteen ja olemme asettaneet kunnianhimoiset pitkan aikavalin tavoitteet, mukaan lukien
kaikkien toimintojen hiilineutraaliuden vuoteen 2030 mennessa.”



Avainluvut 2018 Muutos 2019 2018 Muutos

10-12 % 1-12 1-12 %
Milj oikaistu® oikaistu®
Laskutus 978,9 929,1 54 37331 35184 6,1
Liikevaihto 446,7 394,7 13,2 1721,3 155272 10,9
Oikaistu liikevoitto' 2,1 5,0 -58,2 20,5 34,4 -40,6
Liikevoitto 0,8 -8,2 109,6 15,3 19,5 -21,6
Oikaistu liikevoitto % 0,5 1,3 1,2 2,2
Liikevoitto % 0,2 -2,1 0,9 1,3
Tilikauden tulos -0,2 -8,6 97,7 8,0 10,8 -25,4
Osakekohtainen tulos, EUR -0,00 -0,05 97,7 0,04 0,06 -254
Liiketoiminnan nettorahavirta 27,3 48,4 84,4 102,8
Nettovelkaantumisaste, %?2 76,1 35,8
Omavaraisuusaste, %3 15,5 19,5
Sijoitetun pddoman tuotto, %* 4.1 6,2

" Oikaisuerat on eritelty taulukossa "Liikevoittoa oikaisevat erét”.

2Vuoden 2019 nettovelkaantumisastetta nostavat IFRS 16:n soveltamisen my6té 83,9 miljoonaa euroa kasvaneet
korolliset nettovelat ja 5,7 miljoonaa euroa pienentyneet voittovarat. Nettovelkaantumisaste ilman IFRS 16:n
vaikutusta olisi ollut 21,9 %.

3 Vuoden 2019 omavaraisuusasteeseen vaikuttavat IFRS 16:n soveltamisen vaikutus voittovaroihin -5,7 miljoonaa
euroa seka IFRS 16:n soveltamisen myo6ta 78,2 miljoonaa euroa kasvanut taseen loppusumma. Omavaraisuusaste
ilman IFRS 16:n vaikutusta olisi ollut 17,3 %.

4 Vuoden 2019 sijoitetun pddoman tuottoon vaikuttaa IFRS 16:n soveltamisen my6ta 78,2 miljoonaa euroa kasvanut
taseen loppusumma. Sijoitetun padoman tuotto ilman IFRS 16:n vaikutusta olisi ollut 4,4 %

5 Vuoden 2018 lukuja on oikaistu aikaisempiin tilikausiin liittyvan virheen johdosta. Kaikki tassa
tilinpaatdstiedotteessa esitetyt aikaisempien tilikausien erat, joihin virheella on vaikutusta, on oikaistu. Tarkemmat
tiedot virheen oikaisusta I0ytyvat tilinpaatostiedotteen liitetietojen kohdasta Aikaisempiin tilikausiin kohdistuneen
virheen oikaisu.

Kuvatakseen liiketoimintansa taloudellista kehitysté ja parantaakseen vertailukelpoisuutta eri kausien vélill4
Oriola esittdd Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen (European Securities and Markets Authority,
ESMA) antaman ohjeen "Vaihtoehtoiset tunnusluvut” mukaisia vaihtoehtoisia tunnuslukuja toimintansa
kehityksesta, taloudellisesta asemasta ja rahavirroista. Néité tunnuslukuja ei tule pitda korvaavina mittareina
verrattuna IFRS-tilinpdatésnormistossa maariteltyihin tunnuslukuihin. Vaihtoehtoisten tunnuslukujen
laskentaperusteet on esitetty tdmén tilinpéétéstiedotteen osiossa Vaihtoehtoiset tunnusluvut.



Liiketoimintaymparisto

Oriolalla on vahva asema Ruotsin ja Suomen terveys- ja hyvinvointimarkkinalla. Keskeisimmat liiketoiminnot
ovat ladkkeiden seka terveyden ja hyvinvointituotteiden jakelu ja tukkumyynti, palvelu- ja tuotemyynti seka
apteekkiliiketoiminta.

Ikaantyva vaesto seka erityisladkkeiden kasvava kulutus kasvattavat lddkemarkkinaa molemmissa Oriolan
toimintamaissa. Tammi—joulukuussa 2019 lddketukkumarkkina kasvoi Ruotsissa 7,6 % (lahde: IQVIA) ja
Suomessa 5,2 % (I&hde: Laaketietokeskus) paikallisin valuutoin. Rinnakkaistuonnin osuus Ruotsin
ladkemarkkinasta oli 9,2 % (11,5 %) (lahde: Apoteksforening).

Terveys- ja hyvinvointitrendi sekda myynnin kasvu verkkokaupassa kasvattavat apteekkiliiketoimintaa
Ruotsissa. Apteekkimarkkina on digitaalisessa murroksessa johtuen voimakkaasti kasvavasta
verkkokaupasta, jonka osuus Ruotsin kokonaisapteekkimarkkinasta oli jo 12 % (8 %) joulukuun 2019
lopussa. Apteekkimarkkina kasvoi Ruotsissa 4,0 % (9,7 %) paikallisessa valuutassa johtuen vahvasta
verkkokaupasta (lahde: Apoteksférening). Joulukuun lopussa Ruotsissa oli 1 426 (1 421) apteekkia.

Apteekkiverkosto on Suomessa sailynyt muuttumattomana. Suomessa on 819 apteekkitoimipistettéd seka
109 apteekin palvelupistettd. Apteekit ovat noin 600 apteekkarin sekd Helsingin ja Kuopion yliopistojen
omistuksessa.

Vuoden 2019 ensimmaisellad vuosineljanneksella ladkevaarenndsdirektiivi (FMD) tuli voimaan Euroopan
Unionissa. Direktiivin tavoitteena on estda vaarennettyjen reseptilddkkeiden paasy laadkkeiden
toimitusketjuun. Osana laakedirektiivin voimaanastumista kaikissa ladkepakkauksissa tulee olla 2-D-
viivakoodi, joka sisaltaa yksildllisen sarjanumeron seka tuotekoodin, erdnumeron ja erdantymispaivan.
Muutos lisasi vaiheita 1adkejakeluketjun prosesseihin kautta linjan laakeyrityksista ladketukkuun ja
apteekkeihin asti.

Strategiset ohjelmat

Oriolalla on kdynnissa kaksi konsernin laajuista strategista ohjelmaa, joista ensimmainen keskittyy
kustannussaastdihin seka toiminnan laadukkuuden varmistamiseen ja toinen asiakaskokemuksen
vahvistamiseen ja kehittamiseen.

20by20 Excellence -ohjelma keskittyy Oriolan tehokkuuteen ja kannattavuuteen. Tavoitteena on 20
miljoonan euron saastét vuotuisiin kustannuksiin vuoden 2018 kustannustasoon verrattuna. Saastojen
odotetaan toteutuvan taysimaaraisesti vuoden 2020 loppuun mennessa. Ohjelmassa kaydaan
systemaattisesti [&pi toiminnot ja resurssit tehokkaiden ja laadukkaiden toimintojen varmistamiseksi seka
kulujen vahentamiseksi. Toimet kattavat logistiikan tehostamisen, sdastot suorissa ja epasuorissa
hankinnoissa, tuote- ja palveluportfolioiden optimoinnin seka virtaviivaistetut ja yksinkertaistetut prosessit
kaikkialla konsernissa. Vuoden 2019 aikana sdastoja on kertynyt erityisesti Suomen logistiikan
resursointikustannuksista seka IT-kustannuksista.

Osana ohjelmaa Oriola ilmoitti kesadkuussa aloittavansa yhteistoimintaneuvottelut, jotka saatiin paatékseen
30. syyskuuta. Prosessin aikana tarkasteltin myds Ruotsin apteekkiverkostoa ja yhdeksan apteekkia
paatettiin sulkea. Naista viisi suljettiin vuoden 2019 aikana ja loput suljetaan vuoden 2020



ensimmaisen vuosineljanneksen loppuun mennessa. Uudelleenjarjestelyilla arvioidaan saavutettavan noin
4.5 miljoonan euron vuotuiset saastot henkilostokuluissa. Saastdjen odotetaan toteutuvan taysimaaraisesti
vuonna 2020.

Customer Experience -ohjelma kehittda ja vie kdytantdéon asiakaskeskeisempia prosesseja ja tydkaluja seka
organisaatiota ja kulttuuria. Ohjelman tavoitteena on vahvistaa asiakkaiden luottamusta ja
asiakastyytyvaisyytta. Vuonna 2019 NPS-tulos kehittyi positiivisesti erityisesti Suomessa.

Vastuullisuus

Oriolan vastuullisuustrategia kytkeytyy vahvasti yrityksen tarkoitukseen "Health for life”. Terveyden ja
hyvinvoinnin alan yrityksena Oriola lisaa terveellisemman elaman edellytyksia liittyen erityisesti
vastuullisuuden kolmeen keskeiseen teemaan: yhteiskunta, tyontekijat ja ymparistd. Oriola on sitoutunut
YK:n kestavan kehityksen tavoitteisiin.

Oriolalla on yhteiskunnassa tarkea tehtava varmistaa laakkeiden turvallinen ja oikea-aikainen jakelu seka
ldakkeiden vastuullinen kayttd. Missionsa mukaisesti Oriola tarjoaa asiakkailleen vastuulliset tuotteet ja
ratkaisut terveyteen ja hyvinvointiin. Oriolan visiona on mahdollistaa terveempi huominen niin ihmisille kuin
yhteiskunnille. Osaava ja sitoutunut henkiléstd on Oriolan keskeinen menestystekija ja vastuullisen
liiketoiminnan lahtékohta. Oriolan eettiset ohjeet maarittelevat toimintaperiaatteet, ja ne ohjaavat yhtion
hallintotapaa seka lapinakyvaa organisaatiokulttuuria.

Oriolan ymparistopolitikka maarittelee yhtidn sitoutumisen oman toiminnan aiheuttamien
ymparistdvaikutusten minimointiin. Paastdjen vahentamisessa paaalueita ovat kuljetukset, sahko seka
ladke- ja ei-ladkkeellisen jatteen kasittely. Ruotsissa Oriola Sweden AB:lla ja Svensk dos AB:lla on
ISO 14 001: 2015 -sertifikaatit.

Oriolan laatujohtaminen perustuu |daketoimialan lakeihin ja maarayksiin seka laatujarjestelmiin.
Ladkejakelua ja ladketukkukauppaa saannelladn Good Distribution Practice -maarayksilla (GDP), jotka
Euroopan laakeviranomainen (European Medicines Agency, EMA) on maaritellyt.

Ensimmaisella vuosineljanneksella Oriola sijoittui jaetulle neljannelle sijalle johdon ja hallitusten
monimuotoisuutta Suomessa arvioivassa FINDIX-raportissa. Oriola osallistui myds toimialan yhteiseen
Laakkeetdn Itameri -kampanjaan.

Oriola liittyi YK:n maailmanlaajuiseen Global Compact -yritysvastuualoitteeseen helmikuussa 2018. Toisella
vuosineljanneksella 2019 Oriola raportoi ensimmaisen kerran toimenpiteet ja edistymisen aloitteen
kymmenen periaatteen ymparilla.

Oriola liittyi elokuussa Suomessa Oikeusministeridn koordinoimaan Sano ei korruptiolle -kampanjaan. Oriola
on sitoutunut torjumaan lahjontaa ja korruptiota eettisissa ohjeissaan (Code of Conduct).

Oriola asetti vuoden viimeisella vuosineljanneksella vastuullisuuden pitkan aikavalin tavoitteet. Oriola
parantaa ihnmisten terveytta kehittamalla uusia palveluja terveyteen seka toimittamalla |adkkeet vastuullisesti.
Yhtio tarjoaa tydntekijoilleen parhaan tyontekijakokemuksen ja sitoutuu olemaan hiilineutraali vuoteen 2030
mennessa.



Konsernin taloudellinen tulos tammi—joulukuu 2019

Laskutus ja liikevaihto
Laskutus kasvoi 6,1 % (kasvoi 5,5 %). Vertailukelpoisin valuuttakurssein laskettuna laskutus kasvoi 8,4 %,
mika johtui paddasiassa ladkemarkkinan kasvun jatkumisesta.

Liikevaihto kasvoi 10,9 % (kasvoi 1,6 %) 1 721,3 (1 552,2) miljoonaan euroon. Vertailukelpoisin
valuuttakurssein laskettuna liikevaihto kasvoi 13,6 %, mika johtui ladkkeiden myynnin kasvusta seka
muutoksista ladkeyritysasiakkaiden jakelusopimuksissa.

Kannattavuus

Oikaistu liikevoitto laski 40,6 % (laski 11,7 %) 20,5 (34,4) miljoonaan euroon, mika johtui paaasiassa Ruotsin
uuden jakelukeskuksen suunniteltua hitaamman kayttdonoton aiheuttamista ylimaaraisista kustannuksista ja
tehottomuudesta seka voimakkaasta verkkokaupan kilpailusta. Lisaksi vertailukauden oikaistu liikevoitto
sisaltaa 9 miljoonan euron suorituksen aiheutuneista kuluista uuden logistiikka- ja
varastonhallintajarjestelman IT-ratkaisun toimittajalta. Katsauskauden liikevoittoon kohdistuvat oikaisuerat,
jotka koostuivat uudelleenjarjestelykuluista, aineettomien hyédykkeiden arvonalentumisista sekd Hehkuun
liittyvan varauksen purusta, olivat yhteensa -5,1 (-14,9) miljoonaa euroa, ja liikevoitto oli 15,3 (19,5)
miljoonaa euroa. Oikaistu liikevoitto vertailukelpoisin valuuttakurssein laskettuna oli 20,9 miljoonaa euroa.

Nettorahoituskulut olivat 5,2 (3,0) miljoonaa euroa. Vuoden 2019 luku sisaltda 2,0 miljoonaa euroa
korkokuluja IFRS 16:n soveltamisen myo6ta kirjatuista vuokrasopimusveloista. Tilikauden tulos oli 8,0 (10,8)
miljoonaa euroa. Tuloverot tammi—joulukuussa olivat 2,1 (5,8) miljoonaa euroa, mika vastaa 20,8 % (35,1 %)
efektiivista verokantaa. Osakekohtainen tulos oli 0,04 (0,06) euroa.

Konsernin taloudellinen tulos loka—joulukuu 2019

Laskutus ja liikevaihto
Laskutus kasvoi 5,4 % (kasvoi 6,6 %). Vertailukelpoisin valuuttakurssein laskettuna laskutus kasvoi 7,6 %,
mika johtui padasiassa jatkuneesta Iddkemarkkinan kasvusta.

Liikevaihto kasvoi 13,2 % (laski 0,1 %) 446,7 (394,7) miljoonaan euroon. Vertailukelpoisin valuuttakurssein
laskettuna liikevaihto kasvoi 15,9 %, mika johtui erityisesti korkeahintaisten ladkkeiden myynnin kasvusta
seka muutoksista ladkeyritysasiakkaiden jakelusopimuksissa.

Kannattavuus

Oikaistu liikevoitto laski 58,2 % (laski 6,1 %) 2,1 (5,0) miljoonaan euroon, mika johtui jatkuneesta
verkkokaupan voimakkaasta kilpailusta seka Ruotsin logistiikkatoimintojen korkeista kuluista.
Katsauskauden liikevoittoon kohdistuvat oikaisuerat, jotka koostuivat uudelleenjarjestelykuluista,
aineettomien hyddykkeiden arvonalentumisista seka Hehkuun liittyvan varauksen purusta, olivat yhteensa
-1,3 (-13,2) miljoonaa euroa, ja liikevoitto oli 0,8 (-8,2) miljoonaa euroa. Oikaistu liikevoitto vertailukelpoisin
valuuttakurssein laskettuna oli 1,9 miljoonaa euroa.

Nettorahoituskulut olivat 1,1 (0,6) miljoonaa euroa. Vuoden 2019 luku sisaltaa 0,5 miljoonaa euroa
korkokuluja IFRS 16:n soveltamisen my6ta kirjatuista vuokrasopimusveloista. Tilikauden tulos oli -0,2 (-8,6)
miljoonaa euroa. Osakekohtainen tulos oli -0,00 (-0,05) euroa.



Consumer

Consumer-liiketoiminta-alue tarjoaa terveyden ja hyvinvoinnin tuotteita ja palveluita asiakkaille Kronans
Apotekin, Ruotsin kolmanneksi suurimman apteekkiketjun, kautta.

Avainluvut 2019°

Milj. eur 7-9
Laskutus 196,3 186,4 193,1
Liikevaihto 190,8 182,6 188,8
Oikaistu liikevoitto 1.1 4.9 2,9
Liikevoitto -1,2 0,8 29
Oikaistu liikevoitto % 0,6 2,7 1,5
Liikevoitto % -0,6 0,4 1,5
Henkilosto

katsauskauden lopussa 1692 1712 1698

192,2
187,9
2,8
2,8
1,5
1,5

1543

2018 2018

10-12 4-6

1959 182,7 1971 1939 768,1 7695

190,8 1788 1928 1895 750,1 7519
2,8 5.4 4,6 3,6 11,7 16,3
2,8 4,4 4,6 3.4 5,3 15,2
1,5 3,0 2,4 1,9 1,6 2,2
1,5 2,5 24 1,8 0,7 2,0

1601 1598 1612 1591 1692 1601

"Vuoden 2018 seka vuoden 2019 aikaisempien vuosineljannesten lukuja on oikaistu aikaisempiin tilikausiin liittyvan
virheen johdosta. Tarkemmat tiedot virheen oikaisusta vertailuvuoteen liittyen I0ytyvat tilinpaatostiedotteen liitetietojen

kohdasta Aikaisempiin tilikausiin kohdistuneen virheen oikaisu.

Markkinaymparisto

Ruotsin apteekkimarkkina kasvoi 4,0 % (9,7 %)
Ruotsin kruunuissa (Iahde: Apoteksforening) ja
apteekkien kokonaismaara kasvoi viidella
apteekilla tammi—joulukuussa 2019.

Verkkokauppa jatkoi nopeaa kasvuaan Ruotsin
apteekkimarkkinalla ja saavutti noin 12 % (8 %)
osuuden koko apteekkimarkkinasta joulukuun
2019 loppuun mennessa.

Oriolan markkinaosuus Ruotsin
apteekkimarkkinassa oli 16,9 % (17,1 %) tammi-—
joulukuussa 2019 (lahde: Apoteksférening).
Reseptivapaiden lddkkeiden ja terveydenhuollon
kuluttajatuotteiden osuus myynnista oli 25,0 %
(25,6 %). Oriolalla oli Ruotsissa katsauskauden
lopussa yhteensa 324 (327) apteekkia. Oriola
perusti seitseman uutta ja sulki kymmenen
apteekkia katsauskauden aikana.

Tammi—joulukuu 2019

Liikevaihto laski 0,2 % (laski 1,3 %) 750,1 (751,9)
miljoonaan euroon. Vertailukelpoisin
valuuttakurssein laskettuna liikevaihto kasvoi 3,0
%. Oriolan verkkokauppa kasvoi 35 % markkinan
mukaisesti, ja sen osuus Consumerin myynnista
Ruotsissa oli 3,7 % (2,8 %).

Oikaistu liikevoitto laski 28,2 % (laski 32,6 %)
11,7 (16,3) miljoonaan euroon. Matalakatteisten
reseptilddkkeiden kasvanut osuus myynnista,

edelleen kiristyva kilpailu kauppatavaroissa
erityisesti verkkokaupassa, rinnakkaistuonnin
aikaisempaa alhaisempi taso seka yleisen
kulutason kasvu heikensivat kannattavuutta.
Katsauskauden liikevoittoon kohdistuvat
oikaisuerat, jotka koostuivat
uudelleenjarjestelykuluista ja aineettomien
hyddykkeiden arvonalentumisista, olivat yhteensa
-6,4 (-1,1) miljoonaa euroa, ja liikevoitto oli 5,3
(15,2) miljoonaa euroa.

Loka—joulukuu 2019

Liikevaihto pysyi vertailukauden tasolla (kasvoi
1,1 %) 190,8 (190,8) miljoonassa eurossa.
Vertailukelpoisin valuuttakurssein laskettuna
likevaihto kasvoi 3,2 %, mika johtui
korkeahintaisten reseptilddkkeiden ja
verkkokaupan myynnin kasvusta.

Oikaistu liikevoitto laski 59,7 % (laski 19,2 %)
1,1 (2,8) miljoonaan euroon. Erityisesti
verkkokaupan kiristyva kilpailu, panostukset IT-
kehitykseen seka yleisen kulutason kasvu
heikensivat kannattavuutta. Katsauskauden
likevoittoon kohdistuvat oikaisuerat, jotka
koostuivat uudelleenjarjestelykuluista ja
kayttbomaisuuden arvonalentumisesta, olivat
yhteensa -2,3 (0,0) miljoonaa euroa, ja liikevoitto
oli -1,2 (2,8) miljoonaa euroa.



Pharma

Pharma-liiketoiminta-alue tarjoaa raataloityja logistiikka-, asiantuntija- ja konsultointipalveluita ladkeyrityksille
seka laajan valikoiman ladkevalmisteita apteekeille, sairaala-apteekeille ja elainlaakareille.

Avainluvut

Milj. eur

Laskutus 768,5 7155 7343
Liikevaihto 2422 2314 2449
Oikaistu liikevoitto 4.2 52 47
Liikevoitto 4.1 4,8 4,7
Oikaistu liikevoitto % 1,7 2,3 1,9
Liikevoitto % 1,7 2,1 1,9
Henkilosto

katsauskauden lopussa 468 469 501

Markkinaymparisto

Ruotsin l[ddkemarkkina kasvoi tukkuhinnoin
tarkasteltuna 7,6 % (8,7 %) Ruotsin kruunuissa
tammi—joulukuussa 2019 (Iahde: IQVIA). Oriolan
markkinaosuus Ruotsin l1adkkeiden
tukkukaupassa oli yhtioén arvion mukaan

noin 44 % (40 %).

Suomen ladkemarkkina kasvoi tukkuhinnoin
tarkasteltuna 5,2 % (8,5 %) tammi—joulukuussa
2019 (Iahde: Laaketietokeskus). Oriolan
markkinaosuus Suomen ld8kkeiden
tukkukaupassa oli yhtién arvion mukaan

noin 46 % (43 %).

Tammi—joulukuu 2019

Laskutus kasvoi edellisvuodesta 7,9 % (kasvoi
7,8 %) 2 910,6 (2 697,1) miljoonaan euroon.
Vertailukelpoisin valuuttakurssein laskettuna
laskutus kasvoi 10,0 %. Liikevaihto kasvoi 22,4 %
(kasvoi 5,1 %) 918,1 (749,9) miljoonaan euroon.
Vertailukelpoisin valuuttakurssein laskettuna
likevaihto kasvoi 24,8 %. Tahan vaikutti edelleen
jatkunut 1ddkemarkkinoiden kasvu erityisesti
korkeahintaisissa l1adkkeissa sekd muutokset
|aakeyritysasiakkaiden jakelusopimuksissa.

Oikaistu liikevoitto laski 16,3 % (kasvoi 39,7 %)
17,7 (21,1) miljoonaan euroon. Vertailukauden
oikaistu liikevoitto sisaltda 7,2 miljoonan euron
suorituksen aiheutuneista kuluista uuden
logistiikka- ja varastonhallintajarjestelman IT-

692,3
199,6
3,5
3,5
1,8
1,8

490

2018 2018 2018 2019

7-9 4-6 1-3 1-12
7244 6504 6833 6390 29106 26971
1954 1804 190,7 183,5 918,1 749,9
4,1 10,5 3,5 3,1 17,7 211
4,1 10,5 3,5 3.1 171 211
2,1 5,8 1,8 1,7 1,9 2,8
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ratkaisun toimittajalta. Suomessa toiminnan
tehokkuuden edelleen parantuminen ja
saastdtoimenpiteet pienensivat kustannuksia,
mutta Ruotsin uuden jakelukeskuksen
suunniteltua hitaampi kayttéénotto piti Ruotsin
kustannustason korkeana. Katsauskauden
liikevoittoon kohdistuvat oikaisuerat, jotka
koostuivat uudelleenjarjestelykuluista, olivat
yhteensa -0,5 (-0,0) miljoonaa euroa, ja liikevoitto
oli 17,1 (21,1) miljoonaa euroa.

Loka—joulukuu 2019

Laskutus kasvoi edellisvuodesta 6,1 % (kasvoi 9,5
%) 768,5 (724,4) miljoonaan euroon.
Vertailukelpoisin valuuttakurssein laskettuna
laskutus kasvoi 8,2 %. Liikevaihto kasvoi 24,0 %
(kasvoi 2,8 %) 242,2 (195,4) miljoonaan euroon.
Vertailukelpoisin valuuttakurssein laskettuna
likevaihto kasvoi 26,4 %, mika johtui
lddkemarkkinan kasvusta erityisesti
korkeahintaisissa l1adkkeissa ja muutoksista
laakeyritysasiakkaiden jakelusopimuksissa.

Oikaistu liikevoitto kasvoi 2,6 % (kasvoi 177,2 %)
4,2 (4,1) miljoonaan euroon. Suomessa toiminnan
tehokkuus on parantunut ja kulutaso pienentynyt,
mutta Ruotsin uuden jakelukeskuksen
suunniteltua hitaampi kayttéonotto piti Ruotsin
kustannustason korkeana. Katsauskauden
likevoittoon kohdistuvat oikaisuerat, jotka
koostuivat uudelleenjarjestelykuluista, olivat
yhteensa -0,1 (-0,0) miljoonaa euroa, ja
liikevoitto oli 4,1 (4,1) miljoonaa euroa.



Retalil

Retail-liiketoiminta-alue tarjoaa laajan valikoiman terveys- ja hyvinvointituotteita apteekeille,
paivittaistavarakaupalle, elainladkareille, yksityisille ja julkisille terveydenhuollon toimijoille seka palveluita
apteekeille, kuten henkildéstovuokrausta ja annosjakelupalveluja.

2019

Avainluvut 2019 2019
Milj. eur 7-9 4-6
Laskutus 1145 1140 116,55
Liikevaihto 1141 113,6 116,3
Oikaistu liikevoitto -0,8 0,3 0,2
Liikevoitto -0,6 -0,4 0,2
Oikaistu liikevoitto % -0,7 0,3 0,2
Liikevoitto % -0,5 -0,4 0,2
Henkilosto

katsauskauden lopussa 590 603 576

Markkinaymparisto

Retail-liketoiminnassa Oriola tarjoaa laajan
valikoiman tuotteita terveydenhuollon
kuluttajatuotteissa ja reseptivapaissa laakkeissa.
Tuotteita myydaan apteekkien ja
vahittaiskauppojen kautta. Ruotsissa terveyden ja
hyvinvoinnin tuotteiden ja reseptivapaiden
laakkeiden markkina kasvoi 6,2 % tammi—
joulukuussa 2019.

Annosjakeluliiketoiminnassa Oriola tarjoaa
laakkeita ja annosjakelupalveluita yksityiselle ja
julkiselle terveydenhuollolle. Annosjakelun
kokonaismarkkina Ruotsissa on noin 225 000
annosjakelupotilasta ja Suomessa noin 55 000
annosjakelupotilasta. Oriola on markkinajohtaja
Ruotsissa ja palvelee yli 95 000
annosjakelupotilasta. Suomessa Oriola palvelee
noin 22 000 annosjakelupotilasta.

Suomen henkildstovuokrausliiketoiminnassa
Oriolan palveluita kaytti 155 apteekkia kaikista
819 apteekista katsauskauden lopussa.

Tammi-joulukuu 2019

Liikevaihto kasvoi 6,0 % (kasvoi 6,8 %) 455,5
(429,8) miljoonaan euroon. Vertailukelpoisin
valuuttakurssein laskettuna liikevaihto kasvoi
8,9 %, mihin vaikutti paaasiassa Ruotsin
annosjakelupotilaiden maaran kasvu.

1-3
111,9
111,6

-0,6
-0,6
-0,5
-0,5

528

107.4 996 110,7 113,56 456,99 4312
107,1 99,2 110,3 113,2 4555 4298
0,0 3,2 0,8 1,9 -0,9 5,9
-4,6 3.2 0,8 1,9 -1,4 1,3
0,0 3,3 0,7 1,7 -0,2 1.4
-4,3 3.3 0,7 1,7 -0,3 0,3
530 517 584 544 590 530

Oikaistu liikevoitto oli -0,9 (5,9) miljoonaa euroa.
Kannattavuutta rasittivat paaasiallisesti
jakelutoiminnan korkeat kustannukset Ruotsissa,
seka tuoteportfolion ja asiakassopimusten
muutokset. Vertailukauden oikaistu liikevoitto
sisaltda 1,8 miljoonan euron suorituksen
aiheutuneista kuluista uuden logistiikka- ja
varastonhallintajarjestelman IT-ratkaisun
toimittajalta. Katsauskauden liikevoittoon
kohdistuvat oikaisuerat, jotka koostuivat
paaasiassa uudelleenjarjestelykuluista, olivat
yhteensa -0,5 (-4,6) miljoonaa euroa, ja liikevoitto
oli -1,4 (1,3) miljoonaa euroa.

Loka—joulukuu 2019

Liikevaihto kasvoi 6,5 % (laski 1,5 %) 114,1
(107,1) miljoonaan euroon. Vertailukelpoisin
valuuttakurssein laskettuna liikevaihto kasvoi
9,5 %. Tahan vaikutti paaasiassa Ruotsin
annosjakelupotilaiden maaran kasvu.

Oikaistu liikevoitto oli -0,8 (0,0) miljoonaa euroa,
johtuen jakelutoimintojen korkeista kustannuksista
Ruotsissa seka heikosta myyntikatteesta
Suomessa. Katsauskauden liikevoittoon
kohdistuvat oikaisuerat, jotka koostuivat
paaasiassa uudelleenjarjestelykuluista, olivat
yhteensa 0,2 (-4,6) miljoonaa euroa, ja liikevoitto
oli -0,6 (-4,6) miljoonaa euroa.



Tase, rahavirta ja rahoitus

Oriolan taseen loppusumma 31.12.2019 oli 1 030,6 (924,2) miljoonaa euroa. IFRS 16:n kayttdonottohetkella
1.1.2019 konserni kirjasi taseeseensa yhteensa 96,4 miljoonan euron kayttdoikeusomaisuuseran. Emoyhtion
osakkeenomistaijille kuuluva oma paaoma oli 157,2 (177,9) miljoonaa euroa, jota pienensi huhtikuussa 2019
maksettu 16,3 miljoonan euron osinko. IFRS 16:n kayttédnoton vaikutus voittovaroihin oli -6,3 miljoonaa
euroa. Rahavarat olivat 70,8 (65,8) miljoonaa euroa. Liiketoiminnan nettorahavirta tammi—joulukuussa 2019
oli 84,4 (102,8) miljoonaa euroa, josta kayttépadoman muutos oli 26,5 (59,7) miljoonaa euroa. Investointien
nettorahavirta oli -21,8 (-41,5) miljoonaa euroa. Rahoituksen nettorahavirta oli -57,6 (-12,3) miljoonaa euroa.

Oriolan korolliset velat 31.12.2019 olivat 190,3 (129,4) miljoonaa euroa, josta 83,9 miljoonaa euroa oli IFRS
16:n soveltamisen my6ta kirjattuja vuokrasopimusvelkoja. Pitkaaikaisia korollisia velkoja oli 123,6 (59,1)
miljoonaa euroa ja lyhytaikaisia korollisia velkoja oli 66,8 (70,3) miljoonaa euroa. Pitkaaikaiset korolliset velat
koostuvat padasiassa lainoista rahoituslaitoksilta 57,8 (58,7) miljoonaa euroa ja pitkaaikaisista
vuokrasopimusveloista 65,7 (0,4) miljoonaa euroa. Lyhytaikaiset korolliset velat koostuvat paaasiassa
liikkeeseen lasketuista yritystodistuksista 35,0 (57,0) miljoonaa euroa, suomalaisilta apteekeilta saaduista
hankintaennakoista 13,2 (12,4) miljoonaa euroa seka lyhytaikaisista vuokrasopimusveloista 18,6 (0,6)
miljoonaa euroa. Korolliset nettovelat olivat 119,6 (63,6) miljoonaa euroa ja nettovelkaantumisaste 76,1 %
(35,8 %).

Ruotsissa on kaytéssa myyntisaamisten myyntiohjelmia. Joulukuun 2019 lopussa myyntisaamisia oli myyty
yhteensa 166,5 (140,5) miljoonalla eurolla. Oikaistu nettovelkaantumisaste, sisaltden myydyt
myyntisaamiset, oli 182,0 % (114,7 %). Lukua kasvattivat IFRS 16:n soveltamisen myéta 83,9 miljoonaa
euroa kasvaneet korolliset velat. Keskimaarainen rahoituskorko korollisista veloista ilman IFRS 16:n
soveltamisen my6ta kirjattuja vuokrasopimusvelkoja oli 0,97 % (0,91 %).

Toisen vuosineljanneksen aikana Oriola Oyj jarjesteli uudelleen ja maksoi pois 290 miljoonan Ruotsin
kruunumaaraisen lainan, joka olisi erdantynyt vuonna 2020. Samassa yhteydessa yhtié nosti uuden
viisivuotisen samanarvoisen kahdenvalisen lainan. Oriolan sitovat 100,0 miljoonan euron pitkaaikainen
luottolimiitti ja 14,8 miljoonan euron lyhytaikaiset tililimiitit eivat olleet kaytdssa katsauskauden lopussa.

Katsauskauden lopun omavaraisuusaste oli 15,5 % (19,5 %). Sijoitetun padoman tuotto oli 4,1 % (6,2 %) ja
oman paaoman tuotto 4,9 % (5,8 %).

Investoinnit ja poistot

Tammi—joulukuun 2019 bruttoinvestoinnit olivat 21,8 (39,6) miljoonaa euroa koostuen paaasiassa
investoinneista logistiikkaan, tietojarjestelmiin ja uusien apteekkien perustamisiin.

Poistot ja arvonalentumiset aineellisista ja aineettomista hyddykkeista olivat yhteensa 45,3 (24,1) miljoonaa
euroa. Vuoden 2019 luku sisaltdd uudelleenjarjestelyihin sekd Ruotsin apteekkiverkkokaupan uudistamiseen
liittyvia aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden arvonalentumisia yhteensa 3,5 miljoonaa euroa seké IFRS
16:n soveltamisen my6tad taseeseen kirjattujen kayttdoikeusomaisuushyddykkeiden poistoja yhteensa 18,1
miljoonaa euroa.

Vuoden 2020 investointien on arvioitu olevan noin 35 miljoonaa euroa ilman yrityshankintoja.



Henkilosto

Oriolan henkiléston maara joulukuun 2019 lopussa oli 2 818 (2 706), josta 60 % (59 %) tyoskenteli
Consumerissa, 17 % (19 %) Pharmassa ja 21 % (20 %) Retailissa. Konsernipalveluissa tyoskenteli 2 %
(2 %) henkilostosta. Henkiloston keskimaarainen maara tammi—joulukuussa 2019 oli 2 800 (2 699 vuonna
2018 ja 2 686 vuonna 2017). Henkildmaara on aktiivisessa tydsuhteessa oleva, jatkuvien toimintojen
henkildstd kokoaikaisiksi muutettuna.

Palkat ja palkkiot vuonna 2019 olivat yhteensa 127,5 miljoonaa euroa (121,4 miljoonaa euroa vuonna 2018
ja 122,5 miljoonaa euroa vuonna 2017).

Hallinto

Varsinainen yhtiokokous
Oriola Oyj:n 19.3.2019 pidetty varsinainen yhtiékokous vahvisti tilinpaatdksen ja mydnsi hallituksen jasenille
seka toimitusjohtajalle vastuuvapauden 31.12.2018 paattyneelta tilikaudelta.

Yhtidkokous paatti, ettd osinkona 31.12.2018 paattyneelta tilikaudelta vahvistetun taseen perusteella
maksetaan 0,09 euroa osakkeelta. Osinko maksettiin sille, joka osingonjaon tdsmaytyspaivana 21.3.2019 oli
merkitty yhtion osakkeenomistajaksi Euroclear Finland Oy:n pitdmaan yhtion osakasluetteloon. Osingon
maksupaiva oli 17.4.2019.

Yhtidkokous vahvisti hallituksen jasenmaaraksi seitseman. Hallituksen jaseniksi valittiin uudelleen Juko-Juho
Hakala, Anja Korhonen, Mariette Kristenson, Eva Nilsson Bagenholm, Lena Ridstrédm ja Anssi Vanjoki seka
uudeksi jaseneksi Harri Parssinen. Hallituksen puheenjohtajaksi valittiin uudelleen Anssi Vanjoki.

Yhtiékokous vahvisti hallituksen puheenjohtajan toimikausipalkkioksi 60 000 euroa, hallituksen
varapuheenjohtajan ja hallituksen tarkastusvaliokunnan puheenjohtajan palkkioksi 36 000 euroa seka
muiden jasenten palkkioksi 30 000 euroa. Hallituksen puheenjohtajalle suoritetaan kokouspalkkiona 1 000
euroa ja muille hallituksen jasenille 500 euroa kokoukselta. Kokouspalkkiot suoritetaan vastaavasti myos
hallituksen ja yhtién valiokuntien puheenjohtajille ja jasenille. Matkakulut korvataan yhtion matkasaannén
mukaisesti. Toimikausipalkkiot suoritettiin yhti6kokouksen paatdksen mukaisesti 60-prosenttisesti rahana ja
40-prosenttisesti yhtion B-osakkeina.

Yhtiokokous valitsi uudelleen yhtion tilintarkastajaksi tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab:n ja paavastuulliseksi
tilintarkastajaksi KHT Kirsi Jantusen. Tilintarkastajan palkkiot maksetaan yhtion hyvaksyman laskun mukaan.

Kaikki yhtidkokouksen paatdkset ovat nahtavissa yhtion verkkosivuilla osoitteessa www.oriola.com.

Hallituksen jarjestiaytymiskokous
Yhtidkokouksen jalkeen pitdmassaan jarjestaytymiskokouksessa Oriola Oyj:n hallitus valitsi
varapuheenjohtajakseen Eva Nilsson Bagenholmin.

Hallitus valitsi keskuudestaan tarkastusvaliokunnan jaseniksi Anja Korhosen (puheenjohtaja), Harri
Parssisen ja Lena Ridstromin, seka palkitsemis- ja henkiléstévaliokunnan jaseniksi Eva Nilsson
Bagenholmin (puheenjohtaja), Juko-Juho Hakalan ja Mariette Kristensonin.

Hallitus on arvioinut hallituksen jasenten riippumattomuutta ja todennut, ettad hallituksen kaikki jasenet ovat
riippumattomia yhtidsta ja sen merkittavistd osakkeenomistajista.


http://www.oriola.com/

Oriola Oyj:n osakkeenomistajien nimitystoimikunnan kokoonpano

Oriola Oyj:n suurimmat osakkeenomistajat valitsivat 23.9.2019 osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
tydjarjestyksen mukaisesti Mikael Aron, Peter Immosen, Mikko Mursulan, Pekka Pajamon ja Into Ylpon
nimitystoimikunnan jaseniksi.

Pekka Pajamo valittiin nimitystoimikunnan puheenjohtajaksi. Oriola Oyj:n hallituksen puheenjohtaja Anssi
Vanjoki toimii nimitystoimikunnan asiantuntijajdsenena.

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmésta seka palkka- ja palkkioselvitys

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta seka palkka- ja palkkioselvitys vuodelta 2019 julkaistaan osana
hallituksen toimintakertomusta, ja ne noudattavat vuoden 2015 hallinnointikoodia. Selvitykset on julkaistu
yhtién verkkosivuilla osoitteessa http://www.oriola.com/fi/sijoittajat/hallinnointi.

Valtuutukset

Yhtidkokous valtuutti hallituksen paattamaan maksullisesta osakeannista yhdessa tai useammassa erassa,
sisaltden oikeuden antaa uusia tai luovuttaa yhtion hallussa olevia omia osakkeita. Valtuutus kasittaa
yhteensa enintaan 5 650 000 yhtion A-osaketta ja 12 500 000 yhtidon B-osaketta ja sisaltda oikeuden poiketa
osakkeenomistajille kuuluvasta merkintdetuoikeudesta. Valtuutus on voimassa kahdeksantoista kuukautta
yhtidkokouksen paatdksesta lukien.

Hallitus valtuutettiin lisdksi paattamaan B-osakkeiden maksullisesta osakeannista yhdessa tai useammassa
erassa, sisaltden oikeuden antaa uusia tai luovuttaa yhtion hallussa olevia omia B-osakkeita. Valtuutus
kasittaa yhteensa enintaan 18 000 000 yhtion B-osaketta ja sisaltda oikeuden poiketa osakkeenomistaijille
kuuluvasta merkintaetuoikeudesta. Valtuutus on voimassa kahdeksantoista kuukautta yhti6kokouksen
paatoksesta lukien.

Hallitus valtuutettiin edella esitettyjen valtuutusten lisaksi paattdmaan maksuttomasta osakeannista yhtidlle
itselleen sekd suunnatusta B-osakkeiden osakeannista Oriola-konsernin johdon osakepohjaisen
kannustinjarjestelman seka Oriola-konsernin avainhenkildiden osakesaastdohjelman toteuttamiseksi. Tdman
valtuutuksen nojalla annettavien uusien yhtion B-osakkeiden enimmaismaara on 250 000 kappaletta, mika
edustaa 0,14 % yhtidn kaikista osakkeista. Valtuutukset ovat voimassa kahdeksantoista (18) kuukautta
yhtibkokouksen paatoksesta lukien.

Yhtidkokous valtuutti hallituksen paattamaan enintdan 18 000 000 yhtién oman B-osakkeen hankkimisesta
myds muutoin kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa. Valtuutus on voimassa enintéan
kahdeksantoista kuukautta yhtitkokouksen paatdksesta lukien.

Kaikki varsinaisen yhtidkokouksen 2019 paatokset ovat nahtavilla yhtién verkkosivuilla osoitteessa
www.oriola.com.

Muutokset konsernin johtoryhmassa

Katarina Gabrielson, joka nimitettiin Retail liiketoiminta-alueen johtajaksi ja konsernin johtoryhman jaseneksi
18.9.2018, aloitti tehtavassa 1.1.2019.

Thomas Gawell, joka aikaisemmin toimi Terveydenhuolto-liiketoiminta-alueen johtajana, nimitettiin Pharma
liketoiminta-alueen johtajaksi 18.9.2018. Han aloitti tehtavassa 1.1.2019.

Anne Kariniemi, joka nimitettiin Operations-toimintojen johtajaksi ja konsernin johtoryhman jaseneksi
1.11.2018, aloitti tehtavassa 21.1.2019.


http://www.oriola.com/fi/sijoittajat/hallinnointi
http://www.oriola.com/

Naiden muutosten jalkeen Oriola-konsernin johtoryhmaan kuuluu kymmenen jasenta: Robert Andersson,
toimitusjohtaja; Katarina Gabrielson, johtaja, Retail liiketoiminta-alue; Thomas Gawell, johtaja, Pharma
liketoiminta-alue; Anne Kariniemi, johtaja, Operations-toiminnot; Helena Kukkonen, talous- ja
rahoitusjohtaja; Tuula Lehto, viestintdjohtaja; Charlotta Nystrom, tietohallintojohtaja; Petter Sandstrém,
lakiasiainjohtaja; Teija Silver, henkilostdjohtaja; Anders Torell, johtaja, Consumer liiketoiminta-alue.

Oriola Oyj:n osakkeet

Tammi-joulukuu 2019 Tammi-joulukuu 2018
Kaupankaynti osakkeilla A-sarja B-sarja A-sarja B-sarja
Vaihto, milj. kpl 3,8 241 3,1 41,0
Vaihto, milj. euroa 7,7 50,9 8,4 110,6
Ylin kurssi, euroa 2,56 2,53 3,38 3,17
Alin kurssi, euroa 1,86 1,86 1,92 1,94
Paatdskurssi kauden lopussa, euroa 2,02 2,03 1,97 1,98

Oriola Oyj:n markkina-arvo 31.12.2019 oli 367,2 (358,8) miljoonaa euroa.

Katsauskaudella Oriola Oyj:n osakkeita vaihdettiin, pois lukien yhtién hallussa olevat omat osakkeet, 15,3 %
(24,3 %) koko osakemaarasta.

Katsauskauden lopussa osakkeita oli yhteensa 181 486 213 (181 486 213) kappaletta, joista A-sarjan
osakkeita oli 55 434 273 (55 434 273) kappaletta ja B-sarjan osakkeita 126 051 940 (126 051 940)
kappaletta. Yhtion hallussa oli 84 903 (103 773) kappaletta yhtion omaa B-osaketta, joiden osuus yhtion
kaikista osakkeista on 0,05 % (0,06 %) ja aanimaarasta 0,01 % (0,01 %).

Yhti6jarjestyksen 3 §:n nojalla osakkeenomistaja voi vaatia A-sarjan osakkeiden muuntamista B-sarjan
osakkeiksi. 1.1.-31.12.2019 vélisena aikana Oriola Oyj:n A-osakkeita ei muunnettu B-osakkeiksi (-).

Muutokset konsernirakenteessa 2019

Vuoden 2019 viimeisella vuosineljdnnekselld Farenta Oy:n taysin omistaman tytaryhtion Farenta Polska Sp.
Z o.0.:n toiminta lopetettiin ja yhtid purettiin.

Seuraavat fuusiot saatiin paatdkseen vuoden 2019 viimeiselld vuosineljanneksella: Farenta 1 Oy ja Farenta
2 Oy fuusioitiin Farenta Oy:00n, joka fuusioitiin Oriola Finland Oy:66n.

Oriola Oyj myi 5.11.2019 osuutensa vuonna 2017 perustetusta yhteisyrityksestd, Hehku Kauppa Oy:sta,
Kesko Oyj:lle.

Liputusilmoitukset

Oriola Qyj ei vastaanottanut liputusilmoituksia katsauskaudella.

Riskit ja epavarmuustekijat

Oriolan riskienhallinta pyrkii yksildimaan, mittaamaan ja hallitsemaan riskeja, jotka voivat vaikuttaa konsernin
operatiiviseen toimintaan ja tavoitteiden saavuttamiseen.

Oriolan liiketoimintaa saantelevat ladkkeiden jakelua ja vahittdiskauppaa koskevat sddnndkset, joita valvovat
viranomaiset molemmissa toimintamaissa. Oriolan liiketoimintaymparistddn vaikuttavat keskeisimmat



megatrendit ovat vaeston ikdantyminen, kasvava kulutus terveyteen ja hyvinvointiin, erityislaakkeiden
kasvava kulutus, vahittaiskaupan ja palveluiden digitalisaatio seka vastuullisuus.

Oriola on tunnistanut seuraavat tarkeimmat strategiset ja toiminnalliset riskit, joilla voi olla epasuotuisa
vaikutus tulokseen: muutokset lddkemarkkinoiden saantelyssa ja niihin liittyvissa toimiluvissa, hinnoittelussa,
ldakkeiden rinnakkaistuonnissa ja julkisessa korvattavuudessa, kiristynyt kilpailu apteekkien ja
verkkokauppojen maaran kasvaessa, yksikanavajakelun osuuden laskeminen julkisessa terveydenhuollossa
seka useiden merkittavien ladkeyritysasiakkuuksien menettaminen.

Oriolan tarkeimmat taloudelliset riskit ovat valuuttakurssi-, likviditeetti-, korko- ja luottoriski. Muutokset
Ruotsin kruunun arvossa vaikuttavat Oriolan liikevaihtoon, tulokseen ja taseeseen. Muutokset
liketoimintojen rahavirtaennusteissa saattavat johtaa liikearvon arvonalentumiskirjauksiin.

Lisatietoa Oriolan riskienhallinnasta I6ytyy yhtién verkkosivuilta:
www.oriola.com/fi/sijoittajat/hallinnointi/riskit/.

Lahiajan riskit ja epavarmuustekijat

Oriolan strategisiin kehityshankkeisiin liittyy operatiivisia riskeja, joilla saattaa olla vaikutusta Oriolan
kannattavuuteen. Vuoden 2019 ensimmaisellad vuosineljannekselld aloitettu Ruotsin jakelukeskuksen
laajennuksen ja automatisoinnin kayttéonotto jatkuu. Kayttédnottovaiheita varten on tehty yksityiskohtaiset
toiminta- ja riskienhallintasuunnitelmat. Oriola parantaa IT-jarjestelmiensa valmiutta ja yhteensopivuutta
jarjestelmallisesti. Yhtié on maaritellyt IT-projekteille omat riskienhallintasuunnitelmat ja pyrkii varmistamaan
kayttoonotot huolellisella valmiussuunnittelulla.

Oriola on ajoittain osapuolena erilaisissa juridisissa prosesseissa, valituksissa ja oikeudenkdynneissa. Mikali
on todenndkadista, ettd Oriola katsottaisiin korvausvelvolliseksi toiselle osapuolelle ja korvauksen maara on
riittavalla varmuudella arvioitavissa, yhtié varautuu velvoitteen tayttdmiseen. Téman hetkisen tiedon nojalla
vireilla olevilla prosesseilla ei ole materiaalista vaikutusta konsernin taloudelliseen asemaan.

Nakyma vuodelle 2020

Vertailukelpoisin valuuttakurssein lasketun oikaistun liikevoiton arvioidaan kasvavan vuoden 2019 tasosta.

Oriolan nakymat vuodelle 2020 perustuvat ulkoisiin markkinaennusteisiin, sopimuksiin [aakeyritysten ja
apteekkien kanssa seka johdon arvioihin.

Katsauskauden jalkeiset tapahtumat

Katsauskauden jalkeen, 28.1.2020 Oriolan osakkeenomistajien nimitystoimikunta antoi ehdotuksensa
vuoden 2020 varsinaiselle yhtiokokoukselle hallituksen jasenten valinnasta: Hallituksen jasenmaaraksi
vahvistettaisiin seitseman. Hallituksen jéseniksi valittaisiin edelleen nykyiset hallituksen jasenet Juko-Juho
Hakala, Anja Korhonen, Mariette Kristenson, Eva Nilsson Bagenholm, Harri Parssinen ja Lena Ridstrém ja
Panu Routila valittaisiin hallituksen uudeksi jdseneksi. Hallituksen uudeksi puheenjohtajaksi valittaisiin Panu
Routila. Nykyinen hallituksen puheenjohtaja Anssi Vanjoki on ilmoittanut nimitystoimikunnalle, ettei han ole
kaytettavissa uutta hallitusta valittaessa.


http://www.oriola.com/fi/sijoittajat/hallinnointi/riskit/

Varojenjakoesitys

Oriola-konsernin emoyhtié on Oriola Qyj, jonka jakokelpoiset varat olivat 31.12.2019 taseen mukaisesti
335,2 (343,3) miljoonaa euroa. Oriola Oyj:n tilikauden tulos vuonna 2019 oli 8,2 (-13,9) miljoonaa euroa.
Oriola-konsernin osakekohtainen tulos oli 0,04 (0,06) euroa.

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtikokoukselle, ettd vuodelta 2019 jaetaan osinkoa 0,09 (0,09) euroa/osake.
Hallitus ehdottaa lisaksi, etta jaljelle jddneet voitonjakokelpoiset varat 318 825 537,06 euroa jatetddn omaan
paaomaan.

Yhtiokokous

Oriola Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidetdan 17.3.2020 klo 15.00 alkaen Helsingin Messukeskuksessa.
Yhtiokokouksessa kasitellaan yhtidjarjestyksen 10 §:ssd mainitut asiat seka hallituksen mahdolliset muut
esitykset. Hallitus paattaa kokouskutsusta ja sen sisaltamista esityksistd myohemmin. Varsinaisen
yhtiokokouksen kutsu julkaistaan yhtion verkkosivuilla www.oriola.com viimeistaan 24.2.2020.

Tilinpaatoksen julkaiseminen

Oriola Oyj;n vuoden 2019 tilinpaatds julkaistaan viimeistaan 10.2.2020.

Taloudelliset tiedotteet 2020

Yhtidkokous tiistaina 17.3.2020

Osavuosikatsaus 1-3/2020 perjantaina 24.4.2020
Puolivuosikatsaus 4-6/2020 perjantaina 17.7.2020
Osavuosikatsaus 7-9/2020 perjantaina 23.10.2020

Espoossa 6.2.2020

Oriola Oyj:n hallitus



Konsernin laaja tuloslaskelma (IFRS)

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja tarvikkeet
TyOsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut
Liiketoiminnan muut kulut

Poistot ja arvonalentumiset

Osuus yhteisyrityksen tuloksesta
Arvonalentuminen yhteisyrityssijoituksista
Liikevoitto

Rahoitustuotot ja -kulut

Tulos ennen veroja

Tuloverot

Tilikauden tulos

Muut laajan tuloksen erat

Erat, jotka voidaan myohemmin siirtaa
tulosvaikutteisiksi:

Tilikauden aikana laajaan tulokseen kirjattu muuntoero
Tilikauden aikana tulosvaikutteiseksi siirretty
muuntoero

Rahavirran suojaus
Laajan tuloksen eriin liittyva tulovero

Erat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi:
Etuuspohjaisten elakejarjestelyjen
vakuutusmatemaattiset voitot/tappiot
Laajan tuloksen eriin liittyva tulovero

Tilikauden laaja tulos

Tilikauden tuloksen jakautuminen
Emoyhtidn omistajille

Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen
Emoyhtién omistajille

Emoyhtion omistajille tilikauden tuloksesta
laskettu osakekohtainen tulos:

EUR
Laimentamaton
Laimennusvaikutuksella oikaistu

446,7
2,8
-355,8
-44.9
-34,9
-13,1

55

0,0
0,3
-0,1
5,7

-2,8

-0,00
-0,00

2018
10-12
oikaistu’
3947
2,9
-309,9
-42,3
-41,8
-6,0
-0,9
5.1
-8,2
-0,6
-8,8
0,2
-8,6

1,3

-0,0
0,0
1,3

-0,05
-0,05

1721,3
11,1

-1 364,5
-173,4
-133,9
-45,3

15,3
-5,2
10,1
-2,1

8,0

1,6

0,04
0,04

2018
1-12
oikaistu’
1552,2
20,4

-1 206,0
-165,8
-147,5
-24 1
-4,6

5.1

19,5
-3,0
16,6
-5,8
10,8

-9,3

-1,6
0,3
-1,3

0,2

10,8

0,2

0,06
0,06

"Vuoden 2018 lukuja on oikaistu aikaisempiin tilikausiin liittyvan virheen johdosta. Tarkemmat tiedot virheen
oikaisusta loytyvat tilinpaatostiedotteen liitetietojen kohdasta Aikaisempiin tilikausiin kohdistuneen virheen

oikaisu.



Konsernin tase (IFRS)

31.12.2018

31.12.2019

Pitkdaikaiset varat

Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet 158,3
Liikearvo 270,5
Muut aineettomat hyddykkeet 66,9
Muut pitkdaikaiset saamiset 9,7
Laskennalliset verosaamiset 4.5
Pitkdaikaiset varat yhteensa 509,9
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 234,2
Myyntisaamiset 187,4
Tuloverosaamiset 6,1
Muut saamiset 22,2
Rahavarat 70,8
Lyhytaikaiset varat yhteensa 520,7
Varat yhteensa 1030,6

oikaistu’

77,2
274,3
75,1
9,7
3,7
440,0

209,6
180,2
6,6
22,0
65,8
484,2

924,2

31.12.2018

31.12.2019

Oma paaoma

Osakepaaoma 36,2
Suojausrahasto -0,1
Kayttorahasto 19,4
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 74,8
Muut rahastot 0,1
Muuntoerot -32,9
Kertyneet voittovarat 59,7
Emoyhtion omistajille kuuluva

oma padoma yhteensa 157,2
Pitkaaikaiset velat

Laskennalliset verovelat 14,3
Elakevelvoitteet 171
Korolliset velat 123,6
Muut pitkdaikaiset velat 0,7
Pitkdaikaiset velat yhteensa 155,7
Lyhytaikaiset velat

Ostovelat 606,7
Varaukset 2,8
Korolliset velat 66,8
Tuloverovelat 1,0
Muut Iyhytaikaiset velat 40,4
Lyhytaikaiset velat yhteensa 717,7
Oma paidoma ja velat yhteensa 1030,6

oikaistu’

36,2
-0,3
19,4
74,8
0,1
-28,6
76,3

177,9

15,6
13,9
59,1

0,9
89,5

536,5
3,3
70,3
0,7
45,9
656,7

924,2

"Vuoden 2018 lukuja on oikaistu aikaisempiin tilikausiin liittyvan virheen johdosta. Tarkemmat
tiedot virheen oikaisusta I0ytyvat tilinpaatostiedotteen liitetietojen kohdasta Aikaisempiin

tilikausiin kohdistuneen virheen oikaisu.



Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista (IFRS)

Oma
Osake- Muunto- Kertyneet paiaoma
paaoma Rahastot erot voittovarat yhteensa
Oma padoma 1.1.2018 36,2 94,0 -19,2 86,8 197,7
IFRS 15:n kayttéonotosta johtuva oikaisu’ - - - -2,2 -2,2
IFRS 9:n kayttdonotosta johtuva oikaisu’ - - - -0,1 -0,1
IFRS 2:n muutoksen kayttédnotosta johtuva
oikaisu - - - 0,4 0,4
Virheen korjaus’? - - - -1,6 -1,6
Oikaistu oma padoma 1.1.2018 36,2 94,0 -19,2 83,3 194,2
Kauden laaja tulos
Tilikauden tulos - - - 10,8 10,8
Muut laajan tuloksen erat:
Rahavirran suojaus - 0,1 - - 0,1
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot - - - -1,6 -1,6
Laajan tuloksen eriin liittyva tulovero - -0,0 - 0,3 0,3
Muuntoero - - -9,3 - -9,3
Kauden laaja tulos yhteensa - 0,1 -9,3 9,5 0,2
Liiketoimet omistajien kanssa
Osinko - - - -16,3 -16,3
Osakepalkitseminen - - - -0,2 -0,2
Omien osakkeiden osto - - - -0,1 -0,1
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa - - - -16,6 -16,6
Oma padoma 31.12.2018 36,2 94,0 -28,6 76,3 177,9
Oma paaoma 1.1.2019 36,2 94,0 -28,6 76,3 177,9
IFRS 16:n kayttdonotosta johtuva oikaisu'’ - - - -6,3 -6,3
Oikaistu oma padoma 1.1.2019 36,2 94,0 -28,6 70,0 171,6
Kauden laaja tulos
Tilikauden tulos - - - 8,0 8,0
Muut laajan tuloksen erat:
Rahavirran suojaus - 0,2 - - 0,2
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot - - - -2,8 -2,8
Laajan tuloksen eriin liittyva tulovero - -0,0 - 0,6 0,6
Muuntoero - - -4.4 - -4,4
Tulosvaikutteiseksi siirretty muuntoero - - 0,0 - 0,0
Kauden laaja tulos yhteensa - 0,1 -4.4 5,8 1,6
Liiketoimet omistajien kanssa
Osinko - - - -16,3 -16,3
Osakepalkitseminen - - - 0,4 0,4
Omien osakkeiden osto - - - -0,1 -0,1
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa - - - -16,1 -16,1
Oma paaoma 31.12.2019 36,2 94,2 -32,9 59,7 157,2

1 Verovaikutus huomioon otettuna.

2 Tarkemmat tiedot virheesta johtuvasta oikaisusta |6ytyvat tilinpaatostiedotteen liitetietojen kohdasta Aikaisempiin
tilikausiin kohdistuneen virheen oikaisu.



Lyhennetty konsernin rahavirtalaskelma (IFRS)

2019 2018
Milj. eur 1-12 1-12
Liikevoitto 15,3 19,5
Poistot 41,8 241
Arvonalentumiset 3,5 -
Osuus yhteisyrityksen tuloksesta - 4,6
Arvonalentuminen yhteisyrityssijoituksesta - 51
Kayttopaddoman muutos 26,5 59,7
Rahoituserien ja verojen rahavirta -4.4 -13,3
Muut oikaisut 1,7 3,1
Liiketoiminnan nettorahavirta 84,4 102,8
Investointien nettorahavirta -21,8 -41,5
Rahoituksen nettorahavirta -57,6 -12,3
Rahavarojen muutos 5,0 48,9
Rahavarat tilikauden alussa 65,8 17,0
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -0,0 -0,1
Rahavarojen muutos 5,0 48,9
Rahavarat tilikauden lopussa 70,8 65,8

Tilinpaatostiedotteen 1.1.-31.12.2019 liitetiedot

Paaasialliset laatimisperiaatteet 1.1.2019 alkaen (IFRS)

Tama tilinpaatostiedote on laadittu IFRS-standardien mukaisesti (IAS 34 Osavuosikatsaukset), ja sita pitéisi
lukea yhdessa konsernin viimeisimman vuoden 2018 konsernitilinpaatdksen kanssa. Tilinpaatostiedotteessa
noudatetaan samoja laatimisperiaatteita ja laskentamenetelmia kuin vuositilinpaatdksessa 31.12.2018 seka
lisaksi jaliempana esitettyja 1.1.2019 alkaen sovellettuja standardeja ja tulkintoja. Tama tilinpaatostiedote ei
sisalla kaikkea sita informaatiota tai liitetietoja, jotka esitetdan vuositilinpaatoksessa. Taman
tilinpaatdstiedotteen luvut perustuvat tilintarkastettuihin vuoden 2019 tilinpaatoksen lukuihin.

Vuonna 2019 konserni on ottanut kayttéon seuraavat IASB:n julkaisemat uudet standardit sekd muutokset
standardeihin:

IFRS 16 Vuokrasopimukset: Konserni otti IFRS 16 -standardin kayttéén 1.1.2019. Konserni otti standardin
kayttdéon mukautettua takautuvaa ldhestymistapaa soveltaen, mika tarkoittaa, etté kayttéonoton kertynyt
vaikutus kirjattiin kertyneisiin voittovaroihin 1.1.2019 ja etta vertailutietoja ei oikaistu. Kuten standardi sallii,
konserni laski soveltuvin osin kayttdoikeusomaisuushyoddykkeiden arvot takautuvasti kayttaen
kayttédnottohetken diskonttokorkoa.

Konserni sovelsi standardin sallimaa kaytdnndn apukeinoa, jonka mukaan sitd, onko kysymyksessa
vuokrasopimus, ei tarvitse arvioida uudelleen. Tama tarkoittaa, ettd konserni soveltaa IFRS 16 -standardia
kaikkiin sopimuksiin, jotka on solmittu ennen 1.1.2019 ja jotka on kasitelty vuokrasopimuksina IAS 17:n ja
IFRIC 4:n mukaan.

Vuokrasopimuksista kirjatut varat ja velat sisaltavat apteekkien, varastojen ja toimistotilojen
vuokrasopimuksia, ajoneuvojen, lahinna tydsuhdeautojen, vuokrasopimuksia, ICT-laitteiden
vuokrasopimuksia seka muiden koneiden ja kaluston vuokrasopimuksia, kuten jatteenkasittelylaitteiden,
annosjakelukoneiden ja toimistokaluston vuokrasopimuksia. Konserni soveltaa arvoltaan vahaisia



omaisuuseria koskevaa poikkeusta ICT-laitteiden ja muiden koneiden ja kaluston vuokrasopimuksiin ja
lyhytaikaisia vuokrasopimuksia koskevaa poikkeusta kiinteistdjen ja ajoneuvojen vuokrasopimuksiin.

Niiden vuokrasopimusten osalta, jotka kasiteltiin IAS 17:n mukaisesti rahoitusleasingsopimuksina,
kayttdoikeusomaisuuseran ja vuokrasopimusvelan kirjanpitoarvo 1.1.2019 on sama kuin
rahoitusleasingsopimuksella hankitun omaisuuden arvo IAS 17:n mukaan 31.12.2018.

Standardilla on merkittdva vaikutus Consumer-segmentissa, koska apteekkien toimitilojen tulevat
vuokramaksut kirjataan taseeseen vuokrasopimusvelaksi ja kayttdoikeusomaisuuseraksi. Vuoden 2018
lopussa konsernilla oli 327 apteekkia Ruotsissa. Ruotsissa vahittadiskauppojen tilojen vuokrasopimuksille on
tyypillista, ettd ne sisaltavat jatko-option. Oriolan johdon tulee arvioida, jatketaanko vuokrasopimuksia vai
sanotaanko ne irti. Niiden apteekkien osalta, jotka ovat hyvilla paikoilla, jotka ovat tai joiden odotetaan
olevan kannattavia ja jotka ovat konsernin strategian mukaisia, Oriola arvioi, etta jatko-optio tullaan
todennakdoisesti kayttamaan.

Siirryttdessa soveltamaan IFRS 16:ta 1.1.2019 konserni kirjasi yhteensa 99,7 miljoonaa euroa
vuokrasopimusvelkoihin ja 96,4 miljoonaa euroa kayttdoikeusomaisuuseraksi. Standardin kayttéénoton
vaikutus konsernin voittovaroihin oli -6,3 miljoonaa euroa. Laskiessaan vuokravelkoja konserni diskonttasi
tulevat vuokranmaksut kayttaen lisdluoton korkoa 1.1.2019. Sovellettu painotettu keskimaarainen korko oli
1,92 %.

Tasmaytys vuoden 2018 lopun vuokravastuiden ja 1.1.2019 kirjattujen vuokrasopimusvelkojen valilla on
esitetty seuraavassa taulukossa:

Milj. eur 1.1.2019
Vuokravastuut muista vuokrasopimuksista 31.12.2018 51,5
Diskontattu 1.1.2019 49,7
Rahoitusleasingvelat 31.12.2018 1,0
Poikkeukset liittyen:

- lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin -0,2

- arvoltaan vahaisiin omaisuuseriin -0,1
Jatko-optiot, jotka tullaan kohtuullisen varmasti kayttdmaan 40,7
Vuokrissa mukana olevat muut kuin vuokrakomponentit 10,4
Sopimukset, jotka on luokiteltu palvelusopimuksiksi aikaisempien standardien mukaan 0,2
Vuokrasopimukset liittyen toimitiloihin, jotka on otettu kayttéén 31.12.2018 jalkeen -1,1
Vuokrasopimusvelat 1.1.2019 100,7

Katsauskaudella tammi—joulukuussa 2019 konserni kirjasi yhteensa 18,1 miljoonaa euroa poistoja
kayttdoikeusomaisuuserista seka 2,0 miljoonaa euroa korkokulua liittyen aikaisemman standardin mukaisiin
muihin vuokrasopimuksiin. Naihin sopimuksiin liittyvien vuokrakulujen peruutukset muista liiketoiminnan
kuluista olivat yhteensa 20,5 miljoonaa euroa.

Konsernilla ei ole olennaista toimintaa vuokralleantajana, ja néin ollen koskien konsernin toimintaa
vuokralleantajana standardilla ei ole merkittavaa vaikutusta tilinpaatdkseen.



Aikaisempiin tilikausiin kohdistuneen virheen oikaisu

Consumer-liiketoiminta-alueella Ruotsissa havaittiin vuoden 2019 aikana virhe liittyen varastojen
arvostukseen. Tavaroiden vastaanotto- ja palautusprosessissa havaittiin puutteita, joiden johdosta vaihto-
omaisuuden arvo taseessa on esitetty lilan suurena.

Virhe on korjattu oikaisemalla seuraavasti aiempien kausien tilinpaatosten eria, joihin silla on vaikutusta:

Konsernin tase (ote) 31.12.2017 Lisays (+)/ 1.1.2018
Milj. eur

Vaihto-omaisuus 207,8 -2,1 205,7
Laskennalliset verosaamiset 2,4 0,4 2,8
Varat yhteensa 922,4 -1,6 920,8
Kertyneet voittovarat 86,8 -1,6 85,2
Emoyhtidn omistajille kuuluva oma padoma yhteensa 197,7 -1,6 196,1
Konsernin tase (ote) 31.12.2018 Lisays (+)/ 31.12.2018
Milj. eur i vdhennys (-
Vaihto-omaisuus 2141 -4,5 209,6
Laskennalliset verosaamiset 2,7 1,0 3,7
Varat yhteensa 927,7 -3,5 924,2
Kertyneet voittovarat 79,8 -3,5 76,3
Emoyhtién omistajille kuuluva oma paaoma yhteensa 181,5 -3,5 177,9
Konsernin laaja tuloslaskelma (ote) Lisays (+)/

Milj. eur

Materiaaliostot -1203,5 2,4 -1206,0
Tuloverot -6,3 0,5 -5,8
Tilikauden tulos 12,7 -1,9 10,8
Tilikauden laaja tulos 21 -1,9 0,2
Laimentamaton osakekohtainen tulos, EUR 0,07 -0,01 0,06
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos,

EUR 0,07 -0,01 0,06

Virheella ei ollut vaikutusta vuoden 2018 liiketoiminnan, investointien tai rahoituksen nettorahavirtoihin.



Osakekohtainen tulos

2018 2018
10-12 1-12

oikaistu' oikaistu'’
Emoyhtidn omistajille kuuluva tilikauden tulos -0,2 -8,6 8,0 10,8

Osakkeita keskimaarin, tkpl
Laimentamaton 181 401 181 382 181 395 181 361
Laimennusvaikutuksella oikaistu 181 486 181 486 181 486 181 464

Tulos/osake (EUR)

Laimentamaton -0,00 -0,05 0,04 0,06
Laimennusvaikutuksella oikaistu -0,00 -0,05 0,04 0,06

"Vuoden 2018 lukuja on oikaistu aikaisempiin tilikausiin liittyvan virheen johdosta. Tarkemmat tiedot virheen
oikaisusta on esitetty edella liitetietojen kohdassa Aikaisempiin tilikausiin kohdistuneen virheen oikaisu.

Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet

Aineellisten hyodykkeiden muutokset

Milj.

Kirjanpitoarvo kauden alussa 77,2 79,0
Lisaykset 13,4 13,6
Vahennykset -0,1 -0,4
Siirrot tase-erien valilla -1,1 -
Poistot -11,6 -12,7
Arvonalentumiset -1,0 -
Kurssierot -1,2 -2,4
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 75,6 77,2

Kayttooikeusomaisuushyddykkeiden muutokset

Milj. eur

Kirjanpitoarvo 1.1.2019 97,3
Lisdykset 6,4
Vahennykset -0,4
Poistot -18,7
Kurssierot -2,0
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 82,7

Liikearvon muutokset

Milj.
Kirjanpitoarvo kauden alussa 274,3 282,7
Kurssierot -3,7 -8,5

Kirjanpitoarvo kauden lopussa 270,5 274,3



Muiden aineettomien hy6dykkeiden muutokset

Milj

Kirjanpitoarvo kauden alussa 75,1 81,2
Lisdykset 6,7 7.4
Vahennykset -0,1 -0,0
Siirrot tase-erien valilla 0,2 -
Poistot -11,5 -11,4
Arvonalentumiset -2,5 -
Kurssierot -1,0 -2,1
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 66,9 75,1

Varaukset

Vuoden 2019 lopussa konsernilla oli varauksia taseessa yhteensa 2,8 (3,3) miljoonaa euroa. Vuoden 2019
varaukset koostuvat uudelleenjarjestelyvarauksista, jotka liittyvat Suomessa ja Ruotsissa toimintojen
tehostamiseksi ja uudelleen organisoinnin jatkamiseksi kaytyihin yhteistoimintaneuvotteluihin.

Vuoden 2018 lopun varaukset koostuivat Hehkuun liittyvistd vastuista, joihin liittyen Oriola kirjasi 3,1
miljoonan euron varauksen vuoden 2018 tilinpaatdkseen, seka organisaatiomuutokseen liittyvista
uudelleenjarjestelyvarauksista. Nama varaukset purettiin kokonaan vuoden 2019 aikana.

Johdannaissopimukset

31.12.2019 Positiivinen Negatiivinen Sopimusten
Milj kdypa arvo kdypa arvo nimellisarvot
Rahavirtaa suojaavat johdannaissopimukset

Koronvaihtosopimukset 0,0 0,3 49,8

Kédypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
johdannaissopimukset

Valuuttatermiini- ja valuutanvaihtosopimukset 0,1 0,2 71,9
31.12.2018 Positiivinen Negatiivinen Sopimusten
Milj kaypa arvo kaypa arvo nimellisarvot
Rahavirtaa suojaavat johdannaissopimukset

Koronvaihtosopimukset - 0,5 50,7

Kédypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
johdannaissopimukset
Valuuttatermiini- ja valuutanvaihtosopimukset 0,0 0,0 45,1

Konsernin kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat johdannaissopimukset liittyvat 1&hinna konsernin
sisaisten transaktioiden suojaamiseen. Johdannaisten kayvat arvot on kirjattu taseeseen bruttomaaraisina,
silld konsernin johdannaissopimuksiin liittyvat eri netottamissopimukset liittyvat credit event -tapahtumiin
eivatka mahdollista netotusta tilinpaatdksessa. Konserni ei ole antanut tai saanut vakuuksia
johdannaisvastapuolilta.



Kayvan arvon hierarkia

31.12.2019

Milj. eur Taso1 Taso2 Taso 3 Yhteensa
Kaypaan arvoon arvostetut varat

Johdannaissopimukset - suojauslaskennassa - 0,0 - 0,0
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat

johdannaissopimukset - 0,0 - 0,0
Kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta

kirjattavat muut sijoitukset - - 9,4 9,4
Kéaypaan arvoon arvostetut velat

Johdannaissopimukset - suojauslaskennassa - 0,2 - 0,2
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat

johdannaissopimukset - 0,1 - 0,1
31.12.2018

Milj. eur Taso1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa

Kaypaan arvoon arvostetut varat
Johdannaissopimukset - suojauslaskennassa - - - -
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat

johdannaissopimukset - 0,0 - 0,0
Kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta

kirjattavat muut sijoitukset - - 9,4 9,4
Kéaypaan arvoon arvostetut velat

Johdannaissopimukset - suojauslaskennassa - 0,3 - 0,3
Kaypéaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat

johdannaissopimukset - 0,1 - 0,1

Taso 1: Identtiset omaisuuserien tai velkojen noteeratut hinnat toimivilla markkinoilla

Taso 2: Muut syottétiedot kuin tasoon 1 sisaltyvat noteeratut hinnat, jotka kyseiselle omaisuuseralle tai
velalle on todettavissa joko suoraan (ts. hintana) tai epasuorasti (ts. hinnoista johdettuna)

Taso 3: Omaisuuseraa tai velkaa koskevat syottotiedot, jotka eivat perustu todettavissa olevaan
markkinatietoon (ei todettavissa olevat syéttotiedot)

Tasmaytyslaskelma tason 3 mukaan kdypaan arvoon arvostetuista rahoitusvaroista ja -
veloista

2019 2018
Tason 3 rahoitusvarat, milj. eur 1-12 1-12
Kirjanpitoarvo kauden alussa 9,4 -
Osakkeiden hankinta - 9,4
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 9,4 9,4

Kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta kirjattavat rahoitusvarat (taso 3) koostuvat sijoituksesta
ruotsalaiseen Doktor.se-online-ldakariasemaan.

2019 2018
Tason 3 rahoitusvelat, milj. eur 1-12 1-12
Kirjanpitoarvo kauden alussa - 25
Kirjaukset rahoituskuluihin - 0,0
Kirjaukset muihin liikketoiminnan kuluihin - 0,0
Ehdollisen hankintahinnan maksu - -2,5

Kirjanpitoarvo kauden lopussa - -



Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvelkoihin (taso 3) sisaltyy arvio ehdollisesta ja
siirtyvasta hankintahinnasta. Vuonna 2018 Oriola hankki omistukseensa loput vuonna 2016 hankitun
tytaryhtion, Farenta Oy:n osakkeista.

Vakuudet ja vastuusitoumukset

Milj. eur 31.12.2019 31.12.2018
Annetut vakuudet

Annetut takaukset konserniyhtididen puolesta 7,0 7,3
Annetut yrityskiinnitykset 20 3,5
Muut takaukset ja vastuut 1,1 1,1
Yhteensa 10,1 11,9
Ei-purettavissa olevat vuokravastuut' 0,8 51,5

Merkittavimmat konserniyhtididen puolesta annetut takaukset liittyvat Ruotsin tukkukauppayhtion
ostovelkojen vakuudeksi annettuun pankkitakaukseen. Oriola Oyj on antanut liséksi 0,4 (0,4) miljoonaa
euroa emoyhtidtakauksia tytaryhtididen ostovelkojen vakuudeksi.

"Vuoden 2019 vuokravastuut koostuvat arvoltaan vahaisten vuokrasopimusten seka lyhytaikaisten vuokrasopimusten
vahimmaisvuokravastuista, joihin konserni on paattanyt soveltaa IFRS 16 standardin sallimia poikkeuksia. Vuoden 2018
vuokravastuut koostuvat IAS 17 mukaan muiksi vuokrasopimuksiksi luokiteltujen sopimusten vahimmaisvuokravastuista.

Lahipiiritapahtumat

Lahipiiriin Oriola-konsernissa katsotaan kuuluvan Oriola Oyj:n hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja, Oriola-
konsernin johtoryhman muut jasenet, edella mainittujen henkildiden laheiset perheenjasenet, edella
mainittujen henkildiden maaraysvaltayhteisot, konserniyhtiot ja yhteisyritykset.

Oriola Oyj ja Kesko Oyj perustivat yhteisyrityksen, Hehku Kauppa Oy:n vuonna 2017. Oriola raportoi 50
prosentin osuutensa yhteisyrityksen tuloksesta osana Consumer-liiketoiminta-alueen liikevoittoa. Vuoden
2018 viimeiselld neljanneksellda Hehku Kauppa Oy:n liiketoiminta paatettiin ajaa alas, ja Oriola kirjasi vuoden
2018 tulokseensa yhteensa 3,1 miljoonan euron varauksen koostuen Hehkuun liittyvistd vastuista. Oriola Oyj
myi osuutensa Hehku Kauppa Oy:sta Kesko Oyj:lle 5.11.2019. Vuonna 2019 varauksesta kaytettiin 0,7
miljoonaa euroa ja loput 2,4 miljoonaa euroa peruutettiin tulosvaikutteisesti. Liiketoimet yhteisyrityksen
kanssa on esitetty alla olevassa taulukossa. Konsernilla ei ole merkittavia liiketapahtumia muun |ahipiirin
kanssa.

Liiketapahtumat yhteisyrityksen kanssa 2018
Milj. eur 10-12
Liikevaihto - 1,1 0,2 8,8
Ostot - -0,0 - -0,3

Myynti- ja muut saamiset - 0,6



Segmentti-informaatio

1.1.2019 alkaen Oriolan liiketoiminnot jakautuvat kolmeen liiketoiminta-alueeseen: Consumer, Pharma and
Retail. Nama kolme liiketoiminta-aluetta muodostavat Oriolan raportointisegmentit samasta paivasta lahtien.
Vertailukausien luvut on paivitetty vastaavasti.

1-12/2019 Konserni-

Milj Consumer Pharma Retail erat Yhteensa
Ulkoinen laskutus 767,9 2680,5 284,8 - 37331
Sisainen laskutus 0,2 230,2 172,1 -402,5 -
Laskutus 768,1 2910,6 456,9 -402,5 37331
Ulkoinen liikevaihto 750,0 687,9 283,4 - 1721,3
Sisainen lilkkevaihto 0,2 230,2 172,1 -402,5 -
Liikevaihto 750,1 918,1 455,5 -402,5 1721,3
Liikevoitto 5,3 17,1 -1,4 -5,7 15,3
Oikaistu liikevoitto 11,7 17,7 -0,9 -8,1 20,5
Varat’ 426,3 356,5 138,5 109,2 1030,6
Velat? 119,1 5944 47,7 112,1 873,4
Investoinnit 9,2 6,1 5,8 0,7 21,8
Poistot ja arvonalentumiset 31,3 8,2 5,7 0,1 45,3
Henkilomaara keskimaarin 1674 486 570 70 23800
1-12/2018 oikaistu® Consumer Konserni-

Milj. eur oikaistu?® Pharma Retail erit Yhteensa
Ulkoinen laskutus 769,5 2502,8 246,1 - 3518,4
Sisainen laskutus 0,1 194,3 185,1 -379,4 -
Laskutus 769,5 26971 431,2 -379.,4 3518,4
Ulkoinen liikevaihto 751,9 555,6 244.8 - 1552,2
Sisainen liikkevaihto 0,1 194,3 185,1 -379,4 -
Liikevaihto 751,9 749,9 429,8 -379,4 1552,2
Liikevoitto 15,2 21,1 1,3 -18,1 19,5
Oikaistu liikevoitto 16,3 21,1 5,9 -8,9 34,4
Varat 3744 324,0 117,4 108,3 924,2
Velat 51,0 508,1 51,6 135,5 746,2
Investoinnit 7,0 9.1 1,9 21,7 39,6
Poistot ja arvonalentumiset 14,8 4.8 4,0 0,5 241
Henkilomaara keskimaarin 1 591 506 540 62 2 699

" Varoihin vuonna 2019 sisaltyy yhteensa 82,3 miljoonaa euroa IFRS 16:n soveltamisen my6ta kirjattuja
kayttdoikeusomaisuushyodykkeitd, joista 65,0 miljoonaa euroa kohdistuu Consumer-segmenttiin, 13,5
miljoonaa euroa Pharma-segmenttiin ja 3,7 miljoonaa euroa Retail-segmenttiin.

2 Velkoihin vuonna 2019 siséltyy yhteensa 83,9 miljoonaa euroa IFRS 16:n soveltamisen my6ta kirjattuja
vuokrasopimusvelkoja, joista 66,0 miljoonaa euroa kohdistuu Consumer-segmenttiin, 14,2 miljoonaa euroa
Pharma-segmenttiin ja 3,6 miljoonaa euroa Retail-segmenttiin.

3 Vuoden 2018 lukuja on oikaistu aikaisempiin tilikausiin liittyvan virheen johdosta. Tarkemmat tiedot virheen
oikaisusta on esitetty edella liitetietojen kohdassa Aikaisempiin tilikausiin kohdistuneen virheen oikaisu.



Maantieteellisia alueita koskevat tiedot

1-12/2019

Milj. Muut maat Yhteensa
Liikevaihto 1218,8 407,9 94,6 1721,3
Varat 760,5 270,1 - 1030,6
Investoinnit 18,1 3,8 - 21,8
Henkilomaara keskimaarin 2 097 701 1 2 800
1-12/2018 oikaistu’ Ruotsi

Milj. eur oikaistu’ Muut maat Yhteensa
Liikevaihto 1 066,6 400,5 85,1 1552,2
Varat 642,7 281,4 0,0 924,2
Investoinnit 14,5 25,2 - 39,6
Henkildomaara keskimaarin 1987 710 2 2 699

"Vuoden 2018 lukuja on oikaistu aikaisempiin tilikausiin liittyvan virheen johdosta. Tarkemmat tiedot

virheen oikaisusta on esitetty edella liitetietojen kohdassa Aikaisempiin tilikausiin kohdistuneen
oikaisu.

Liikevaihdon jaottelu

virheen

Konsernin ulkoinen liikevaihto on jaoteltu alla olevassa taulukossa konsernin paaasiallisiin

tulovirtoihin ja tdsmaytetty konsernin raportoitaviin segmentteihin.

1-12/2019

Milj. eur Consumer Pharma Retail Yhteensa
Tukkukauppa - 623,8 166,6 790,4
Vahittaiskauppa 750,0 - - 750,0
Palvelut - 64,2 116,7 180,9
Liikevaihto yhteensa 750,0 687,9 283,4 1721,3
1-12/2018

Milj. eur Consumer Pharma Retail Yhteensa
Tukkukauppa - 499,1 167,9 667,0
Vahittaiskauppa 751,9 - - 751,9
Palvelut - 56,4 76,9 133,3

Liikevaihto yhteensa 751,9 555,6 244,8 1552,2



Vaihtoehtoiset tunnusluvut

Avainluvut 2018 Muutos 2018 Muutos
10-12 % 112 %

Milj oikaistu’ oikaistu’

Laskutus 978,9 929,1 54 37331 35184 6,1

Liikevaihto 446,7 394,7 132 17213 15522 10,9

Oikaistu liikevoitto! 2,1 5,0 -58,2 20,5 34,4 -40,6

Liikevoitto 0,8 -8,2 109,6 15,3 19,5 -21,6

Oikaistu liikevoitto % 0,5 1,3 1,2 2,2

Liikevoitto % 0,2 -2,1 0,9 1,3

Tilikauden tulos -0,2 -8,6 97,7 8,0 10,8 -254

Osakekohtainen tulos, EUR -0,00 -0,05 97,7 0,04 0,06 -254

Liiketoiminnan nettorahavirta 27,3 48,4 84,4 102,8

Bruttoinvestoinnit 21,8 39,6

Korolliset nettovelat? 119,6 63,6

Nettovelkaantumisaste, %?2 76,1 35,8

Oma paaoma/osake, EUR 0,87 0,98

Omavaraisuusaste, %3 15,5 19,5

Oman paaoman tuotto, %* 49 5,8

Sijoitetun pddoman tuotto, %° 4,1 6,2

Osakkeita keskimaarin, tkpl® 181 395 181 361

Henkildbmaara keskimaarin 2 800 2699

Henkildbmaara kauden lopussa 2818 2706

" Oikaisuerat on eritelty taulukossa "Liikevoittoa oikaisevat erét”.

2Vuoden 2019 nettovelkaantumisastetta nostavat IFRS 16:n soveltamisen my6té 83,9 miljoonaa euroa kasvaneet
korolliset nettovelat ja 5,7 miljoonaa euroa pienentyneet voittovarat. Nettovelkaantumisaste ilman IFRS 16:n
vaikutusta olisi ollut 21,9 %.

3 Vuoden 2019 omavaraisuusasteeseen vaikuttavat IFRS 16:n soveltamisen vaikutus voittovaroihin -5,7 miljoonaa
euroa seka IFRS 16:n soveltamisen myoéta 78,2 miljoonaa euroa kasvanut taseen loppusumma. Omavaraisuusaste
ilman IFRS 16:n vaikutusta olisi ollut 17,3 %.

4Vuoden 2019 oman padoman tuottoon vaikuttaa IFRS 16:n soveltamisen vaikutus voittovaroihin -5,7 miljoonaa
euroa. Oman paddoman tuotto ilman IFRS 16:n vaikutusta olisi ollut 4,4 %.

5Vuoden 2019 sijoitetun pddoman tuottoon vaikuttaa IFRS 16:n soveltamisen my6ta 78,2 miljoonaa euroa kasvanut
taseen loppusumma. Sijoitetun pagoman tuotto ilman IFRS 16:n vaikutusta olisi ollut 4,4 %.

6 Ei sisalla yhtion hallussa olevia omia osakkeita.

7 Vuoden 2018 lukuja on oikaistu aikaisempiin tilikausiin liittyvan virheen johdosta. Tarkemmat tiedot virheen
oikaisusta on esitetty edelld kohdassa Aikaisempiin tilikausiin kohdistuneen virheen oikaisu.

Vaihtoehtoisten tunnuslukujen tasmaytys

Laskutus

Milj. eur

Liikevaihto 446,7 394,7 1721,3 1552,2
+ Kaupintavaraston hankintameno 526,5 529,2 1993,2 1948,0
+ Annetut kassa-alennukset 5,7 5,2 18,6 18,2

Laskutus 978,9 929,1 37331 3518,4



Vaihtoehtoisten tunnuslukujen laskentaperusteet

Vaihtoehtoinen

tunnusluku

Maaritelma

Laskutus

Liikevoitto

Oikaistu liikevoitto

Oikaisuerat

Vertailukelpoisin
valuuttakurssein
laskettu laskutus

Vertailukelpoisin
valuuttakurssein
laskettu liikevaihto

Vertailukelpoisin
valuuttakurssein
laskettu oikaistu

liikevoitto

Korolliset nettovelat

Investoinnit

Sijoitetun pddoman
tuotto (ROCE), %

Oman paaoman tuotto
(ROE), %
Nettovelkaantumisaste,
%

Omavaraisuusaste, %

Liikevaihto + kaupintavaraston hankintameno + annetut kassa-alennukset

Liikevaihto - materiaaliostot, tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut ja
liiketoiminnan muut kulut seka poistot ja arvonalentumiset + liiketoiminnan
muut tuotot + osuus yhteisyrityksen tuloksesta

Liikevoitto ilman oikaisueria

Oikaisuerat sisaltavat liiketoimintojen tai omaisuuserien myynneista tai
lopetuksista aiheutuneet voitot ja tappiot, toiminnan uudelleenjarjestelyista
aiheutuneet kulut tai tuotot, liikearvon ja muiden pitkdaikaisten varojen
arvonalentumistappiot ja muut harvoin tapahtuvan asian seurauksena
syntyneet kulut tai tuotot seka arvionmuutokset liiketoimintahankintojen
ehdollisen vastikkeen toteutumisesta.

Laskutus laskettuna vertailuvuoden vastaavan ajankohdan keskikurssilla

Liikevaihto laskettuna vertailuvuoden vastaavan ajankohdan keskikurssilla

Oikaistu liikevoitto laskettuna vertailuvuoden vastaavan ajankohdan
keskikurssilla

Korollinen vieras padoma - rahavarat

Investoinnit aineellisiin kayttdomaisuushyddykkeisiin sek& aineettomiin
hyddykkeisiin ml. liiketoimintojen yhdistamisesta syntynyt liikearvo seka
sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin ja muihin osakkeisiin ja osuuksiin
Liikevoitto

Taseen loppusumma — korottomat velat (vuoden alun ja x 100
lopun keskiarvo)

Tilikauden tulos

1
Oma paaoma yhteensa (vuoden alun ja lopun keskiarvo) x 100
Korolliset nettovelat
g - x 100
Oma padadoma yhteensa
Oma paaoma yhteensa « 100

Taseen loppusumma — saadut ennakot



Oikaisuerat

Oikaistu liikevoitto ei sisalla liikketoimintojen tai omaisuuserien myynneista tai lopetuksista aiheutuvia voittoja
tai tappioita, toiminnan uudelleenjarjestelyista aiheutuvia voittoja tai tappioita, likearvon ja muiden
pitkaaikaisten varojen arvonalentumistappioita tai muita, harvoin tapahtuvan asian seurauksena syntyvia
tuottoja tai kuluja. Lisaksi yhtio esittaa arviomuutokset liiketoimintahankintojen ehdollisen vastikkeen
toteutumisesta oikaisuerina.

Liikevoittoa oikaisevat erat

Milj. eur

Uudelleenjarjestelykulut 0,2 -0,1 -5,1 -0,8
Hehkuun liittyvat kulut ja arvonalentumiset 1,0 -12,7 2,4 -12,7
Aineettomien kayttdomaisuushyddykkeiden

arvonalentumiset -2,5 - -2,5 -
Ehdollisen vastikkeen arvostaminen - - - -0,1
Uuden IT-ratkaisun toimittajan vaihtamiseen

liittyvat asianajokulut - -0,3 - -0,3
Muut erat - 0,0 - -0,9
Oikaisuerat yhteensa -1,3 -13,2 -5,1 -14,9

Oikaisuerat vuonna 2019 koostuvat uudelleenjarjestelykuluista, joihin sisaltyy aineellisten hyddykkeiden
arvonalentumisia yhteensa miljoona euroa, Ruotsin Consumer-liiketoimintaan liittyvien aineettomien
kayttbomaisuushyddykkeiden arvonalentumisista seka Hehkuun liittyvan varauksen purusta. Oikaisuerat
vuonna 2018 koostuvat paaasiassa Hehkuun liittyvista kuluista ja arvonalentumistappiosta, konsernin
organisaation seka johtoryhman muutoksiin liittyvista uudelleenjarjestelykuluista, uuden IT-ratkaisun
toimittajan vaihtoon liittyvistd asianajopalkkioista, Ruotsin eldkevelkojen oikaisusta seka oikaisusta liittyen
Ruotsin Consumer-liiketoimintaan kohdistuviin muihin lyhytaikaisiin varoihin.
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