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Vuosi 2015

Vuosi 2015 oli menestyksekds Oriola-KD-konsernilla (jaliempadna
Oriola-KD) ja yhti6 pystyi kasvattamaan erityisesti tukkukaupan vo-
lyymeja hitaasta markkinakasvusta huolimatta.

Oriola-KD onnistui edelleen kasvattamaan Ruotsin vahittdiskaupas-
sa kasikauppalddkkeiden katetta ja kauppatavaroiden myyntid seka
katetta. Liikevoitto euroissa jai kuitenkin edellisvuoden tasolle, mika
johtui ennen kaikkea geneeristen ladkkeiden hintojen leikkauksista ja
epdsuotuisasta Ruotsin kruunun kehityksestd. Naiden yhteisvaikutuk-
sesta ldakkeiden rinnakkaistuonti laski merkittavdsti edellisvuodesta.

Ruotsin tukkukaupassa liiketoiminnan volyymi kasvoi selvdsti, mikd
nakyi myds edellisvuotta parempana kannattavuutena. Suomessa
Oriola-KD uudisti tarkeitd monivuotisia lddkeyhtidsopimuksia ja pa-
ransimme tehokkuutta. Onnistuneen merkintdoikeusannin ja vah-
van rahavirran ansiosta tase vahvistui merkittavasti.

Oriola-KD uudisti strategian ja liketoimintamallin vuoden 2015
jalkimmaiselld puoliskolla ja allekirjoitti sopimuksen Svensk Dosin,
ruotsalaisen ladkkeiden annosjakeluun keskittyneen toimijan ostosta.

Tilinpadtds on laadittu International Financial Reporting Standards
(IFRS) mukaisesti. Tilinpddtds kuvaa yhtion jatkuvia toimintoja, ellei

toisin mainita. Joulukuussa 2014 myytyjen Vendjan liiketoimintojen
tulos on esitetty lopetettuina toimintoina erilldan jatkuvien toimin-
tojen tuloksesta. Konsernin rahavirtalaskelma vertailukaudelta 2014
sisdltad lopetettujen toimintojen nettorahavirran.

Vuoden 2015 viimeisen neljanneksen aikana toteutettiin seuraavat
konsernin tytaryhticfuusiot Oriola-KD:n konsernirakenteen yksinker-
taistamiseksi: SIA Rigas Elizabetes aptieka sulautui SIA Panpharma-
cyyn, Aloiro AB sulautui Oriola Oy:hyn, Oriola-KD Holding Sverige AB
sulautui Oriola-KD Holding Oy:hyn jonka jdlkeen Oriola-KD Holding
Oy sulautui Oriola-KD Oyj:hin.

Oriola-KD Oyj solmi 2.12.2015 sopimuksen ruotsalaisen Svensk Dos
AB:n osakekannan ostamisesta Svensk Dos on lddkkeiden annosja-
keluun erikoistunut apteekkiyritys. Svensk Dosin liikevaihto vuonna
2014 oli noin 25 miljoonaa euroa ja arvioitu markkinaosuus Ruotsin
ladkkeiden annosjakelumarkkinasta oli noin 13 %. Svensk Dosin hen-
kildstomaard on noin 60 ja toimipiste sijaitsee Uppsalassa.

2015 2014 "
Liikearvo, Milj. eur 256,5 250,9
Oma paaoma, Milj. eur ? 194,6 11,5
Korolliset velat, Milj. eur 128,6 193,9
Korolliset nettovelat, Milj. eur 6,6 102,4
Tase yhteensa, Milj. eur 946,9 874,0
Omavaraisuusaste, % " 21,1 13,1
Oman padgoman tuotto, % " 29,1 23,9
Sijoitetun pddoman tuotto, (ROCE) % 19,9 14,4
Nettovelkaantumisaste, % " 34 91,8
Korolliset nettovelat/12 kk kdyttdkate jatkuvista toiminnoista 0,1 1,2
Oma padoma/osake, EUR " 1,07 0,69
Osakekohtainen tulos, jatkuvat toiminnot, EUR ? 0,25 0,28
Osakekohtainen tulos, sis. lopetetut toiminnot, EUR ? 0,25 -1,33
Osakkeita keskimaarin, tkpl 23 177 502 160 741
Henkilomaara keskimaarin, jatkuvat toiminnot 2327 2377
Henkilomaara kauden lopussa, jatkuvat toiminnot 2353 2356
Bruttoinvestoinnit, jatkuvat toiminnot, Milj. eur 20,4 25,7

"’ Oman padoman tunnusluvut oikaistu aikaisempia tilikausia koskevan virheen korjauksen johdosta.

2 Merkintaoikeusantioikaistun painotetun keskimaéardisen osakemaaran mukainen, vertailutiedot oikaistu vastaavasti.

3 Ej sisdlld yhtion hallussa olevia omia osakkeita.

Oriola-KD:n liikevaihto kasvoi 0,9 (laski 0,5) % 1 626,3 (1612,3) mil-
joonaan euroon ja likevoitto ilman kertaluonteisia erid kasvoi 3,0
(59,5) %, ja oli 60,8 (59,1) miljoonaa euroa. Liikevoitto oli 62,6 (65,0)
miljoonaa euroa. Liikevoittoa kasvatti vuonna 2015 kertaluonteinen
Medstop-kaupan ehdollisen lisékauppahinnan arvostukseen liittyvd,
yhteensa 3,4 miljoonan euron tulo vuonna 2015, ja vuonna 2014 7,5
miljoonan euron myyntivoitto koskien Ruotsin MoInlyckessa sijaitse-
van keskusvaraston myyntid ja takaisinvuokrausta.

Ruotsin kruunun heikkenemisen vaikutus euromaaraiseen liike-
voittoon oli noin -1,2 miljoonaa euroa.

Tulos rahoituserien jalkeen oli 56,1 (57,1) miljoonaa euroaja tilikauden
tulos 44,5 (46,5) miljoonaa euroa. Oriola-KD:n nettorahoituskulut olivat
6,5 (7,8) miljoonaa euroa. Tuloverot olivat 11,5 (10,7) miljoonaa euroa,
mikd vastaa 20,6 (18,7) % efektiivista verokantaa. Osakekohtainen tulos
koko vuodelta oli 0,25 (0,28) euroa.

Oriola-KD pdaatti 25.9.2015 siirtdd Suomen yhtididen lakisddteisen
eldketurvan hoitamisen ja vakuutuskannan Oriolan Eldkesaatiosta
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Keskindinen Eldkevakuutusyhtio limariselle ja lisdeldketurvan hoi-
tamisen ja vakuutuskannan OP-Henkivakuutukselle. Siirto tapahtui
31.12.2015.

Oriola-KD:n raportoitavat segmentit ovat Ruotsin ladkkeiden vahit-
tdis- ja tukkukauppa ja Suomen ja Baltian ladkkeiden vahittais- ja
tukkukauppa. Oriola-KD on muodostanut raportoitavat segmentit
yhdistdmalld toimintasegmenttejd. Ruotsin lddkkeiden vahittdis- ja

tukkukaupan raportoitava segmentti muodostuu Ruotsin ladkkei-
den vahittdiskaupan ja Ruotsin lddkkeiden tukkukaupan toimin-
tasegmenteistd. Suomen ja Baltian I3dkkeiden vahittdis- ja tukku-
kaupan raportoitava segmentti muodostuu Suomen ladkkeiden
tukkukaupan, Consumer Health -liiketoiminnan ja Baltian ladkkeiden
vahittdis- ja tukkukaupan toimintasegmenteistd.

Oriola-KD luopui joulukuussa 2014 Vendjan liikketoiminnoista, min-
kd johdosta Vendjan ladkkeiden vahittais- ja tukkukaupan raportoita-
va segmentti on luokiteltu lopetetuiksi toiminnoiksi.

Avainluvut
Milj. eur 2015 2014 Muutos %
Laskutus 2098,5 1955,1 73
Vahittaiskauppa 769,3 757,5 1,6
Tukkukauppa 1661,2 1526,6 8,8
Liikevaihto 1190,1 11764 1,2
Vahittaiskauppa 752,8 744,2 1,2
Tukkukauppa 769,3 761,2 1,1
Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid 46,4 44,0 56
Vahittaiskauppa 339 33,8 0,3
Tukkukauppa 12,6 10,4 20,9
Liikevoitto 46,4 50,5 -8,0
Vahittaiskauppa 33,9 32,8 34
Tukkukauppa 12,6 17,9 -29,7
Liikevoitto % ilman kertaluonteisia eria 39 3,7
Vabhittaiskauppa 4,5 4,5
Tukkukauppa 1,6 1,4
Liikevoitto % 39 43
Vahittaiskauppa 4,5 44
Tukkukauppa 1,6 2,4
Henkil6sto katsauskauden lopussa 1831 1792
Vahittaiskauppa 1555 1524
Tukkukauppa 276 268

Vuonna 2015 Ruotsin ladkemarkkina kasvoi 6,7 (4,2) % (ldhde: IMS
Health) ja reseptivapaiden tuotteiden ja kauppatavaroiden vahit-
tdiskauppamarkkina kasvoi 7,1 (4,0) % (Iahde: Apoteksféreningen).
Rinnakkaistuotujen ladkkeiden suhteellinen osuus Ruotsin ladke-
markkinasta oli 11 (17) % (Idhde: IMS Health).

Oriola-KD:n Ruotsin ladkkeiden vahittdis- ja tukkukaupan liiketoi-
minnan volyymia kuvaava laskutus edellisvuodesta kasvoi Ruotsin
kruunuissa 10,3 (4,5) %. Vahittaiskaupan kasvu Ruotsin kruunuissa ol
4,4 (17,8) % ja tukkukaupan kasvu 11,9 (6,4) %. Oriola-KD:n markkina-
osuus ladkkeiden vahittdiskaupassa vuonna 2015 oli 19 (19) % (lah-
de: Apoteksforeningen) ja ladkkeiden tukkukaupassa noin 39 (36)
% (yhtion arvio). Ruotsin apteekkien kokonaismaara kasvoi vuonna
2015 yhteensd 29 apteekilla, ja katsauskauden lopussa Ruotsissa
oli yhteensd 1358 apteekkia. Oriola-KD:lla oli vuoden 2015 lopussa
Ruotsissa 309 (304) apteekkia.

Ruotsin lddkkeiden vahittdis- ja tukkukaupan liikevaihto vuonna
2015 kasvoi 1,2 (laski 1,5) % ja oli 1 190,1 (1 176,4) miljoonaa euroa,
vertailukelpoisin valuuttakurssein laskettuna liikevaihto kasvoi 4,0
(3,6) %. Vahittdiskaupan liikevaihto oli 752,8 (744,2) miljoonaa euroa

ja tukkukaupan likevaihto oli 769,3 (761,2) miljoonaa euroa. Vertai-
lukelpoisin valuuttakurssein laskettuna vahittdiskaupan liikevaihto
kasvoi 4,0 (16,9) % ja tukkukaupan liikevaihto kasvoi 3,9 (7,7) %.

Ruotsin vahittdiskaupan kdyttokate ilman kertaluonteisia eria
vuonna 2015 oli 50,2 (49,4) miljoonaa euroa ja kdyttdkate 50,2 (48,4)
miljoonaa euroa. Ruotsin vahittdiskaupan kayttdkateprosentti il-
man kertaluonteisia erid ja konsernin hallintopalkkiota oli 6,9 (6,9)
%. Ruotsin tukkukaupan kadyttokate ilman kertaluonteisia erid oli
14,3 (12,8) miljoonaa euroa ja kdyttokate 14,3 (20,3) miljoonaa euroa.

Ruotsin ladkkeiden vahittais- ja tukkukaupan liikevoitto ilman ker-
taluonteisia erid kasvoi 5,6 (82,6) % ja oli 46,4 (44,0) miljoonaa euroa.
Vertailukelpoisin valuuttakurssein laskettuna liikevoitto ilman kerta-
luonteisia erid kasvoi 8,6 (92,1) %. Liikevoitto oli 46,4 (50,5) miljoonaa
euroa. Vahittaiskaupan liikevoitto ilman kertaluonteisia erid oli 33,9
(33,8) miljoonaa euroa ja liikevoitto oli 33,9 (32,8) miljoonaa euroa.
Tukkukaupan liikevoitto ilman kertaluonteisia eria oli 12,6 (10,4) mil-
joonaa euroa ja liikevoitto oli 12,6 (17,9) miljoonaa euroa.

Ruotsin vahittdiskaupan kannattavuutta tuki terveydenhuollon
kuluttajatuotteiden myynnin kasvu, reseptivapaiden ladkkeiden
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myyntikatteen paraneminen sekd hyva kustannusten hallinta. Lii-
kevoittoa rasittivat rinnakkaistuonnin merkittdvd vdheneminen
vertailukaudesta sekd Ruotsin viranomaisten toteuttamat ldakkei-
den hinnanalennukset vuoden 2014 viimeiselld neljdannekselld ja
vuoden 2015 toisella vuosineljdnnekselld. Heikko kesdsesonki kiristi
kilpailua ja kasvatti vahittdiskaupan kuluttajille tarjoamia alennuksia.
Uusien kalliiden, mutta matalakatteisten reseptilddkkeiden myynnin
kasvu heikensi Ruotsin vahittdiskaupan suhteellista kannattavuutta.

den osuus myynnistd vuonna 2015 oli 26 (27) %. Oriola-KD avasi
verkkokaupan Ruotsissa vuoden kolmannella vuosineljannekselld.
Verkkokaupan tuotevalikoima kattaa koko Kronans Apotek -apteek-
kiketjun tuotevalikoiman. Vuonna 2015 avattiin yhteensd viisi uutta
apteekkia, joista kaksi oli uuden "care & beauty”-konseptin mukaisia.

Ruotsin tukkukaupan positiivista kehitystad tukivat vuonna 2014
solmitut uudet lddkeyhtidasiakkaiden sopimukset, parantunut te-
hokkuus, sekd vahittdiskaupan logistiikkapalveluiden parantunut

Reseptivapaiden lddkkeiden ja terveydenhuollon kuluttajatuottei- kannattavuus.
Avainluvut
Milj. eur 2015 2014 Muutos %
Laskutus 1163,7 1105,0 53
Suomen tukkukauppa 1069,8 1015,7 53
Baltian tukkukauppa 514 48,6 56
Consumer Health 43,2 41,1 51
Liikevaihto 436,4 435,9 0,1
Suomen tukkukauppa 344,8 348,7 -1,1
Baltian tukkukauppa 49,1 46,6 53
Consumer Health 43,0 40,9 51
Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid 20,5 19,6 44
Liikevoitto 19,5 19,2 1,8
Liikevoitto % ilman kertaluonteisia eria 4,7 4,5
Liikevoitto % 4,5 44
Henkilosto katsauskauden lopussa 488 523

Suomen lddkemarkkina kasvoi 3,3 (4,7) % vuonna 2015 (Iahde: IMS
Express). Oriola-KD:n markkinaosuus Suomen ladkkeiden tukkukau-
passa oli 46 (46) % (Iahde: ATY).

Suomen ladkkeiden tukkukaupan volyymia kuvaava laskutus kas-
voi 5,3 (laski 0,7) % edellisvuodesta ja oli 1 069,8 (1 015,7) miljoonaa
euroa. Suomen ja Baltian |3dkkeiden vahittdis- ja tukkukaupan liike-
vaihto vuonna 2015 kasvoi 0,1 (2,5) % ja oli 4364 (435,9) miljoonaa
euroa. Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid kasvoi 4,4 (4,3) % ja oli 20,5
(19,6) miljoonaa euroa. Liikevoitto kasvoi 1,8 (1,9) % ja oli 19,5 (19,2)
miljoonaa euroa. Oriola-KD kirjasi vuonna 2015 Suomen henkildston
yhteistydneuvotteluiden jarjestelyihin liittyvid kertaluonteisia kuluja
0,9 (-) miljoonaa euroa. Vuonna 2014 kirjattiin kertaluonteisia kuluja
0,5 miljoonaa euroa.

Suomen ja Baltian Iadkkeiden vahittdis- ja tukkukaupan kayttdkate
ilman kertaluonteisia erid oli 24,8 (23,7) miljoonaa euroa ja kdyttdkate
oli 23,8 (23,2) miljoonaa euroa.

Suomen ladkkeiden tukkukaupassa Oriola-KD uudisti pitkdaikai-
set yhteistydsopimukset muun muassa Orionin, MSD:n ja Orifarmin
kanssa vuonna 2015. Suomen lddkkeiden tukkukaupan keskeisten
ladkeyhtidasiakkaiden myynnin kasvu vahvisti tukkukaupan lasku-
tuksen positiivista kehitystd. Ladkeyhtidille suunnattu palvelumyyn-
ti kasvoi edelleen. Oriolashop.fin myynti kasvoi, mutta Consumer
Health -liiketoiminnan kannattavuus laski vertailukaudesta kirednd
jatkuneen kilpailutilanteen vuoksi annettujen, aiempaa suurempien,
alennusten seurauksena.

Milj. eur 2015 2014
Ruotsin ladkkeiden vahittais- ja tukkukauppa
Uudelleenjarjestelykulut - -1,0
Kiinteistdon myyntivoitto - 7,5
Suomen ja Baltian ladkkeiden vahittais- ja tukkukauppa
Uudelleenjarjestelykulut -0,9 -
Palvelusvuosipalkkiojarjestely - -0,5
Konsernierat
Uudelleenjarjestelykulut -0,5 -
Ehdollisen vastikkeen arvostaminen 34 -
Palvelusvuosipalkkiojarjestely - -0,1
Eldkkeet -0,3 -
Muut erat -0,1 -
Jatkuvat toiminnot yhteensa 1,8 5,9
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Kertaluonteinen erd on kokonaisvaltainen tuotto tai kulu, joka syntyy
kerran tai harvoin tapahtuvan asian seurauksena. Konserni esittaa
kertaluonteisina erind liiketoimintojen tai omaisuuserien myynneista
tai lopetuksista aiheutuvat voitot tai tappiot, toiminnan uudelleen-
jarjestelyistd aiheutuvat voitot tai tappiot, seka liikearvon ja muiden
pitkdaikaisten varojen arvonalentumistappiot. Lisdksi yhtid esittda
arviomuutokset liiketoimintahankintojen ehdollisen vastikkeen to-
teutumisesta kertaluonteisina erind.

Kertaluonteiset erdt vuonna 2015 liittyvdt Suomen ladkkeiden
tukkukaupassa, Consumer Health -liiketoiminnassa ja konsernihal-
linnossa kirjattuihin uudelleenjdrjestelykuluihin, Medstop-yritys-
kaupan ehdollisen vastikkeen arvostamiseen sekda Suomen tulevan
eldkeuudistuksen aiheuttamasta kuluerdsta 0,4 (-) miljoonaa euroa
ja Suomen yhtididen lakisddteisen eldketurvan hoitamisen ja vakuu-
tuskannan siirrosta aiheutuvasta tuotosta 0,2 (-) miljoonaa euroa.
Kertaluonteiset erdt vuonna 2014 liittyvat Ruotsin vahittdiskaupassa
kirjattuihin uudelleenjdrjestelykuluihin ja MéInlycken varastokiinteis-
tén myynnistd ja takaisinvuokrauksesta kirjattuun myyntivoittoon.

Oriola-KD:n taseen loppusumma 31.12.2015 oli 946,9 (874,0) mil-
joonaa euroa. Rahavarat olivat 121,9 (91,5) miljoonaa euroa ja oma
padoma 194,6 (111,5) miljoonaa euroa. Omavaraisuusaste oli 21,1
(13,1) % ja nettovelkaantumisaste 3,4 (91,8) %.

Oriola-KD uudelleenjarjesteli 11.6.2015 pitkdaikaisen luottolimiitti-
ja lainasopimuksen. Yhteensa noin 175 miljoonan euron sopimus
korvaa 15.5.2013 allekirjoitetun rahoitussopimuksen. Uusi rahoitus-
sopimus koostuu 100 miljoonan euron luottolimiittisopimuksesta
ja Ruotsin kruunumdardisestd, noin 75 miljoonan euron lyhennys-
ohjelmallisesta lainasopimuksesta. Luottolimiitti- ja lainasopimus
eradntyvat toukokuussa 2018.

Oriola-KD toteutti vuoden 2015 ensimmadiselld neljdnnekselld mer-
kintdoikeusannin. Annilla kerattiin 75,6 miljoonan euron bruttovarat
ja 73,7 miljoonan euron nettovarat.

Oriola-KD lunasti takaisin 20.2.2014 liikkeeseen lasketun 40 miljoo-
nan euron oman padoman ehtoisen joukkovelkakirjalainan (hybri-
dilaina) kertyneine korkoineen. Laina lunastettiin takaisin 20.4.2015
lainaehtojen mukaisesti 103 % arvolla nimellispddomasta.

Oriola-KD:n 256,5 (250,9) miljoonan euron liikearvo on kohdistet-
tu arvonalentumistestauslaskelmissa rahavirtaa tuottaville yksikaille,
jotka on muodostettu konsernin toimintasegmenteistd. Liikearvo
testataan strategia- ja suunnitteluprosessin aikataulun mukaisesti
kerran vuodessa. Liikearvosta oli 31.12.2015 kohdistettu 230,3 (225,3)
miljoonaa euroa Ruotsin ladkkeiden vahittdiskaupalle, 26,0 (25,4) mil-
joonaa euroa Ruotsin lddkkeiden tukkukaupalle ja 0,2 (0,2) miljoonaa
euroa Baltian |adkkeiden vahittais- ja tukkukaupalle.

Oriola-KD:n korolliset velat 31.12.2015 olivat 128,6 (193,9) miljoo-
naa euroa, joista syndikoituja pankkilainoja oli 76,2 (102,2) miljoonaa
euroa, emittoituja yritystodistuksia 13,0 (51,8) miljoonaa euroa, ap-
teekkien hankintaennakoita 23,9 (20,6) miljoonaa euroa, ehdollinen
vastike liittyen Medstop-yrityskauppaan 12,4 (14,7) miljoonaa euroa
ja rahoitusleasingvelkoja 3,2 (4,5) miljoonaa euroa. Korollisista ve-
loista pitkaaikaisia oli 66,9 (98,5) miljoonaa euroa ja lyhytaikaisia oli
61,7 (95,4) miljoonaa euroa. Korolliset nettovelat olivat 6,6 (102,4)
miljoona euroa. Ruotsin lddkkeiden vahittdis- ja tukkukaupassa on

jatkettu myyntisaamisten myyntiohjelmia vuoden 2015 aikana.
Joulukuun 2015 lopussa myyntisaamisia oli myyty yhteensa 114,6
(100,1) miljoonalla eurolla. Oriola-KD:n pitkdaikainen luottolimiitti-
ja lainasopimus sisaltaa taloudellisia kovenantteja, jotka perustuvat
Oriola-KD:n nettovelan ja kdyttokatteen suhteeseen sekd nettovel-
kaantumisasteeseen.

Oriola-KD:n sitova 100,0 miljoonan euron pitkdaikainen luottoli-
miitti ja 35,4 miljoonan euron lyhytaikaiset tililimiitit olivat kaytta-
matta katsauskauden lopussa.

Liiketoiminnan nettorahavirta vuonna 2015, joka sisaltda lopete-
tut toiminnot oli 85,6 (-10,8) miljoonaa euroa, josta kdyttopadoman
muutokset olivat 11,2 (-42,5) miljoonaa euroa. Investointien netto-
rahavirta oli -19,9 (40,3) miljoonaa euroa.

Bruttoinvestoinnit vuonna 2015 olivat 20,4 (25,7) miljoonaa euroa
ja koostuivat uusiin avattaviin apteekkeihin seka tietojarjestelmiin
ja logistiikan tehostamiseen liittyvistd investoinneista.

Oriola-KD:n henkildston maarad vuoden 2015 lopussa oli 2353 (2356),
josta 77,8 (76,1) % tydskenteli Ruotsissa ja 22,2 (23,9) % Suomessa ja
Baltiassa. Henkilomadarat sisdltavat aktiivisessa tydsuhteessa olevat
henkilot.

Oriola-KD Oyj:n hallituksen muodostavat:
« Anssi Vanjoki, puheenjohtaja

« Jukka Alho, varapuheenjohtaja

« Eva Nilsson Bdgenholm

» Per Batelson

« Anja Korhonen

» Kuisma Niemeld

« Matti Rihko

« Staffan Simberg

Oriola-KD Oyj:n hallituksen tarkastusvaliokunnan muodostavat Anja
Korhonen (puheenjohtaja), Kuisma Niemeld ja Staffan Simberg, seka
hallituksen palkitsemisvaliokunnan muodostavat Jukka Alho (pu-
heenjohtaja), Per Batelson, Eva Nilsson Bagenholm ja Matti Rihko.

Oriola-KD-konsernin johtoryhmén muodostavat:

« Eero Hautaniemi, toimitusjohtaja

« Sari Aitokallio, talous- ja rahoitusjohtaja (9.4.2015 alkaen)

« Lars Birkeland, johtaja, Ruotsin lddkkeiden vahittdiskauppa

« Thomas Gawell, johtaja, Ruotsin lddkkeiden tukkukauppa
(6.2.2015 alkaen)

o Jukka Méakeld, kehitysjohtaja

« Teija Silver, henkildstojohtaja

» Kimmo Virtanen, johtaja, Suomen, Ruotsin ja Baltian lddkkeiden
tukkukauppa

Tuomas Itkonen, Oriola-KD:n aiempi talous- ja rahoitusjohtaja ja

Oriola-KD-konsernin johtoryhman jasen, jatti yhtion 1.4.2015.
Oriola-KD Oyj noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n

15.6.2010 antamaa, 1.10.2010 alkaen voimassa olevaa Suomen lis-
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tayhtididen hallinnointikoodia silld poikkeuksella, ettd yhtion nimea-
misvaliokuntaan voi kuulua muitakin kuin yhtién hallituksen jdsenia.
Talld poikkeamisella listayhtididen hallinnointikoodin suosituksesta
22 (Valiokunnan jdsenten valinta) on haluttu mahdollistaa yhtion
merkittdvien osakkeenomistajien valinta valiokuntaan ja heiddn
mielipiteensd esilletulo hyvissa ajoin ennen varsinaista yhtiokokous-
ta. Nimedmisvaliokunta on hallituksen perustama valiokunta, jonka
tehtdvana on valmistella ja antaa hallitukselle suositus varsinaiselle
yhtiokokoukselle tehtdvdsta ehdotuksesta hallituksen kokoonpa-
noksi ja palkkioiksi. Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdstd seka
palkka- ja palkkioselvitys vuodelta 2015 on julkaistu yhtién internet-
sivuilla osoitteessa www.oriola-kd.com/hallinnointiperiaatteet.

Oriola-KD Oyj:n hallitus on 25.9.2015 valinnut yhtién nimedmisva-
liokunnan jaseniksi Pekka Pajamon (puheenjohtaja), Peter Immosen,
Timo Leinon, Mikko Mursulan ja Into Ylpon.

Oriola-KD Oyj:n yhtidkokouksen valitsema tilintarkastusyhteisé
PricewaterhouseCoopers Oy on ilmoittanut nimittavansa KHT Ylva
Erikssonin vastuulliseksi tilintarkastajaksi 16.7.2015 alkaen.

Oriola-KD Oyj:n varsinainen yhtidkokous 30.3.2015 valtuutti halli-
tuksen pdattdmaan maksullisesta osakeannista yhdessa tai useam-
massa erdssd, sisdltden oikeuden antaa uusia tai luovuttaa yhtion
hallussa olevia omia osakkeita. Valtuutus kdsittda yhteensd enintddn
5650 000 A-osaketta ja 12 500 000 B-osaketta ja siséltaa oikeuden
poiketa osakkeenomistajille kuuluvasta merkintdetuoikeudesta. Val-
tuutuksen nojalla voidaan myds myydd yhtion hallussa olevia omia
osakkeita NASDAQ OMX Helsinki Oy:n sadnnellylld markkinalla jar-
jestdamdssa kaupankaynnissa. Valtuutus on voimassa kahdeksantois-
ta kuukautta yhtiokokouksen padtoksesta lukien.

Varsinainen yhtiokokous 30.3.2015 valtuutti hallituksen pdattd-
maan maksullisesta osakeannista yhdessa tai useammassa erdssad,
sisdltden oikeuden antaa uusia tai luovuttaa yhtion hallussa olevia
omia B-osakkeita. Valtuutus kdsittdd yhteensd enintdan 18 000 000
yhtion B-osaketta ja sisdltda oikeuden poiketa osakkeenomistajille
kuuluvasta merkintdetuoikeudesta. Valtuutuksen nojalla voidaan
myds myyda yhtion hallussa olevia omia osakkeita NASDAQ OMX
Helsinki Oy:n saannellylld markkinalla jarjestamassa kaupankaynnis-
sd. Valtuutus on voimassa kahdeksantoista kuukautta yhtidkokouk-
sen paatoksesta lukien.

Hallituksen aikaisemmin saamat osakeantivaltuutukset kumottiin
varsinaisessa yhtiokokouksessa 30.3.2015 lukuun ottamatta 20.3.2013
pidetyn varsinaisen yhtidkokouksen hallitukselle antamia valtuutuk-
sia, joiden nojalla hallitus voi pdéttaa enintddn 1 715 000 B-osaketta
koskevien suunnattujen maksullisten ja maksuttomien osakeantien
jarjestdmisesta Oriola-KD-konsernin johdon osakepohjaisen kan-

Osakkeiden vaihto "

Vaihto, milj. kpl

Vaihto, milj. euroa

Ylin kurssi, euroa

Alin kurssi, euroa

Paatoskurssi kauden lopussa, euroa

nustinjarjestelman seka Oriola-KD-konsernin avainhenkildiden osa-
kesddstoohjelman toteuttamiseksi.

Varsinainen yhtidkokous 30.3.2015 valtuutti lisdksi hallituksen paat-
tdmddn enintddn 18 000 000 yhtién oman B-osakkeen hankkimises-
ta my®s muutoin kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden
suhteessa. Valtuutus on voimassa enintdan kahdeksantoista kuukaut-
ta yhtiokokouksen paatoksestd lukien. Osakkeita voidaan hankkia yh-
tion padomarakenteen kehittdmiseksi, mahdollisten yrityskauppojen
tai muiden liiketoimintajarjestelyjen toteuttamiseksi, investointien ra-
hoittamiseksi, kdytettavaksi osana yhtion kannustinjarjestelmid taikka
muutoin luovutettaviksi, yhtiolld pidettaviksi tai mitdtoitaviksi.

Lahipiiriin Oriola-KD-konsernissa katsotaan kuuluvan Oriola-KD Oyj:n
hallituksen jdsenet ja toimitusjohtaja, Oriola-KD-konsernin johtoryh-
man muut jasenet, edelld mainittujen henkildiden laheiset perheen-
jasenet, edelld mainittujen henkildiden maardysvaltayhteisét sekd
Oriolan Eldkesdatic 31.12.2015 saakka. Konsernilla ei ole merkittavid
liiketapahtumia lahipiirin kanssa lukuun ottamatta etuuspohjaisia
eldkekuluja Oriolan Eldkesaation kanssa.

Oriola-KD Qyj jdrjesti vuoden 2015 ensimmadiselld neljannekselld
merkintdoikeusannin, jonka merkintdaika pdattyi 3.3.2015. Annissa
merkittiin 9429 742 uutta A-osaketta ja 20 798 643 uutta B-osaketta,
minkd seurauksena Oriola-KD Oyj:n osakkeiden kokonaismadrd nou-
si 181 486 213 osakkeeseen. Tarjottujen osakkeiden merkintdhinta
oli 2,50 euroa. Yhtio kerési osakeannilla 75,6 miljoonan euron brutto-
varat. Yhti6 kirjasi sijoitetun vapaan padgoman rahastoon osakeannis-
ta kerdtyt bruttovarat sekd antiin liittyvat kulut veroilla véhennettyns,
yhteensd 73,7 miljoonaa euroa.

Oriola-KD Oyjin markkina-arvo 31.12.2015 oli 779,6 (524,4) miljoo-
naa euroa.

Vuonna 2015 Oriola-KD Oyj:n osakkeita vaihdettiin, pois lukien yh-
tion hallussa olevat omat osakkeet, 21,9 (30,5) % koko osakemadards-
ta. Osakkeiden vaihto A-sarjan keskimaardisesta osakemadrasta oli
5,5 (15,7) % ja B-sarjan keskimadrdisestd osakemadrastd, pois lukien
yhtion hallussa olevat omat osakkeet, 29,3 (37,2) %.

Joulukuun 2015 lopussa osakkeita oli yhteensa 181 486 213 (160
876 788) kappaletta, joista A-sarjan osakkeita oli 55 484 648 (50 147
044) kappaletta ja B-sarjan osakkeita 126 001 565 (110 729 744) kap-
paletta. Yhtion hallussa on 124 024 (139 752) kappaletta yhtién omaa
B-osaketta (sisdltden ulkopuolisen palveluntuottajan hallinnoimat
omistukset), joiden osuus yhtion kaikista osakkeista on 0,07 (0,09) %
ja ddnimaarastd 0,01 (0,01) %.

Yhtiojarjestyksen 3 §:n nojalla osakkeenomistaja voi vaatia A-sarjan
osakkeiden muuntamista B-sarjan osakkeiksi. 1.1.-31.12.2015 valise-

2015 2014
A-sarja  B-sarja A-sarja  B-sarja
3,0 35,8 7,9 41,2
11,9 140,1 18,6 101,5
4,52 4,60 3,31 3,30
2,93 2,84 1,89 1,98
4,24 4,32 3,26 3,27

" Merkintdoikeusannin vaikutuksella oikaistu, vertailutiedot oikaistu vastaavasti


http://www.oriola-kd.com/hallinnointiperiaatteet

Vuosi 2015

na aikana 1 093 804 (0) kappaletta A-sarjan osakkeita muunnettiin
B-sarjan osakkeiksi.

Oriola-KD Oyj:in hallitus paatti 19.12.2012 konsernin ylimman joh-
don osakepohjaisesta kannustusjarjestelmasta vuosille 2013-2015.
Jarjestelman piiriin kuuluu kuusi henkildd. Yhtion hallitus paattaa
ansaintajakson ansaintakriteerit ja niille asetettavat tavoitteet kunkin
ansaintajakson alussa. Ansaintajaksolta 2015 palkkio perustuu Orio-
la-KD-konsernin osakekohtaiseen tulokseen laskettuna tuloksesta
ilman kertaluonteisia erid ennen veroja. Ansaintajakson 2015 palkki-
on enimmdismddra vastaa 1 010 000 Oriola-KD:n B-sarjan osakkeen
arvoa (sisdltden myds rahana maksettavan osuuden). Katsauskauden
lopussa jdrjestelmdn piiriin kuuluvien henkildiden palkkion enim-
maismaara vastaa noin 625 500 Oriola-KD Oyj:n B-sarjan osaketta
(sisdltden myos rahana maksettavan osuuden).

Oriola-KD Oyj:in hallitus paatti 4.12.2015 uuden osakepohjaisen kan-
nustinjdrjestelmdn perustamisesta konsernin avainhenkildille. Jarjes-
telmdan kuuluu noin 20 henkildd, mukaan lukien johtoryhman ja-
senet. Jarjestelmdssd on kolme ansaintajaksoa, kalenterivuodet 2016,
2017 ja 2018 ja vastaavasti kolme odotusjaksoa, kalenterivuodet 2017,
2018 ja 2019. Yhtion hallitus padttaa jarjestelmadn ansaintakriteerit ja
kullekin kriteerille asetettavat tavoitteet ansaintajakson alussa.

Edellytyksena jarjestelmaan osallistumiselle ja palkkion saamiselle
on, ettd avainhenkild on mukana avainhenkildiden osakesadstdoh-
jelmassa ja sadstdd kuukausittaisen summan kiintedstd bruttokuu-
kausipalkastaan voimassa olevien osakesddstoohjelman ehtojen
mukaisesti. Tarkoituksena on sovittaa yhteen yhtion kannustinjar-
jestelmat yhtendiseksi One Platform -ohjelmaksi, jossa yhtion avain-
henkildiden osakesddstdohjelma ja pitkdn aikavalin kannustinjarjes-
telma yhdistetaan.

Jarjestelmdn mahdollinen palkkio ansaintajaksolta 2016 perustuu
konsernin osakekohtaiseen tulokseen (EPS). Ansaintajakson 2016
perusteella maksettavat palkkiot vastaavat yhteensd enintddn noin
800 000 Oriola-KD Oyj:n B-osakkeen arvoa (sisaltden myods rahana
maksettavan osuuden). Mahdollinen palkkio maksetaan vuonna
2018 osittain yhtion B-osakkeina ja osittain rahana. Rahaosuudella
pyritddn kattamaan palkkiosta avainhenkillle aiheutuvia veroja ja
veronluonteisia maksuja.

Johtoryhman jdsenen on omistettava 50 prosenttia koko jarjes-
telman perusteella annettujen netto-osakkeiden madrasta, kunnes
hdnen osakeomistuksensa yhteensa vastaa hanen bruttovuosipalk-
kansa arvoa.Tama osakemaddra on omistettava niin kauan kuin avain-
henkildn jasenyys johtoryhmdssa jatkuu.

Oriola-KD Oyj:n hallitus paatti 28.5.2013 toteuttaa avainhenkil&i-
den osakesddstdohjelman. Osakesddstdohjelman sdastokaudelle
1.10.2013-30.9.2014 osallistui 34 konsernin avainhenkiloa. 27.8.2014
hyvaksytylle sadstokaudelle 1.10.2014-30.9.2015 osallistui 39 kon-
sernin avainhenkildd. Osakesddstoohjelmien puitteissa enimmais-
sadston maard kuukaudessa oli 10 % ja vahimmaissddston madrad 2
% kunkin osallistujan kiintedstd bruttokuukausipalkasta.

Oriola-KD Oyj:n hallitus paatti 18.6.2015 uuden sadstdkauden 2015-
2016 alkamisesta. Sddstokausi alkoi 1.10.2015 ja pdattyy 31.12.2016.
Enimmaissddston madra kuukaudessa on 8,3 % ja vahimmaismaara 2
9% kunkin osallistujan kiintedstd bruttokuukausipalkasta. Osakesaas-
toohjelmaan osallistuu noin 50 konsernin avainhenkilda.

Kertyneilld sadstoilld ostetaan Oriola-KD:n B-sarjan osakkeita
osallistujille markkinahintaan. Osakesddstdohjelmaan osallistuneet
avainhenkilot saavat maksutta kaksi B-sarjan osaketta kutakin kol-
mea hankittua sadstdosaketta kohden. Lisdosakkeet annetaan
osallistujalle, mikali hdn omistaa sddstokaudella hankitut sadsto-

osakkeet madratyn omistusjakson paattymiseen saakka, eikd hanen
tydsuhteensa ole paattynyt ennen omistusjakson viimeista pdivaa.
Lisdosakkeet maksetaan osittain yhtion B-osakkeina ja osittain ra-
hana. Rahaosuudella pyritddn kattamaan palkkiosta avainhenkil6lle
aiheutuvia veroja ja veronluonteisia maksuja.

Saastokauden 2013-2014 puitteissa vuonna 2015 luovutettujen
yhtién B-sarjan osakkeiden madra oli 24.314 osaketta. Sddstokauden
2014-2015 sadstot vastaavat noin 48 600 osaketta, joiden arvioidaan
oikeuttavan noin 32 400 lisdosakkeeseen arvioituna raportointikau-
den péétteen kurssitasolla.

Oriola-KD:lla on sopimus ulkopuolisen palveluntuottajan kans-
sa ohjelman hallinnoinnista. Katsauskauden lopussa ulkopuolisen
palveluntuottajan hallinnoimia omia osakkeita oli yhteensd 27 202
(42 930) kappaletta.

Oriola-KD Oyj:n osakkeelle ei ole voimassaolevaa markkinatakausta.

Oriola-KD Oyj otti 30.4.2015 vastaan Mariatorp Oy:ltd (y-tunnus
1948056-9) ilmoituksen, jonka mukaan Mariatorp Oy oli allekirjoit-
tanut jakautumissuunnitelman. Suunnitelman toteutuessa Niklas
Herlinin mdardysvaltayhteisdn Mariatorp Oy:n omistamat Oriola-KD
Oyj:n osakkeet siirtyisivat uudelle Mariatorp Oy:lle.

Oriola-KD Oyj:n 31.8.2015 vastaanottaman ilmoituksen mukaan
Mariatorp Oy:ta (y-tunnus 1948056-9) ("Jakautuva Yhtid") koskeva ja-
kautumisen tdytantddnpano oli rekisterdity 31.8.2015. Kaikki Jakau-
tuvan Yhtion omistamat Oriola-KD Oyj:n osakkeet siirtyivat jakautu-
misen tdytdntdonpanon yhteydessa perustettavalle Mariatorp Oy:lle
(y-tunnus 2690035-7). Jakautumisen tdytantddnpanon rekisterdin-
nin jalkeen uuden Mariatorp Oy:n omistusosuus Oriola-KD Oyj:ssd
on 7,76 % osakkeista ja 7,92 % osakkeiden tuottamasta ddnimadardstd,
yhteensd 14 075 00 osaketta, joista A-sarjan osakkeita 4 500 000
kappaletta ja B-sarjan osakkeita 9 575 000 kappaletta.

Oriola-KD:n hallitus on hyvdksynyt yhtion riskienhallintapolitiikan,
jossa on maddritelty riskienhallinnan toimintamalli, periaatteet,
vastuut ja raportointi. Konsernin riskienhallinnalla pyritdan tunnis-
tamaan, arvioimaan ja hallitsemaan ne riskit, jotka mahdollisesti
uhkaavat Oriola-KD:n toimintaa seké asetettujen tavoitteiden saa-
vuttamista. Konsernissa on madritelty riskienhallintaan liittyvat roolit
ja vastuut.

Oriola-KD:n riskit luokitellaan strategisiin ja operatiivisiin riskeihin sekd
rahoitusriskeihin. Riskienhallinta on keskeinen osa Oriola-KD:n strate-
giaprosessia, operatiivista suunnittelua ja pdivittdistd padtoksentekoa.

Oriola-KD on tunnistanut liiketoiminnassaan seuraavat merkitta-
vimmadt strategiset ja operatiiviset riskit:

» Muutokset |ddkemarkkinoiden sddntelyssd, ldadkkeiden hinnoissa
ja korvattavuudessa saattavat heikentdd Oriola-KD:n liikevaihtoa
ja kannattavuutta.

« Ruotsin vahittdiskaupassa apteekkien vapaa perustanta on johta-
nut apteekkien lukumadran kasvuun. Apteekkien lukumaard saat-
taa edelleen kasvaa, mika voi edelleen kiristaa kilpailutilannetta.

» Ruotsin tukkukaupassa markkinamuutoksen seurauksena syn-
tynyt lisdkapasiteetti kiristda kilpailua, mikd saattaa heikentda
toiminnan kannattavuutta. Yksikanavajakelun osuus ldakejakelu-
markkinasta saattaa pienentyd nopeasti, mikd saattaa heikentda
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toiminnan kannattavuutta ja johtaa tukkutoiminnan uudelleen-
jarjestelyyn.

« Rinnakkaistuotujen ladkkeiden osuuden muutokset Ruotsin ko-
konaismarkkinasta vaikuttaa Ruotsin ladkkeiden vahittdis- ja tuk-
kukaupan kannattavuuteen.

« Strategisiin kehityshankkeisiin liittyy operatiivisia riskeja.

Valuutta-, likviditeetti-, korko- ja luottoriskit ovat Oriola-KD:n keskei-
simmadt rahoitusriskit. Valuuttariski on Ruotsiin liittyvistd rahoitusris-
keista merkittavin: mahdollisella Ruotsin kruunun arvon muutoksella
on vaikutusta Oriola-KD:n liikevaihtoon, tulokseen ja taseeseen.

Liikearvon arvonalentumistestauslaskelma laaditaan Oriola-KD:ssa
strategia- ja suunnitteluprosessin aikataulun mukaisesti kerran vuo-
dessa. Strategisiin suunnitelmiin perustuvissa rahavirtaennusteissa,
diskonttauskorossa tai ikuisuuskasvuprosentissa tapahtuvat muu-
tokset saattavat aiheuttaa liikearvon arvonalentumisen, mikd hei-
kentdisi Oriola-KD:n tulosta.

Oriola-KD:n strategisiin kehityshankkeisiin liittyy operatiivisia riskeja,
joilla saattaa olla vaikutusta Oriola-KD:n kannattavuuteen.

Oriola-KD huomioi ympdristénakokohdat noudattamalla omaan
liiketoimintaansa soveltuvaa ymparistojarjestelmadd, jonka tavoit-
teena on minimoida ympariston kuormitusta. Tarkeitd seikkoja ovat
kuljetusten ja suurten tavaravirtojen logistinen hallinta ja optimoin-
ti ympadristdkuormituksen vahentdamiseksi, jatteiden vahentdaminen
muun muassa kierratettavien muovilaatikkojen avulla seké ladke- ja
muun ongelmajatteen lajitteleminen ja havitettavaksi toimittami-
nen viranomaisten edellyttdmin menetelmin.

Ympdristéon kohdistuvia vaikutuksia seurataan liiketoiminnoissa
mittaamalla padstojd seka tarkkailemalla jatteiden mdarid ja aineiden
kdyttdmadrid. Ympdristonsuojelun toteutumista valvotaan vuotuisil-
la sisaisilla tarkastuksilla. Yhtiolld on toiminnan vaatimat, voimassa
olevat ympdristoluvat.

Oriola-KD:n ndakymat vuodelle 2016 perustuvat ulkoisiin markkina-
ennusteisiin, sopimuksiin 1adkeyhtididen ja apteekkien kanssa seka
johdon arvioihin. Ladkemarkkinoiden odotetaan kasvavan ajanjak-
solla 2015-2019 Suomessa keskimadrin 1-4 % vuosittain ja Ruotsissa
keskimaarin 2-5 % vuosittain paikallisessa valuutassa. (Lahde: IMS
Health).

Oriola-KD:n hallitus on osana yhtién vuosittaista strategiatyota
vahvistanut Oriola-KD:n pdivitetyn strategian, uuden toimintamal-
lin sekd uudet pitkdn aikavalin taloudelliset tavoitteet 17.8.2015.
Oriola-KD:n liiketoiminnot jaetaan kolmeen liiketoiminta-alueeseen
ja toimintasegmenttiin: Kuluttaja, Palvelut ja Terveydenhuolto. Uusi
liiketoimintarakenne ja -vastuut astuvat voimaan 1.1.2016 alkaen.
Uuden rakenteen mukaiset vertailutiedot vuodelta 2015 julkaistaan
5.2.2016.

Péivitetyn strategian yhteydessa julkistettiin my&s uudet pitkdn ai-
kavdlin taloudelliset tavoitteet:
» Markkinakasvun mukainen liiketoiminnan kasvu
« Vuotuinen EPS kasvu yli 5 %, ilman kertaluonteisia eria

« Sijoitetun padoman tuotto (ROCE) yli 20 %
« Oikaistu nettovelkaantumisaste 30-60 %
Nettovelkoihin lisdtadn myydyt myyntisaamiset.

Tukeakseen strategian toteuttamista, Oriola-KD investoi operatiivi-
sen tehokkuutensa lisddmiseen ja markkina-asemansa vahvistami-
seen. Oriola-KD:n hallitus pdatti noin 20 miljoonan euron lisdinves-
toinneista konsernin tietojarjestelmien uudistamiseen ja Mankkaan
logistiikkakeskuksen tehokkuuden lisddmiseen. Investoinnit toteu-
tetaan vuosina 2016-2018.

Oriola-KD Oyj:n nimedmisvaliokunta on ilmoittanut 1.2.2016 suosi-

tuksenaan yhtion hallitukselle, ettd hallitus ehdottaisi vuoden 2016

varsinaiselle yhtickokoukselle hallituksen kokoonpanoksi seuraavaa:

« Hallituksen jasenmaaraksi vahvistettaisiin kahdeksan

« Hallituksen jdseniksi valittaisiin edelleen nykyiset hallituksen ja-
senet: Anja Korhonen, Kuisma Niemelg, Eva Nilsson Bagenholm,
Matti Rihko, Staffan Simberg ja Anssi Vanjoki

« Hallituksen uusiksi jaseniksi valittaisiin Mariette Kristenson ja Lena
Ridstrom

« Hallituksen puheenjohtajaksi valittaisiin edelleen Anssi Vanjoki

Hallituksen jdsenet Per Bdtelson ja Jukka Alho jadvdt hallituksesta
pois vuoden 2016 varsinaisen yhtidkokouksen jalkeen

Oriola-KD:n emoyhti® on Oriola-KD QOyj, jonka jakokelpoiset varat
olivat 31.12.2015 taseen mukaisesti 368,8 (253,2) miljoonaa euroa.
Oriola-KD Oyjin tilikauden voitto vuonna 2015 oli 40,2 (26,6) mil-
joonaa euroa.

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtidkokoukselle, ettd vuodelta
2015 jaetaan osinkoa 0,13 (-) euroa/osake.

Oriola-KD Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidetddn 14.3.2016 klo
14.00 alkaen Helsingin Messukeskuksessa. Yhtiokokouksessa ka-
sitellddn yhtiojdrjestyksen 10 §:ssd mainitut asiat sekd hallituksen
mahdolliset muut esitykset. Hallitus paattda kokouskutsusta ja sen
sisaltdmistd esityksistd mydhemmin. Varsinaisen yhtidokokouksen
kutsu julkaistaan Helsingin sanomat -sanomalehdessa kokonaisuu-
dessaan 19.2.2016.

Espoossa 4.2.2016
Oriola-KD Oyj:n hallitus
Oriola-KD Oyj

Eero Hautaniemi
toimitusjohtaja
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Milj. eur Liitetieto 2015 2014

Jatkuvat toiminnot

Liikevaihto 1,2 1626,3 1612,3
Liiketoiminnan muut tuotot 5 14,9 21,0
Myytyjen suoritteiden kulut 16 -1298,4 -1287,9
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 7 -143,8 -143,8
Liiketoiminnan muut kulut 5 -113,9 -114,5
Kayttokate 85,1 87,2
Poistot ja arvonalentumiset 1,6,12,13 -22,6 -22,2
Liikevoitto 1 62,6 65,0
Rahoitustuotot ja -kulut 9 -6,5 -7,8
Tulos ennen veroja 56,1 57,1
Tuloverot 10 -11,5 -10,7
Tilikauden tulos jatkuvista toiminnoista 44,5 46,5
Tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista 4 0,1 -258,8
Tilikauden tulos 44,6 -212,3

Muut laajan tuloksen erét
Erat, jotka voidaan myohemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi:

Tilikauden aikana laajaan tulokseen kirjattu muuntoero 3,6 -52,1
Tilikauden tulokseen lopetetuista toiminnoista siirretty muuntoero 4 - 74,3
Rahavirran suojaus 01 -1.4
Laajan tuloksen eriin liittyva tulovero -0,0 03
3,7 21,1
Erat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi:
Etuuspohjaisten eldkejarjestelyjen vakuutusmatemaattiset voitot/tappiot 14 56 -16,5
Laajan tuloksen eriin liittyva tulovero 10 -1,1 33
4,4 -13,1
Tilikauden laaja tulos 52,8 -204,3

Tilikauden tuloksen jakautuminen
Emoyhtion omistajille 44,6 -212,3

Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen
Emoyhtion omistajille 52,8 -204,3

Emoyhtion omistajille tilikauden tuloksesta laskettu osakekohtainen tulos:
Laimentamaton osakekohtainen tulos, EUR "

Jatkuvista toiminnoista 1 0,25 0,28
Lopetetuista toiminnoista 11 0,00 -1,61
Tilikauden tuloksesta 11 0,25 -1,33
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, EUR "

Jatkuvista toiminnoista 11 0,25 0,28
Lopetetuista toiminnoista 1 0,00 -1,61
Tilikauden tuloksesta 11 0,25 -1,33

) Merkintdoikeusantioikaistun painotetun keskimaardisen osakemadran mukainen, vertailutiedot oikaistu vastaavasti.
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Milj. eur Liitetieto 31.12.2015 31.12.2014"
Varat

Pitkaaikaiset varat

Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet 12 72,7 75,2
Liikearvo 13 256,5 250,9
Muut aineettomat hyodykkeet 13 63,2 61,3
Muut pitkdaikaiset saamiset 0,3 0,0
Laskennalliset verosaamiset 15 3,7 3,3
Pitkdaikaiset varat yhteensa 396,4 390,8
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 16 201,1 185,0
Myyntisaamiset 17 194,0 178,4
Muut saamiset 17 33,4 28,4
Rahavarat 18 121,9 91,5
Lyhytaikaiset varat yhteensa 550,5 483,2
VARAT YHTEENSA 1 946,9 874,0
Oma paddoma ja velat

Oma paaoma

Osakepadoma 19 36,2 36,2
Suojausrahasto 19 -1,2 -1,3
Kayttorahasto 19 19,4 19,4
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 19 74,8 1,1
Hybridilaina 19 - 39,6
Muut rahastot 19 0,2 0,1
Muuntoerot 19 0,5 -3,1
Kertyneet voittovarat " 19 64,7 19,5
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma yhteensa " 19 194,6 111,5
Pitkdaikaiset velat

Laskennalliset verovelat " 15 15,8 14,8
Eldkevelvoitteet 14 10,0 14,9
Rahoitusvelat 20 66,9 98,5
Muut pitkaaikaiset velat 21 2,1 2,2
Pitkdaikaiset velat yhteensa " 1 94,7 130,4
Lyhytaikaiset velat

Ostovelat 22 547,7 4943
Varaukset 23 - 0,6
Rahoitusvelat 20 61,7 95,4
Muut lyhytaikaiset velat 22 48,1 41,8
Lyhytaikaiset velat yhteensa 1 657,5 632,1
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 946,9 874,0

! Tilinpaatoksessa tehtiin virheen korjaus aikaisempiin tilikausiin liittyen. Virheen korjaus kasvatti laskennallisia verovelkoja sekd pienensi omaa pddomaa

2,1 miljoonaa euroa.
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Milj. eur Liitetieto 2015 20147

Liiketoiminnan nettorahavirta

Liikevoitto 62,7 -42,4

Oikaisut
Poistot 6 22,6 26,2
Arvonalentumiset 6 - 71,1
Eldkesaamisen ja -velvoitteen muutos 34 -3,8
Muut oikaisut 2,7 -5,9
91,3 45,2

Kayttdpaaoman muutos

Lyhytaikaisten saamisten lisdykset (-) / védhennykset (+) -27,2 -21,6
Vaihto-omaisuuden lisdykset (-) / vahennykset (+) -18,8 26,7
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdykset (+) / vahennykset (-) 57,2 -47,7
11,2 -42,5

Maksetut korot ja muut rahoituskulut -7,2 -12,3
Saadut osingot - 0,0
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 0,3 0,6
Maksetut verot -10,0 -1,8
Liiketoiminnan nettorahavirta 85,6 -10,8

Investointien nettorahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -11,3 -29,1
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myynnit -8,5 20,6
Myydyt liiketoiminnot vdhennettyna myydyilld rahavaroilla 4 = 49,1
Hankitut lilketoiminnot vdhennettyna hankituilla rahavaroilla 3 - -0,2
Investointien nettorahavirta -19,9 40,3

Rahoituksen nettorahavirta

Osakeannista saadut maksut 75,6 -
Osakeantikulut -1,8 -
Hybridilainan takaisinmaksu -40,0 -
Omien osakkeiden hankinta -0,1 -
Hybridilainan nosto 19 - 39,6
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut 2 -35,5 -327,7
Lyhytaikaisten lainojen nostot ? - 269,2
Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut -28,8 -61,3
Hybridilainan maksetut korot -4,5 -
Rahoituksen nettorahavirta -35,2 -80,3
Rahavarojen muutos 30,6 -50,8
Rahavarat tilikauden alussa 91,5 137,3
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -0,1 5,0
Rahavarojen muutos 30,6 -50,8
Rahavarat tilikauden lopussa 18 121,9 91,5

! Sissltad vuonna 2014 myydyn Venjan liiketoiminnan nettorahavirran 30.11.2014 saakka.
2 Sis4ltaa yritystodistuslainojen rahavirrat.
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m,
Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma Liite- Osake- Muunto-  Kertyneet  Hybridi- pééioom:
Milj. eur tieto padoma Rahastot erot voittovarat laina yhteensa
Oma padaoma 1.1.2014 36,2 20,4 -25,3 246,8 - 278,1
Aikaisempien tilikausien virheen korjaus - - - -2,1 - -2,1
Oma padaoma 1.1.2014 36,2 20,4 -25,3 244,7 - 276,0
Kauden laaja tulos
Tilikauden tulos - - - -212,3 - -212,3
Muut laajan tuloksen erét:
Rahavirran suojaus - -1,4 - - - -1,4
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot 14 - - - -16,5 - -16,5
Laajan tuloksen eriin liittyva tulovero 10 - 03 - 33 - 3,6
Muuntoero - 0,0 22,2 - - 22,2
Kauden laaja tulos yhteensa - -1,1 22,2 -2254 - -204,3
Liiketoiminnat omistajien kanssa
Hybridilaina 19 - - - - 39,6 39,6
Osakepalkitseminen - - - 0,2 - 0,2
Omien osakkeiden osto - - - -0,1 - -0,1
Liiketoiminnat omistajien kanssa yhteensa - - - 0,1 39,6 39,8
Oma pddaoma 31.12.2014 36,2 19,3 -3,1 19,5 39,6 111,5
Kauden laaja tulos
Tilikauden tulos - - - 44,6 - 44,6
Muut laajan tuloksen erat:
Rahavirran suojaus - 0,1 - - - 0,1
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot 14 - - - 56 - 5,6
Laajan tuloksen eriin liittyva tulovero 10 - -0,0 - -1,1 - -1,2
Muuntoero = = 3,6 = = 3,6
Kauden laaja tulos yhteensa - 0,1 3,6 49,1 - 52,8
Liiketoiminnat omistajien kanssa
Osakeanti - 73,7 - - - 73,7
Hybridilainan maksetut korot = = = -2,6 = -2,6
Hybridilainan lunastus 19 - - - -1,3 -39,6 -41,0
Osakepalkitseminen - - - 03 - 0,3
Omien osakkeiden luovutus - - - -0,1 - -0,1
Omien osakkeiden osto = = = -0,0 = -0,0
Liiketoiminnat omistajien kanssa yhteensa = 73,7 = -3,8 -39,6 30,3
Oma padoma 31.12.2015 36,2 93,1 0,5 64,7 - 194,6

Tilinpaatoksessa tehtiin virheen korjaus aikaisempiin tilikausiin liittyen. Poistoeron laskennallisen velan maaraa on IAS8:n takautuvaa virheenkorjausta nou-
dattaen korjattu vuoden 2014 avaavaan omaan padomaan. Virheen korjauksen vaikutus avaavaan omaan padomaan oli -2,1 miljoonaa euroa.
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Oriola-KD Oyj on suomalainen julkinen osakeyhti®, jonka kotipaik-
ka on Espoo. Oriola-KD Oyj ja sen tytdryhtidt muodostavat Oriola-
KD-konsernin (Oriola-KD). Oriola-KD Oyj:n hallitus on hyvadksynyt
422016 taman tilinpddtdksen julkistettavaksi. Suomen osakeyh-
tidlain mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus vahvistaa tai
olla vahvistamatta tilinpdatos sen julkistamisen jdlkeen pidetta-
vassa yhtidkokouksessa. Yhtiokokouksella on my&s mahdollisuus
tehda paatos tilinpaatoksen muuttamisesta. Yhtion Y-tunnus on
1999215-0. Jaljenndksia Oriola-KD-konsernin tilinpdatdksestd on
saatavissa Oriola-KD Oyj:n padkonttorista, Orionintie 5,02200 Espoo.

Oriola-KD:n konsernitilinpaatos on laadittu kansainvalisten tilinpaa-

tésstandardien (International Financial Reporting Standards, IFRS)

mukaisesti ja sitd laadittaessa on noudatettu 31.12.2015 voimassa
olevia IAS-ja IFRS -standardeja seka SIC- ja IFRIC- tulkintoja. Kansain-
valisilld tilinpadtosstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolais-

sa ja sen nojalla annetuissa sadannoksissa EU:n asetuksessa (EY) N:o

1606/2002 saddetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi

hyvdksyttyja standardeja ja niista annettuja tulkintoja.

Konsernitilinpddtds on laadittu kahdentoista kuukauden pituiselta
tilikaudelta 1.1.-31.12.2015. Tilinpaatostiedot esitetddn miljoonina
euroina ja ne perustuvat alkuperaisiin hankintamenoihin lukuun ot-
tamatta kdypadn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja
ja -velkoja, myytdvissa olevia sijoituksia, johdannaisia sekd osake-
perusteisia maksuja. Tilinpddtoksessa esitetyt luvut on pyoristetty
tarkoista arvoista, joten yksittdisten esitettyjen lukujen yhteenlas-
kettu summa voi poiketa esitetystd summaluvusta. Tunnusluvut on

laskettu kayttden tarkkoja arvoja. Konserni on soveltanut 1.1.2015

alkaen seuraavia uusia ja uudistettuja standardeja seka tulkintoja:

« |FRS -standardeihin tehdyt vuosittaiset parannukset 2010-2012 ja
2011-2013 (sovellettava pddosin 1.7.2014 tai sen jdlkeen alkavilla
tilikausilla). Annual Improvements -menettelyn kautta standardei-
hin tehtavat pienet ja vdhemman kiireelliset muutokset kerdtaan
yhdeksi kokonaisuudeksi ja toteutetaan kerran vuodessa. Stan-
dardimuutoksilla ei ole olennaista vaikutusta konsernin tilikauden
tulokseen tai taloudelliseen asemaan.

« |AS 19:n Tydsuhde-etuudet muutos Defined Benefit Plans: Emp-
loyee Contributions (sovellettava 1.7.2014 tai sen jélkeen alkavilla
tilikausilla). Muutoksilla on selvennetty kirjanpitokasittelyd, kun
etuuspohjaisessa jarjestelyssa edellytetddn tydntekijoiden tai kol-
mansien osapuolien maksuja jarjestelyyn. Standardimuutoksilla ei
ole vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

Konsernitilinpdatos sisaltad Oriola-KD Oyjin ja kaikki sen suoraan tai
valillisesti omistamat tytdryritykset, joissa konsernilla on maardysval-

ta. Mddrdysvalta syntyy, kun konserni olemalla osallisena yhteisossa
altistuu yhteisén muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen muuttu-
vaan tuottoon ja se pystyy vaikuttamaan tdhdn tuottoon kdyttamal-
18 yhteisdd koskevaa valtaansa. Hankitut tytaryritykset yhdistelldan
konsernitilinpadtokseen siita hetkesta lahtien, kun konserni on saa-
nut madrdysvallan, ja luovutetut tytdryritykset siihen saakka, jolloin
maadrdysvalta lakkaa.

Keskindinen osakkeenomistus eliminoidaan hankintamenomene-
telmalla. Konsernin sisdiset liilketapahtumat, saamiset ja velat, voiton-
jako ja realisoitumattomat sisdiset katteet eliminoidaan. Konsernin
tilikauden voitto jaetaan emoyhtion osakkeenomistajille ja mddra-
ysvallattomille omistajille kuuluviin osuuksiin. Hankitun yrityksen
yksilBitdvissa olevat varat ja vastattavaksi otetut velat arvostetaan
kdypdan arvoon hankintahetkelld. Mahdollinen ehdollinen vastike
on arvostettu kdypddn arvoon hankintahetkelld ja se on luokiteltu
muihin korollisiin velkoihin. Ehdollisen kauppahinnan muutokset ja
hankintaan liittyvat menot kirjataan tulosvaikutteisesti.

Madrdysvallattomille omistajille kuuluva oman padoman osuus si-
sdltyy konsernin omaan pddomaan, ja se eritellddn oman padoman
muutoslaskelmassa. Laajan tuloksen jakautuminen emoyrityksen
omistajille ja madrdysvallattomille omistajille esitetddn laajan tu-
loslaskelman yhteydessd. Madrdysvallattomien omistajien osuus
hankitusta tytdryrityksesta arvostetaan tapauskohtaisesti joko suh-
teellisena osuutena hankitun yrityksen nettovaroista tai kdypdan ar-
voon. Emoyrityksen omistusosuuden muutokset, jotka eivat johda
maadrdysvallan muutokseen kdsitellddn oman padoman liiketoimina.
Madrdysvallan menettdmisen yhteydessd jaljelld oleva sijoitus arvos-
tetaan kdypdan arvoon ja erotus kirjataan tulosvaikutteisesti.

Sijoitukset osakkuusyhtidihin yhdistetddn konsernitilinpaatdkseen
padomaosuusmenetelmad kdyttden. Osakkuusyritykset ovat yrityk-
sid, joissa konsernilla on huomattava vaikutusvalta. Huomattava vai-
kutusvalta toteutuu, kun konserni omistaa yli 20 prosenttia yrityksen
danivallasta tai kun konsernilla muutoin on huomattava vaikutus-
valta, mutta ei madrdysvaltaa. Osakkuusyritykset yhdistelldan siita
lahtien, kun yrityksestd on tullut osakkuusyritys ja luovutetut yhtiot
yhdistellddn myyntihetkeen saakka.

Konsernitilinpddtds on esitetty euroina, joka on konsernin emoyh-
tién toiminta- ja esittdmisvaluutta. Tytdryhtididen tilinpddtdkseen
sisdltyvdt erdt arvostetaan siihen valuuttaan, joka parhaiten kuvaa
kunkin tytaryhtion taloudellisia toimintaolosuhteita.
Ulkomaanrahan maardiset liiketapahtumat kirjataan toimintava-
luutan maaraisiksi tapahtumapdivan kurssiin. Tilinpdatospaivana
avoimena olevat ulkomaanrahan madrdiset monetaariset erdt on
muunnettu toimintavaluutan madrdisiksi kdyttden tilinpddtdspaivan
kursseja ja ei-monetaariset erdt tapahtumapdivan kurssiin pois luki-
en kdypiin arvoihin arvostetut erdt, jotka on muunnettu arvostus-
pdivan kurssein. Ulkomaanrahan maardisten erien muuntamisesta
syntyneet voitot ja tappiot on kirjattu tuloslaskelmaan. Liiketoi-
minnan kurssivoitot ja -tappiot sisdltyvat vastaaviin eriin liikevoiton
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yldpuolella. Valuuttamaardisten lainojen ja saamisten kurssivoitot ja
-tappiot sisdltyvat rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Euroalueen ulkopuolella sijaitsevien konserniyhtididen tuloslas-
kelmat muunnetaan euroiksi raportointikauden keskikurssia ja
taseet tilinpddtdspdivan kurssia kdyttaen. Kurssiero, joka johtuu tu-
loslaskelmaerien muuttamisesta keskikurssin mukaan ja tase-erien
muuntamisesta tilinpadtdspaivan kurssin mukaan, on kirjattu oma-
na erdndan muihin laajan tuloksen eriin. Ulkomaisten tytaryritysten
hankintamenon eliminoinnista seka hankinnan jélkeen kertyneiden
oman pddoman erien muuntamisesta syntyneet muuntoerot kirja-
taan muihin laajan tuloksen eriin. Kun tytdryritys myydddn koko-
naan tai osittain, kertyneet muuntoerot siirretddn tulosvaikutteisiksi
osana myyntivoittoa tai —tappiota. Emoyhtion taseeseen merkityt
saamiset ulkomaisilta tytaryhtioiltd katsotaan osaksi nettosijoitusta,
mikali niiden suorittamista ei ole suunniteltu eikd suorittaminen ole
todennakdisesti ennakoitavissa tulevaisuudessa. Saamisista aiheu-
tuvat kurssierot kirjataan konsernitilinpddtoksessa oman padoman
muuntoeroihin.

Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet merkitddn taseeseen alkupe-
rdiseen hankintamenoon. Aineelliset hyddykkeet arvostetaan pois-
toilla ja arvonalentumisilla vahennettyyn alkuperdiseen hankinta-
menoon. Hyddykkeistd kirjataan tasapoistot arvioidun taloudellisen
vaikutusajan kuluessa. Hyoddykkeiden taloudellista vaikutusaikaa
tarkastellaan vdhintdan jokaisena tilinpadtospaivana ja oikaistaan
tarvittaessa. Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

» Rakennukset 20 - 50 vuotta

« Koneet ja kalusto 5 - 10 vuotta

» Muut aineelliset hyddykkeet 10 vuotta

« Muut aineettomat hyddykkeet 3 - 20 vuotta

Maa-alueista ei kirjata poistoja. Korjaus- ja ylldpitomenot kirjataan
tilikauden kuluksi. Perusparannusinvestoinnit aktivoidaan, mikali ne
tuottavat vastaista taloudellista hydtyd. Aineellisten hyddykkeiden
luovutuksesta syntyvdt voitot ja tappiot kirjataan liiketoiminnan
muihin tuottoihin.

Liikearvo

Liiketoimintojen yhdistamisissa syntyva liikearvo on kirjattu 1.1.2010
alkaen maardan, jolla luovutettu vastike, madrdysvallattomien omis-
tajien osuus hankinnan kohteessa ja aiemmin omistettu osuus
yhteen laskettuina ylittavat hankitun nettovarallisuuden kdyvdsta
arvosta.

Liikearvoista ei kirjata poistoja vaan liikearvoille suoritetaan ar-
vonalentumistestaus vahintddn vuosittain. Arvonalentumistestausta
varten liikearvo on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikaille. Liike-
arvo arvostetaan alkuperdiseen hankintamenoon véhennettyna ar-
vonalentumisilla. Arvonalentumistappiot kirjataan tuloslaskelmaan.

Muut aineettomat hy6dykkeet

Aineettomat kdyttdomaisuushyodykkeet merkitddn taseeseen alku-
perdiseen hankintamenoon ja arvostetaan poistoilla ja arvonalentu-
misilla vdhennettyyn alkuperdiseen hankintamenoon.

Muita aineettomia hyddykkeitd ovat mm. myyntiluvat, tavara-
merkit, patentit, ohjelmistojen lisenssit sekd tuote- ja markkinoin-
tioikeudet. Niistd aineettomista hyddykkeistd, joilla on rajallinen
taloudellinen vaikutusaika, kirjataan tasapoistot taloudellisena vaiku-
tusaikanaan. Tutkimusmenot kirjataan kuluksi niiden syntymistilikau-
della, ja ne sisaltyvat tuloslaskelman liiketoiminnan muihin kuluihin.
Kehitysmenoja aktivoidaan ainoastaan silloin, kun ne liittyvat uusiin
palveluihin, jotka ovat kaupallisestija teknisesti kayttokelpoisia. Kon-
sernin kehitysmenot eivdt padosin téytd aktivoinnin edellytyksid, ja
ne kirjataan kuluksi syntymiskaudella.

Konserni arvioi jokaisena tilinpdatdspdivand, onko viitteitd jonkin
omaisuuseran arvonalentumisesta. Jos viitteita iimenee, arvioidaan
kyseisesta omaisuuserasta kerrytettdvissa oleva rahamaard. Kerry-
tettdvissd oleva rahamadrd on nettomyyntihinta tai sitd korkeampi
kdyttdarvo, joka saadaan diskonttaamalla hyddykkeestd odotettavis-
sa olevien vastaisten rahavirtojen nykyarvo.

Arvonalentumistappio kirjataan tuloslaskelmaan, jos omaisuus-
eran kirjanpitoarvo on suurempi kuin kerrytettavissa oleva rahamaa-
rd. Arvonalentumistappio peruutetaan, jos olosuhteissa tapahtuu
muutos ja kerrytettdvissa oleva rahamaddra ylittda kirjanpitoarvon.
Arvonalentumistappiota ei peruuteta enempaa kuin mika hyodyk-
keen kirjanpitoarvo olisi ilman arvonalentumistappiota.

Liikearvon arvonalentumistesti tehdddn vahintdan vuosittain tai
useammin, mikali on ilmennyt viitteitd sen arvonalentumisesta.
Arvonalentumiset kirjataan tuloslaskelman kohtaan Poistot ja ar-
vonalentumiset. Liikearvosta kirjattua arvonalentumistappiota ei
peruuteta.

Myyntisaamiset arvostetaan niiden odotettuun realisointiarvoon,
joka on alkuperdinen laskutusarvo vahennettynd ndiden saatavien
arvioidulla arvonalennuksella. Myyntisaamisista kirjataan arvonalen-
nus, kun on olemassa perusteltu ndyttd, ettd konserni ei tule saa-
maan kaikkia saamisiaan alkuperdisin ehdoin. Myyntisaamiset luoki-
tellaan IFRS 7 -standardin mukaisesti lainoihin ja saamisiin.

Konserni vuokralleottajana
Vuokrasopimukset, joiden perusteella konsernille siirtyy olennainen
osa hyddykkeiden omistamiselle ominaisista riskeista ja eduista, luo-
kitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi. Rahoitusleasingsopimukset
merkitdan konsernitaseeseen varoiksi ja veloiksi vuokra-ajan alka-
misajankohtana joko hyddykkeen kdypaddn arvoon tai sitd alempaan
vahimmaisvuokrien nykyarvoon.

Rahoitusleasingsopimuksella hankitusta hyddykkeestd tehddan
poistot muiden kdyttdomaisuushyddykkeiden tapaan joko hyo-
dykkeen taloudellisen vaikutusajan tai sitd lyhyemman vuokra-ajan
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kuluessa. Rahoitusleasingvelat sisaltyvat konsernitaseen pitka- ja
lyhytaikaisiin korollisiin velkoihin.

Mikali omistamiselle ominaiset riskit ja edut jaavat vuokralleanta-
jalle, kasitelldadn sopimus muuna vuokrasopimuksena ja sopimuk-
sen perusteella maksettavat vuokrat kirjataan kuluksi vuokra-ajan
kuluessa.

Pitkdaikaiset omaisuuserdt (tai luovutettavien erien ryhma) ja lo-
petettuihin toimintoihin liittyvdt omaisuuserdt ja velat luokitellaan
myytavina olevaksi, mikdli niiden kirjanpitoarvoa vastaava maara
tulee kertymadn padasiassa omaisuuserdn myynnista jatkuvan kay-
ton sijaan. Myytdvand olevaksi luokittelun edellytyksien katsotaan
tayttyvan, kun myynti on erittdin todenndkdinen ja omaisuusera (tai
luovutettavien erien ryhmd) on valittdmasti myytavissa nykyisessa
kunnossaan yleisin ja tavanomaisin ehdoin, kun johto on sitoutu-
nut myyntiin ja myynnin odotetaan tapahtuvan vuoden kuluessa
luokittelusta.

Vélittdmasti ennen luokittelua myytévédnd olevaksi kyseiset omai-
suuserdt tai luovutettavien erien ryhmadn varat ja velat arvostetaan
niihin sovellettavien IFRS -standardien mukaisesti. Luokitteluhetkes-
ta ldhtien myytdvand olevat omaisuuserat (tai luovutettavien erien
ryhma) arvostetaan kirjanpitoarvoon tai myynnistd aiheutuvilla me-
noilla vdhennettyyn kdypdan arvoon sen mukaan, kumpi niistd on
alempi. Poistot ndista omaisuuseristd lopetetaan luokitteluhetkelld.
Luovutettavien erien ryhmdan kuuluvat omaisuuserdt, jotka eivat
kuulu IFRS 5 -standardin arvostussadntojen soveltamisalaan, ja velat
arvostetaan niitd koskevien IFRS -standardien mukaan my®os luokit-
teluhetken jélkeen.

Lopetettu toiminto on konsernin osa, josta on luovuttu tai joka
on luokiteltu myytavana olevaksi ja joka tdyttdd jonkin seuraavista
edellytyksista:

« Se onmerkittava erillinen liiketoimintayksikkd tai maantieteellista
aluetta edustava yksikko.

« Seon osa yhtd koordinoitua suunnitelmaa, joka koskee luopumis-
ta erillisestd keskeisesta liiketoiminta-alueesta tai maantieteellises-
td toiminta-alueesta.

« Seon tytdryritys, joka on hankittu yksinomaan tarkoituksena myy-
dd se edelleen.

Lopetettujen toimintojen tulos esitetddn omana erdndan konser-
nin laajassa tuloslaskelmassa ja vertailuvuoden tuloslaskelmatiedot
oikaistaan vastaavasti. Myytdvand olevat omaisuuserat, luovutetta-
vien erien ryhmat, myytdvana oleviin omaisuuseriin liittyvat muihin
laajan tuloksen eriin kirjatut erdt sekd luovutettavien erien ryhmaan
sisdltyvat velat esitetddn taseessa erillddn muista eristd. Vertailutie-
toja ei oikaista tase-erien osalta.

Osakeperusteiset maksut

Osakeperusteiset kannustinjarjestelmdt arvostetaan kdypddn arvoon
mydntamishetkelld ja kirjataan kuluksi oikeuden syntymisjakson ku-
luessa. Osakkeina selvitettdva osuus kirjataan omaan padomaan ja

kateisend selvitettava maksu vieraaseen padomaan. Kateisena selvi-
tettdvan maksuosuuden kdypdd arvoa arvioidaan uudelleen jokaise-
na tilinpddtdspaivand ansaintajakson padttymiseen asti, ja velan kay-
pd arvo muuttuu taten Oriola-KD Oyj:n osakkeen hinnan mukaisesti.

Eldkevastuut

Konsernin eldkejarjestelyt hoidetaan kunkin maan paikallisten maa-
rdysten ja kdytdnndn mukaisesti. Konserniyhtididen eldkejarjeste-
lyihin sisdltyy sekd maksupohjaisia ettd etuuspohjaisia jarjestelyjd.
Suoritukset maksupohjaisiin jarjestelyihin kirjataan tuloslaskelmaan
kuluksi kyseiseltd kaudelta suoritettavien maksujen mukaisesti.
Etuuspohjaisissa jarjestelyissa konsernin vastuu ei rajoitu pelkds-
tdan jarjestelyyn suoritettuihin maksuihin, vaan konsernin vastuulla
ovat myds eldkejdrjestelyyn liittyvat vakuutusmatemaattiset riskit
ja sijoitusriskit.

Etuuspohjaisten eldkejarjestelyiden eldkekulut on laskettu kdytta-
en ennakoituun etuoikeusyksikkdon perustuvaa menetelmaa (Pro-
jected Unit Credit Method). Eldkemenot kirjataan kuluksi jakamalla
ne henkildstdn arvioidulle palvelusajalle. Eldkevelvoitteen maard on
tulevaisuudessa arvion mukaan maksettavaksi tulevien eldkkeiden
nykyarvo.

Vaihto-omaisuus esitetddn konsernitaseessa hankinnasta ja val-
mistuksesta aiheutuvien menojen tai niitd alhaisemman nettorea-
lisointiarvon maardisend. Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa
liiketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta on vahennetty
valmiiksi saattamisesta johtuvat menot sekd arvioidut myynnin to-
teutumiseksi valttdmattdomdt menot. Hankintameno madritetddn
noudattaen FIFO-periaatetta.

Oriola-KD-konsernin rahoitusvarat ja -velat on luokiteltu IAS 39 Ra-

hoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvostaminen standardin mukai-

sesti seuraaviin ryhmiin:

» Kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat ja
-velat

« Lainat ja muut saamiset

» Myytdvissd olevat rahoitusvarat

« Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvelat

Luokittelu tapahtuu rahoitusvaran tai-velan hankinnan tarkoituksen
perusteella ja ne luokitellaan alkuperdisen hankinnan yhteydessa.
Rahoitusinstrumenttien kirjaus konsernitaseeseen tapahtuu kaupan
toteuttamispaivana.

Kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavaksi rahoitusvaraksi
ja -velaksi kirjataan rahamarkkinasijoitukset sekd johdannaissopi-
mukset, jotka eivat taytd IAS 39 suojauslaskennan ehtoja ja jotka
luokitellaan kaupankdyntitarkoituksessa pidettavind. Ryhmaan kuu-
luvat varat ovat lyhytaikaisia, joiden maturiteetti on alle vuoden, ja
ne arvostetaan kdypadn arvoon tilinpddtdspdivan markkinahinnalla.
Kayvan arvon muutoksista johtuvat seka realisoitumattomat ettd
realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan konsernin laajaan tuloslas-
kelmaan sille tilikaudelle, jonka aikana ne ovat syntyneet. Rahoitus-
varojen taseesta pois kirjaaminen tapahtuu silloin, kun konserni on
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menettanyt sopimusperusteisen oikeuden rahavirtoihin tai kun se
on siirtdnyt olennaisilta osin riskit ja tuotot konsernin ulkopuolelle.

Rahavarat koostuvat kdteisvaroista ja pankkitileilld olevista varoista.

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia
rahoitusvaroja, joihin liittyvat maksut ovat kiinteitd tai muuten maa-
riteltdvissa olevia. Naitd saamisia ei noteerata toimivilla markkinoilla,
eikd konserni pidd niitd kaupankdyntitarkoituksessa ja ne kirjataan
jaksotettuun hankintamenoon. Saamiset kuuluvat lyhytaikaisiin
rahoitusvaroihin, ellei niiden erdpaiva ole yli 12 kuukautta tilinpaa-
tospaivdn jélkeen. Tahdn ryhmaadn kuuluvat lisaksi myynti- ja muut
saamiset. Myyntisaamiset kirjataan alkuperdisen arvon mukaisesti.
Myyntisaamisista tehdddn arvonalentumiskirjaus, kun on olemassa
perusteltu syy olettaa, ettei konserni tule saamaan kaikkia saataviaan
alkuperdisin ehdoin. Velallisen merkittavat taloudelliset vaikeudet,
konkurssin todenndkdisyys, maksujen laiminlyonti tai maksusuori-
tuksen olennainen viivdstyminen ovat perusteltuja syitd myyntisaa-
misten arvonalentumisesta. Arvonalentumiset kirjataan konsernin
laajaan tuloslaskelmaan kuluksi. Ei-palautumisoikeudellisesti myytyi-
hin myyntisaamisiin liittyva luottoriski ja sopimusperusteiset oikeu-
det saamisiin siirtyvat myyntihetkelld pois konsernilta ja jérjestelyyn
liittyvat kulut kirjataan rahoituskuluihin.

Myytévissé olevat rahoitusvarat ovat johdannaisvaroihin kuulu-
mattomia varoja, jotka ovat nimenomaisesti luokiteltu tdhan ryh-
maan taijoita ei voida luokitella muihin ryhmiin. Ne sisdltyvat taseen
pitkdaikaisiin rahoitusvaroihin, ellei rahoitusvaraa ole tarkoitus myy-
da tilinpaatoshetked seuraavan 12 kuukauden aikana.

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvelat kirjataan
konsernitaseeseen hankintahetkelld saatujen nettovarojen arvoon.
Transaktiomenot sisdllytetddn rahoitusvelkojen alkuperdiseen kir-
janpitoarvoon. Mydhemmin rahoitusvelat arvostetaan taseeseen
efektiivisen koron menetelmalld jaksotettuun hankintamenoon.
Korkokulut kirjataan tuloslaskelmaan efektiivisen koron menetelmaa
kdyttden. Tilinpddtdshetkestd seuraavan 12 kuukauden kuluessa
erddntyvat rahoitusvelat, sisdltden kdytdssa olevat pankkitililimiitit,
kasitellddn lyhytaikaisina rahoitusvelkoina ja tdman jalkeen erddnty-
vat pitkdaikaisina rahoitusvelkoina.

Oriola-KD késittelee johdannaissopimukset IAS 39 Rahoitusinstru-
mentit: kirjaaminen ja arvostaminen -standardin mukaisesti. Kon-
serni on luokitellut johdannaiskaupat kaupankdyntitarkoituksessa
pidettaviksi, ellei niihin sovelleta IAS 39 -standardin mukaista suoja-
uslaskentaa. Valuuttatermiinien ja valuutanvaihtosopimusten kdypa
arvo maaritetddn arvostamalla ne tilinpaatdspaivan markkinahintoi-
hin. Positiiviset arvostuserot esitetddn konsernitaseessa myyntisaa-
misissa ja muissa saamisissa sekd negatiiviset arvostuserot ostove-
loissa ja muissa lyhytaikaisissa veloissa. Konserni ei ole soveltanut
IAS 39:n mukaista suojauslaskentaa valuuttamdaradisia tase-erid ja
erittdin todenndkdisia ennakoituja rahavirtoja suojaaviin valuutta-
johdannaisiin. Ndiden johdannaissopimusten kdyvan arvon muutos
kirjataan joko muihin tuottoihin tai kuluihin tai rahoitustuottoihin ja
-kuluihin riippuen siitd, mitd erdd operatiivisesti on suojattu.
Oriola-KD soveltaa IAS 39 —standardin mukaista suojauslaskentaa
ei palautumisoikeudellisesti myytyjen myyntisaamisten rahavirran
suojaamiseen. Koronvaihtosopimuksilla vaihtuva korko on muutettu

kiintedksi. Suojauslaskentaa aloitettaessa on dokumentoitu suojatta-
van kohteen ja suojausinstrumentin valinen suhde sekd konsernin
riskienhallinnan tavoitteet. Suojaussuhteen tehokkuutta testataan
vahintddn neljdnnesvuosittain. Johdannaissopimusten kdypien ar-
vojen muutokset kirjataan tehokkaalta osalta oman padoman suo-
jausrahastoon ja mahdollinen tehoton osuus kirjataan tarvittaessa
rahoituseriin.

Hybridilainat ovat oman padoman ehtoisia lainoja, jotka esitetdan
konsernitaseessa oman pddoman erdnd. Hybridilainan korot mak-
setaan hallituksen paatokselld. Maksamattomat korot kumuloituvat,
mutta ne esitetaan tilinpaatoksessa vasta hallituksen koronmaksu-
padtoksen jalkeen. Maksamattomat korot huomioidaan osakekoh-
taista tulosta laskettaessa.

Varaus merkitadn taseeseen, kun konsernilla on aikaisemman tapah-
tuman seurauksena olemassa oleva oikeudellinen tai tosiasiallinen
velvoite, jonka toteutuminen on todennakaistd ja maara on luotet-
tavasti arvioitavissa.

Uudelleenjdrjestelyvaraus kirjataan, kun konserni on laatinut yksi-
tyiskohtaisen uudelleenjdrjestelysuunnitelman, aloittanut sen toi-
meenpanon tai tiedottanut asiasta osapuolille, joita se koskee. Kon-
sernin jatkuvaan toimintaan liittyvistd menoista ei kirjata varausta.

Konsernin laajan tuloslaskelman verokulu muodostuu kauden ve-
rotettavaan tuloon perustuvasta verosta, aikaisempiin tilikausiin
kohdistuvista veronoikaisuista seka laskennallisen verosaamisen ja
verovelan muutoksesta. Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva
vero lasketaan verotettavasta tulosta kunkin maan voimassaolevan
verokannan perusteella. Verot kirjataan tulosvaikutteisesti, paitsi mil-
loin ne liittyvat suoraan omaan padomaan kirjattuihin eriin tai mui-
hin laajan tuloksen eriin. Talldin myds vero kirjataan kyseisiin eriin.

Konsernin likevaihto sisdltda tuotot tavaroiden myynnistd ja jakelu-
palkkioista sekd palveluiden myynnistd oikaistuna valillisilla veroilla,
alennuksilla sekd valuuttamdaardisestd myynnistd aiheutuvilla kurs-
sieroilla. Tuotot tavaroiden myynnista kirjataan, kun tavaroiden omis-
tamiseen liittyvat merkittavat riskit ja edut ovat siirtyneet ostajalle.
Tuotot palveluista kirjataan, kun palvelu on suoritettu.

Tavaroiden myynti ja jakelupalkkio - tukkukauppa
Sopimusrakenteessa, jossa konserni omistaa paamiehensa koko
varaston, liikevaihtoon kirjataan tuotteiden myyntituotot. Kaupin-
takauppaan ja agenttisopimuksiin perustuvissa sopimussuhteissa
liikevaihtoon kirjataan vain jakelupalkkion osuus.

Tavaroiden myynti - vahittdiskauppa

Konserniin kuuluu 1adkkeitd ja terveydenhuollon tuotteita myyvid
apteekkiketjuja. Tavaroiden myynti kirjataan, kun konserniyritys myy
tuotteen asiakkaalle. Vahittaismyynti on tavallisesti kdteis- tai luotto-
korttimyyntia kuluttajille.
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Palvelujen myynti

Palvelut koostuvat tukkukaupan tarjoamasta jakeluun ja varastoin-
tiin liittyvista lisdarvopalveluista. Palvelujen myynti kirjataan sille
kaudelle, jonka aikana palvelu suoritetaan.

Rojaltituotot
Rojaltituotot kirjataan suoriteperusteisesti asianomaisten sopimus-
ten tosiasiallisen sisalléon mukaisesti.

Myytyjen suoritteiden kulu
Myytyjen suoritteiden kulut sisédltdvat tuotteiden valmistukseen ja
hankintaan liittyvat materiaali, hankinta- ja muut kulut.

Liikevoitto madritellddn véhentamadlla liikevaihdosta myytyjen suo-
ritteiden kulut, myynnin ja jakelun kulut, hallinnon kulut ja liiketoi-
minnan muut kulut ja siihen lisdtaan liiketoiminnan muut tuotot.
Kurssierot ja johdannaisten kdypien arvojen muutokset kirjataan lii-
kevoittoon, mikali ne syntyvat varsinaiseen lilketoimintaan liittyvista
eristd, muuten ne kirjataan rahoituseriin.

Osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion osakkeen-
omistajille kuuluva tilikauden tulos keskimaaraiselld painotetulla
osakemaaralld, jota laskettaessa on vahennetty konsernin hallussa
kulloinkin olevat omat osakkeet. Laimennusvaikutuksella oikaistussa
osakekohtaisessa tuloksessa otetaan huomioon mahdollinen osake-
pohjaisten kannustinjarjestelmien vaikutus.

Kun Oriola-KD Oyj ostaa omia osakkeitaan, osakkeista maksettu
vastike sekd hankintaan liittyvat kustannukset vahentdvdt omaa
pddomaa. Kun ndma osakkeet myyddan, osakkeista saatu vastike,
josta on vahennetty suorat transaktiokustannukset seka tuloverojen
vaikutus, merkitddn omaan padomaan.

Osingonjako ja muu voitonjako pitad sisalladn yhtiokokouksen pdat-
tamat osingot sekd pddomapalautukset. Hallituksen yhtidkokouksel-
le ehdottamaa osingonjakoa ja muu voitonjakoa ei ole véhennetty
jakokelpoisesta omasta pddomasta ennen yhtidkokouksen hyvak-
syntad. Osingonjako ja muu voitonjako yhtion osakkeenomistajille
merkitdan velaksi konsernitaseeseen silld kaudella, jonka aikana voi-
tonjako hyvdksytdan yhtiokokouksessa.

Kertaluonteinen erd on kokonaisvaltainen tuotto tai kulu, joka syntyy
kerran tai harvoin tapahtuvan asian seurauksena. Konserni esittaa
kertaluonteisina erind liiketoimintojen tai omaisuuserien myynneista
tai lopetuksista aiheutuvat voitot tai tappiot, toiminnan uudelleen-
jarjestelyistd aiheutuvat voitot tai tappiot, seka liikearvon ja omai-
suuserien arvonalentumistappiot. Lisdksi yhtio esittdd arviomuutok-
set likketoimintahankintojen ehdollisen vastikkeen toteutumisesta
kertaluonteisina erind.

Laadittaessa konsernitilinpddtosta IFRS:n mukaisesti yhtion johto
joutuu tekemadn arvioita ja oletuksia, jotka vaikuttavat tilinpaatok-
sessa tilinpaatdspdivana raportoituihin varoihin ja velkoihin, ehdol-
listen varojen ja vastikkeiden esittdmiseen liitetiedoissa seka tilikau-
delta raportoituihin tuottoihin ja kuluihin. Nama arviot perustuvat
johdon parhaaseen tietoon tapahtumista ja siten lopulliset toteu-
mat voivat poiketa tilinpddtdksessa kdytetyistd arvioista. Laskenta-
arvioita on kdytetty madritettdessa tilinpadtdksessa raportoitujen
erien suuruutta, muun muassa liikkearvon ja muiden omaisuuserien
mahdollisia arvonalentumisia, etuuspohjaisen eldkesaamisen ja -ve-
lan madrittdmiseen, aineellisen ja aineettoman kdyttdomaisuuden
taloudellisia pitoaikoja, varauksia ja veroja. Lisaksi joudutaan kadyt-
tamaan harkintaa tilinpaatoksen laatimisperiaatteita sovellettaessa.

Arvioihin liittyvat epavarmuustekijat

Tilinpddtdksen laadinnan yhteydessa tehdyt arviot pohjautuvat
johdon parhaaseen ndkemykseen tilinpdatdshetkelld. Arvioiden
taustalla ovat aiemmat kokemukset sekd tulevaisuutta koskevat
tilinpadtdshetkelld todenndkdisempind pidetyt oletukset, jotka
liittyvat muun muassa konsernin taloudellisen toimintaympadris-
ton odotettuun kehitykseen myynnin ja kustannustason kannalta.
Konsernissa seurataan arvioiden ja oletusten toteutumista seka ndi-
den taustalla olevien tekijéiden muutoksia sddnndllisesti yhdessa
liketoimintayksikdiden kanssa kdyttamalld useita, seka sisdisid ettd
ulkoisia tietoldhteita. Mahdolliset arvioiden ja oletusten muutokset
merkitdan kirjanpitoon silld tilikaudella, jonka aikana arviota tai ole-
tusta korjataan, ja kaikilla téman jdlkeisilld tilikausilla. Ne keskeiset tu-
levaisuutta koskevat oletukset ja sellaiset tilinpdatdspaivan arvioihin
liittyvat keskeiset epavarmuustekijat, jotka aiheuttavat merkittavan
riskin konsernin varojen ja velkojen kirjanpitoarvojen muuttumisesta
olennaisesti seuraavan tilikauden aikana, on esitetty alla.

Arvonalentumistestaus

Konsernissa testataan vuosittain mahdollisen arvonalentumisen
varalta ne omaisuuserdt, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaiku-
tusaika, sekd arvioidaan viitteitd arvonalentumisesta alla laatimispe-
riaatteissa esitetyn mukaisesti. Arvioina kdyttdarvosta testauksissa
kdytetddn tulevia diskontattuja rahavirtoja, jotka voidaan saada
omaisuuserdn kdytolld ja sen mahdollisella myymiselld. Mikali omai-
suuserdn kirjanpitoarvo ylittdd omaisuuden kerrytettdvissa olevan
rahavirran tai kdyvan arvon, kirjataan erotuksesta arvonalennusku-
lu. Ndiden laskelmien laatiminen edellyttda arvioiden kdyttamista.
Lisatietoja kerrytettavissa olevan rahamadrdn herkkyydesta kaytet-
tyjen oletusten muutoksille on annettu liitetiedossa Aineettomat
hyodykkeet.

Laskennalliset verot

Johdon arviointia edellytetddn madritettdessa laskennallisten ve-
rosaamisten ja verovelkojen maaraa. Konserni arvioi neljannesvuo-
sittain laskennallisten verosaamisten kirjausperusteet. Tatd varten
arvioidaan, miten todenndkdisesti tytdryhtisilla on kerrytettdvissa
verotettavaa tuloa, jota vastaan kdyttamattdmat verotukselliset tap-
piot tai kdyttdmattomat verotukseen liittyvat hyvitykset voidaan hyo-
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dyntad. Ennusteissa kdytettavat tekijat voivat poiketa toteutuneista,
mika voi johtaa verosaamisten kulukirjauksiin tuloslaskelmassa.

Eldkesaamiset ja -velvoitteet

Eldkevelvoitteen nykyarvo riippuu useista vakuutusmatemaattisesti
maaritellyistd oletuksista. Oletusten muutokset vaikuttavat eldkevel-
voitteen kirjanpitoarvoon.

Eldkevelvoitteen diskonttauskorko on yksi kdytettdvista oletuksista.
Korkona kdytetadn maturiteetiltaan eldkevelvoitetta mahdollisim-
man hyvin vastaavien vakavaraisten yritysten joukkovelkakirjalaino-
jen korkoa laskentahetkella.

Muut eldkevelvoitteita koskevat keskeiset oletukset perustuvat
osaltaan senhetkisiin olosuhteisiin. Enemman informaatiota tasta
on liitetiedossa Tydsuhteen padttymisen jalkeiset ja muut pitkaai-
kaiset tydsuhde-etuudet.

IASB on julkistanut seuraavat uudet tai uudistetut standardit ja tul-

kinnat, joita konserni ei ole vield soveltanut. Konserni ottaa ne kayt-

téon kunkin standardin ja tulkinnan voimaantulopdivasta lahtien,
tai mikali voimaantulopédivé on muu kuin tilikauden ensimmainen
pdiva, voimaantulopaivaa seuraavan tilikauden alusta lukien.

» Muutokset IAS 1:een ovat osa IASB:n "Disclosure Initiative” —pro-
jektia. Muutokset koskevat olennaisuuden madritelmada, erien
yhdistdmistd, vélisummien esittdmistd, tilinpdatdksen rakennetta
sekd laadintaperiaatteiden esittdmistd. Standardimuutoksilla ei
ole vaikutusta konsernin tilinpadtokseen.

« IFRS -standardeihin tehdyt vuosittaiset parannukset 2012-2014
(sovellettava 1.1.2016 tai sen jélkeen alkavilla tilikausilla) Annual
Improvements -menettelyn kautta standardeihin tehtdvat pienet
javdhemman kiireelliset muutokset kerdtdan yhdeksi kokonaisuu-
deksi ja toteutetaan kerran vuodessa. Standardimuutoksilla ei ole
vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

» |AS 16: Aineelliset kdyttdomaisuushyodykkeet ja IAS 38:n Aineet-
tomat hyddykkeet muutos: Clarification of Acceptable Methods
of Depreciation and Amortisation (sovellettava 1.1.2016 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla). Muutoksella kielletddn aineettomien
ja aineellisten hyddykkeiden poistojen tekeminen myyntituottoi-
hin perustuen. Standardimuutoksilla ei ole vaikutusta konsernin
tilinpaatokseen.

« IFRS 11:n Yhteisjdrjestelyt muutos Kirjanpitokdsittely hankittaes-
sa osuuksia yhteisissa toiminnoissa (sovellettava 1.1.2016 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla). Standardimuutos edellyttda liiketoi-
mintojen yhdistdmisen kirjanpitoperiaatteiden soveltamista yh-
teisten toimintojen hankintoihin, kun kyseessd on liiketoiminta.
Standardimuutoksella ei ole vaikutusta konsernin tilinpaatdkseen.

« IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista (sovellettava 1.1.2018
tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Uusi standardi siséltaa viisi-
vaiheisen ohjeistuksen asiakassopimusten perusteella saatavien
myyntituottojen kirjaamiseen ja korvaa nykyiset IAS 18- ja IAS
11-standardit ja niihin littyvat tulkinnat. Myynnin kirjaaminen
voi tapahtua ajan kuluessa tai tiettyna ajankohtana, ja keskeisend
kriteerind on mdardysvallan siirtyminen. Standardi lisdd myos esi-
tettavien liitetietojen madrda. Yhtio tutkii parhaillaan onko uuden

standardin nojalla syytd muuttaa yhtién omistusvaraston myyn-
nin tulouttamisperiaatetta tai ajankohtaa jolloin myyntituotot
kirjataan. Standardia ei ole hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.

IFRS 9 Rahoitusinstrumentit ja siihen tehdyt muutokset (sovellet-
tava 1.1.2018 tai sen jélkeen alkavilla tilikausilla). Uusi standardi
korvaa nykyisen standardin IAS 39 Rahoitusinstrumentit: kirjaami-
nen ja arvostaminen. IFRS 9 muuttaa rahoitusvarojen luokittelua
ja arvostamista seka sisaltda rahoitusvarojen arvonalentumisen
arviointiin uuden, odotettuihin luottotappioihin perustuvan mal-
lin. Rahoitusvelkojen luokittelu ja arvostaminen vastaavat suu-
relta osin nykyisid IAS 39:n vaatimuksia. Suojauslaskennan osalta
on edelleen kolme suojauslaskentatyyppid. Aiempaa useampia
riskipositioita voidaan ottaa suojauslaskennan piiriin ja suojaus-
laskennan periaatteita on yhtendistetty riskienhallinnan kanssa.
Standardin mahdollisia vaikutuksia arvioidaan konsernissa tulevi-
en tilikausien aikana. Standardia ei ole hyvaksytty sovellettavaksi
EU:ssa.

IFRS 16 Vuokrasopimukset: Uusi standardi velvoittaa vuokralle
ottajien kirjaamaan lahes kaikki pitkdaikaiset vuokrasopimuk-
set taseeseensa tulevaisuudessa maksettavia vuokria kuvastava
vuokrasopimusvelka seka kdyttooikeuttava koskeva omaisuusera.
Standardin kokonaisvaikutuksia arvioidaan konsernissa parhail-
laan. Standardia ei ole hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.



Oriola-KD:n ylin operatiivinen paatdksentekija on konsernin emoyh-
tion (Oriola-KD Oyj) hallitus, joka tekee strategisia padtoksid, vastaa
resurssien kohdistamisesta toimintasegmenteille ja niiden tuloksen
arvioinnista.

Oriola-KD:n raportoitavat segmentit ovat Suomen ja Baltian laak-
keiden vahittdis- ja tukkukauppa sekd Ruotsin ladkkeiden vahittais-ja
tukkukauppa. Vendjan ladkkeiden vahittais- ja tukkukaupan rapor-
toitava segmentti luokiteltiin vuonna 2014 lopetetuksi toiminnoksi,
kts. liite 4.

Toimintasegmentit on yhdistetty raportoitaviksi segmenteiksi
seuraavasti: Suomen ja Baltian ladkkeiden vahittais- ja tukkukaupan
raportoitavan segmentin muodostavat toimintasegmentit Suomen
ladkkeiden tukkukauppa, Consumer Health -liiketoiminta ja Baltian
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ladkkeiden vahittdis- ja tukkukauppa. Ruotsin lddkkeiden vahittdis- ja
tukkukaupan raportoitavan segmentin muodostavat toimintaseg-
mentit Ruotsin lddkkeiden vahittdiskauppa ja Ruotsin ladkkeiden
tukkukauppa.

Oriola-KD:n johto seuraa segmenttikohtaisia tietoja huomioiden
konsernin hallinnointipalkkiot.

Raportoitavien segmenttien varat ja velat ovat erig, joita segmentti
kayttaa liketoiminnassaan tai jotka ovat kohdistettavissa segmen-
teille. Konsernierdt sisaltavat rahoituserid seka koko konsernille yh-
teisid erid. Investoinnit koostuvat aineellisten kdyttdomaisuushyo-
dykkeiden ja aineettomien hyddykkeiden lisdyksistd.

Konsernin jatkuvien toimintojen maantieteelliset alueet ovat Suo-
mi, Ruotsi, Baltian maat ja muut maat. Liikevaihto esitetdan asiakkaan
sijaintimaan mukaan. Varat ja investoinnit esitetddn niiden sijainti-
maan mukaan.

Raportoitavat segmentit

Suomen
Ruotsin ja Baltian
ladkkeiden laakkeiden
- vahittais- ja  vahittais- ja Jatkuvat
Milj. eur tukku- tukku- Konserni- toiminnot Lopetetut Konserni
2015 Liite kauppa kauppa erat yhteensa toiminnot yhteensa
Ulkoinen laskutus 20984 1163,7 = 3262,2 = 3262,2
Sisdinen laskutus 0,1 0,0 -0,1 - - -
Laskutus 2098,5 1163,7 -0,1 3262,2 - 3262,2
Ulkoinen liikevaihto 2 1190,0 436,3 - 1626,3 - 1626,3
Sisdinen liikevaihto 2 0,1 0,0 -0,1 - - -
Liikevaihto 1190,1 436,4 -0,1 1626,3 - 1626,3
Liikevoitto 46,4 19,5 -3,4 62,6 0,1 62,7
Varat 650,3 163,8 132,7 946,9 - 946,9
Velat 408,8 211,8 131,6 752,3 - 752,3
Investoinnit 12,13 13,6 39 29 20,4 - 20,4
Poistot ja arvonalentumiset 6 18,0 4,3 0,2 22,6 = 22,6
Henkilomaara keskimaarin 1800 489 38 2327 - 2327
Milj. eur
2014
Ulkoinen laskutus 1955,1 1105,0 - 3060,1 686,3 3746,4
Sisdinen laskutus 0,0 0,0 -0,1 - - -
Laskutus 1955,1 1105,0 -0,1 3060,1 686,3 3746,4
Myynti konsernin ulkopuolelle 2 1176,5 435,8 - 16123 677,8 2290,1
Segmenttien valinen myynti 2 -0,0 0,0 0.0 - - -
Liikevaihto 1176,4 435,9 0.0 16123 677,8 2290,1
Liikevoitto 50,5 19,2 -4,6 65,0 -107,4 -42,4
Varat 624,3 150,5 99,3 874,0 - 874,0
Velat 368,6 195,9 198,0 762,5 - 760,4
Investoinnit 12,13 21,0 4,2 0,6 25,7 83 34,0
Poistot ja arvonalentumiset 6 18,0 4,0 0,2 22,2 75,1 97,3
Henkilomaara keskimaarin 1826 511 40 2377 2342 4719
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Maantieteellisia alueita koskevat tiedot

Milj. eur

2015 Ruotsi
Myynti konsernin ulkopuolelle 1124,4
Varat 656,9
Investoinnit 13,6
2014

Myynti konsernin ulkopuolelle 1114,8
Varat 631,1
Investoinnit 21,0

Milj. eur 2015 2014
Tavaroiden myynti ja jakelupalkkiot 1601,2 1591,2

Palveluiden myynti 25,1 21,2

Liikevaihto 1626,3 1612,3

2015

Oriola-KD on allekirjoittanut sitovan sopimuksen ruotsalaisen Svensk
Dosin osakkeenomistajien kanssa yrityksen ostamisesta. Svensk
Dos on lddkkeiden annosjakeluun erikoistunut apteekkiyritys. Tana
pdivana Svensk Dos jakelee valmiiksi annostellut ladkkeet 24 000
henkildlle Skanen alueella jakelupisteiden kautta ja suoraan hoi-
tokoteihin sekd rikosseuraamuslaitoksiin ympadri Ruotsin. Svensk
Dosin liikevaihto vuonna 2014 oli noin 25 miljoonaa euroa ja arvi-
oitu markkinaosuus Ruotsin ladkkeiden annosjakelumarkkinasta oli
noin 13 %. Svensk Dos on lisdksi voittanut Sjukldvernin (Gavleborg,
Vastmanland, Sérmland, Uppsala, Varmland, Dalarna ja Orebro)
hankintaklusterin sopimuksen kattaen 42 500 potilaan lddkkeiden
annosjakelun. Sjuklévernin sopimukseen liittyen on kdynnissa vali-
tusprosessi. Svensk Dosin henkildstémaéra on noin 60 ja toimipiste
sijaitsee Uppsalassa. Kauppa toteutetaan vuoden 2016 ensimmaisen
vuosineljdnneksen aikana.

2014

Oriola-KD hankki 1.12.2014 Latviassa, Riikan keskustassa, sijaitsevan
apteekin, SIA Rigas Elizabetes aptieka, koko osakekannan. Hankinta
raportoidaan Suomen ja Baltian ladkkeiden vahittais- ja tukkukauppa
-segmentissd. Hankinnasta kirjattiin liikkearvoa 0,2 miljoonaa euroa.

Jatkuvat toiminnot

Suomi  Baltian maat Muut maat yhteensa
385,7 45,7 70,6 1626,3
271,4 18,6 = 946,9

6,4 04 = 20,4
3883 43,5 65,7 16123
225,8 171 - 874,0

4,2 05 - 25,7
2014

Oriola-KD myi 8.12.2014 kaikki Vendjan liiketoiminnat CJSC APTE-
Kl 36.6:lle. Velaton kauppahinta oli 56,4 miljoonaa euroa. Oriola-KD
luokittelee kaupan kohteen IFRS 5 -standardin mukaiseksi lopetet-
tavaksi toiminnoksi ja se arvostettiin luokitteluhetkelld myynnistd
aiheutuvilla menoilla vdhennettyyn kdypddn arvoon, jolloin Yhti®
kirjasi 147,7 miljoonan euron tappion. Kts. liite 4.

2015

Oriola-KD Holding Sverige AB fuusioitui Oriola-KD Holding Oy:66n
ja Oriola-KD Holding Oy fuusioitui Oriola-KD Oyj:n joulukuussa 2015.
Aloiro AB fuusioitiin myos joulukuussa 2015 Oriola Oy:66n. Baltiassa
SIA Rigas Elizabetes aptieka on marraskuussa 2015 fuusioitunut SIA
Panpharmacyyn.

2014

Oriola-KD Oyjmyi 21.11.2014 100 % omistamansa Oriola-KD Holding
Sverige AB:n tytdryhtidosakkeet Oriola-KD Holding Russia Oy:lle.
Oriola-KD Holding Russia Oy:n nimi muutettiin Oriola-KD Holding
Oy:ksi joulukuussa 2014.
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Oriola-KD myi 8.12.2014 Vendjan liikketoiminnat CJSC APTEKI 36.6:lle.
Velaton kauppahinta oli 56,4 miljoonaa euroa. Vendjan liiketoimin-
tojen myynti perustui Yhtion arvioon Vendjan |ddkemarkkinan kas-
vundkymistd, kilpailutilanteesta ja kannattavuuden kehittymisesta.

Venajan liiketoiminnot luokitellaan lopetettaviksi toiminnoiksi.
Lopetettujen toimintojen tilikauden tulos vuonna 2014 oli -258,8
miljoonaa euroa, josta myytyjen omaisuuserien kdypdan arvoon
arvostamisesta kirjattu arvonalentumistappio, tulosvaikutteisesti
kirjatut kertyneet muuntoerot sekd myynnin kulut olivat yhteensd
-147,7 miljoonaa euroa. Tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista
esitetadn erilldan jatkuvien toimintojen tuloksesta kaikilla esitetyilld
kausilla. Vendjdn liiketoiminnan tulos on yhdistelty konsernitilinpaa-
tokseen 30.11.2014 saakka.

Liiketoiminnan muut kulut vuonna 2015 siséltavat kuluja, jotka ai-
heutuivat myytyjen Vendjan yhtididen kaupallisten sitoumusten ja

Tulos lopetetuista toiminnoista

toimitilojen vuokrasopimusten vakuudeksi kolmannelle osapuolelle
annetuista takauksista. Liiketoiminnan muut tuotot vuonna 2015
sisdltavat vastaavasti ostajan tekemat hyvitykset yhtidlle esitetyista
vaatimuksista. Kts. liitetieto 25.

Vuoden 2014 toisen vuosineljdnneksen aikana Oriola-KD mddritti
Vendjan lddkkeiden tukkukaupan toimintasegmentin kerrytettavis-
sa olevaa rahamaaraa. Talldin yksikon tulevaisuuden liikevaihdon ja
kannattavuuden kasvun oletettiin olevan aikaisempia suunnitelmia
alhaisemmalla tasolla. Mdarittelyn mukaisesti omaisuuserdn kirjan-
pitoarvo oli sen kerrytettavissd olevaa rahamaaraa korkeampi minka
johdosta kirjattiin 77,2 miljoonan euron arvonalennus. Arvonalentu-
mistappiosta kohdistui liikearvoon 70,2 miljoonaa euroa, aineetto-
miin hyddykkeisiin 0,9 miljoonaa euroa sekd laskennalliseen verosaa-
miseen 6,1 miljoonaa euroa. Arvonalentumistappio esitetddn osana
lopetettuja toimintoja.

Milj. eur 2015 2014
Liikevaihto - 677,8
Liiketoiminnan muut tuotot 57 08
Myytyjen suoritteiden kulut - -632,8
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut - -34,6
Liiketoiminnan muut kulut -5,6 -43,5
Kayttokate 0,1 -32,4
Poistot = -4,0
Arvonalentumiset - -71,1
Liikevoitto 0,1 -107,4
Rahoitustuotot ja -kulut - -4,9
Tulos ennen veroja 0,1 -112,3
Tuloverot - 1,2
Tilikauden tulos 0,1 -111,1
Kdypdan arvoon arvostamisesta syntynyt arvonalennus = -64,7
Tuloslaskelmaan siirretyt kertyneet muuntoerot - -74,3
Kurssitappiot = -4,8
Myynnista aiheutuneet kulut - -3,8
Tulos lopetetuista toiminnoista 0,1 -258,8
Lopetettujen toimintojen rahavirrat

Milj. eur 2015 2014
Liiketoiminnan rahavirta - -79,0
Investointien rahavirta - -8,3
Rahoituksen rahavirta - 80,0
Rahavirrat yhteensa = -7,3
Rahana saatu vastike - 56,4
Luovutettujen liiketoimintojen rahavarat - -7,3
Rahavirtavaikutus - 49,1
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Liiketoiminnan muut tuotot

Milj. eur 2015 2014
Myyntivoitot aineellisista ja aineettomista hyodykkeista 0,2 10,2
Vuokratuotot 0,3 04
Palveluveloitukset 0,2 03
Markkinointiavustukset 10,2 7,7
Ehdollisen vastikkeen arvostaminen 34 -
Muut liiketoiminnan tuotot 0,6 2,4
Yhteensa 14,9 21,0

Myyntivoitot aineellisista ja aineettomista hyddykkeistd sisaltdd vuonna 2014 Ruotsin Mdlnlyckessa sijaitsevan keskusvaraston myynti- ja

takaisinvuokrasopimuksen myyntivoiton.

Liiketoiminnan muut kulut

Milj. eur 2015 2014
Rahdit ja muut muuttuvat kulut 22,9 22,8
Markkinointi 14,6 13,8
Tietohallinto 14,8 15,0
Toimitilat 26,3 254
Ulkopuoliset palvelut 12,6 1,4
Muut liiketoiminnan kulut 22,8 26,2
Yhteensa 113,9 114,5
Milj. eur 2015 2014
Poistot aineellisesta kdyttdomaisuudesta

Rakennukset ja rakennelmat 1,7 2,2

Koneet ja kalusto 10,6 10,9

Muut aineelliset hyddykkeet 2,5 1,9
Yhteensa 14,8 15,0
Poistot aineettomasta kdyttdomaisuudesta

Aineettomat oikeudet 6,7 6.3

Muut pitkdvaikutteiset menot 1,1 09
Yhteensa 7,8 7,2
Poistot yhteensa 22,6 22,2

Selvitys poistojen perusteista on esitetty tilinpddtoksen laatimisperiaatteissa.
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Milj. eur 2015 2014
Palkat ja palkkiot 95,4 97,1
Osakeperusteisen palkitsemisen kulut

Rahana maksettavat 03 0,0

Osakkeina maksettavat 03 0,2
Elakekulut

Maksupohjaiset jarjestelyt 31,4 32,1

Etuuspohjaiset jarjestelyt 2,0 1,2
Muut henkil6sivukulut 14,6 13,2
Yhteensa 143,8 143,8
Henkilomaara keskimaarin 2327 2377
Milj. eur 2015 2014
PricewaterhouseCoopers -tilintarkastusyhteis6on kuuluville yhtigille

Tilintarkastus 0,2 03

Konsultointi 0,1 0,2
Yhteensa 0,3 0,6
Milj.eur 2015 2014
Rahoitustuotot
Korkotuotot lainoista ja muista saamisista 0,2 0,3
Korkotuotot kdypdaan arvoon kirjattavista rahoitusvaroista ja -veloista 0,1 -
Kurssivoitot kdypaan arvoon kirjattavista rahoitusvaroista ja -veloista - 32
Kurssivoitot lainoista ja muista saamisista 1,9 -
Muut rahoitustuotot 0,0 0,0
Yhteensa 2,2 3,5
Rahoituskulut
Korkokulut kdypddn arvoon kirjattavista rahoitusvaroista ja -veloista - 04
Korkokulut suojauslaskennan alaisista koronvaihtosopimuksista 1,0 0,5
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista rahoitusveloista " 4,0 53
Kurssitappiot kdypaan arvoon kirjattavista rahoitusvaroista ja -veloista 23 -
Kurssitappiot lainoista ja muista saamisista - 3,2
Muut rahoituskulut 14 19
Yhteensa 8,7 11,3
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -6,5 -7,8

! Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista rahoitusveloista on vuonna 2014 oikaistu
lopetetuissa toiminnoissa esitetyn Vendjan siséisten korkokulujen maaralld 4,0 miljoonaa euroa.
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Milj.eur 2015 2014
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 11,1 73
Aikaisempien tilikausien tuloverot -0,0 0,0
Laskennalliset verot 0,5 3,4
Yhteensa 11,5 10,7
Muihin laajan tuloksen eriin liittyvét verot

Milj. eur

2015 Ennen veroja Verovaikutus Verojen jilkeen
Rahavirran suojaus 0,1 0,0 0,1
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot 5,6 1,1 4,4
Muuntoerot 3,6 = 3,6
Yhteensa 9,3 1,2 8,1
2014

Rahavirran suojaus -1,4 -0,3 -11
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot -16,5 -33 -13,1
Muuntoerot 22,2 - 22,2
Yhteensa 4,3 -3,6 8,0
Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan verokannalla laskettujen verojen vélinen tasmaytys

Milj.eur 2015 2014
Tulos ennen veroja 56,1 57,1
Konsernin verot laskettuna kotimaan verokannalla 11,2 11,4
Ulkomaisten tytaryhtididen eridvien verokantojen vaikutus 0,7 0,7
Verovapaat tuotot 0,0 0,0
Vahennyskelvottomat kulut -0,4 -1,7
Edellisten tilikausien verot 0,0 0,0
Muut erat 0,0 0,3
Konsernin tuloslaskelmaan kirjatut tuloverot 11,5 10,7
Efektiivinen verokanta 20,6 % 18,7 %

Positiivisena esitetty vero on kulua ja negatiivisena esitetty vero on
tuottoa.

Verojen laskennassa kdytettdva Suomen verokanta oli tilikauden
2015 tilinpaatoksessa 20 prosenttia.
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Hybridilainan koroilla oikaistu tilikau- Sisdltden
den tulos Jatkuvat toiminnot Lopetetut toiminnot lopetetut toiminnot
Milj. eur 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikau-

den tulos 44,5 46,5 0,1 -258,8 44,6 -212,3

Hybridilainan maksamattomat korot

verojen jalkeen - -1,9 - - - -1,9
Yhteensa 44,5 44,6 0,1 -258,8 44,6 -214,2
Osakkeita keskimé&arin®

kpl

Laimentamaton 177501818 160741152 177501818 160741152 177501818 160741 152
Laimennusvaikutuksella oikaistu 177501818 160741152 177501818 160741152 177501818 160741152
Tulos/osake"

EUR

Laimentamaton 0,25 0,28 0,00 -1,61 0,25 -1,33
Laimennusvaikutuksella oikaistu 0,25 0,28 0,00 -1,61 0,25 -1,33

U Merkintdoikeusantioikaistun painotetun keskiméaraisen osakemaaran mukainen, vertailutiedot oikaistu vastaavasti. Oikaisukerroin oli 1,06359.
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Muut

Milj. eur Rakennukset aineelliset Ennakkomaksut

Maa- ja jaraken- Koneet hyodyk- ja keskeneradiset
2015 vesialueet nelmat jakalusto keet” hyodykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2015 2,0 49,8 75,8 24,8 1,5 153,8
Lisaykset - 04 6,3 3,5 1,7 11,9
Vahennykset - - -3,5 -0,0 - -3,5
Siirrot tase-erien valilla - 0,0 0,5 0,0 -0,5 0,0
Kurssierot 0,0 0,3 1,3 0,5 0,0 2,1
Hankintameno 31.12.2015 2,0 50,5 80,3 28,8 2,7 164,4
Kertyneet poistot 1.1.2015 - -30,8 -42,2 -5,7 - -78,6
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - - 29 0,0 - 2,9
Tilikauden poistot - -1,7 -10,6 -2,5 - -14,8
Kurssierot - -0,2 -0,8 -0,2 - -1,1
Kertyneet poistot 31.12.2015 - -32,6 -50,7 -8,3 - -91,7
Kirjanpitoarvo 1.1.2015 2,0 19,0 33,6 19,1 1,5 75,2
Kirjanpitoarvo 31.12.2015 2,0 17,9 29,6 20,5 2,7 72,7
2014
Hankintameno 1.1.2014 6,8 71,6 76,7 20,8 4,0 179,8
Lisdykset tytaryritysten hankintojen kautta - - 0,0 - - 0,0
Lisdykset - 11 17,2 51 3,5 27,0
Vahennykset -4,5 -19,1 -4,1 - -0,0 -27,7
Liiketoimintojen myynti - -1,9 -15,8 - -2,9 -20,5
Siirrot tase-erien valilla - 0,1 2,5 0,0 -2,5 0,2
Kurssierot -0,4 -1,9 -0,8 -1,2 -0,6 -4,8
Hankintameno 31.12.2014 2,0 49,8 75,8 24,8 1,5 153,8
Kertyneet poistot 1.1.2014 - -40,8 -42,1 -3,8 - -86,6
Vdhennysten ja siirtojen kertyneet poistot - 10,8 4,1 -0,3 - 14,6
Myytyjen liiketoimintojen kertyneet poistot - 04 8,8 - - 9,2
Tilikauden poistot, jatkuvat toiminnot - -2,2 -10,9 -1,9 - -15,0
Tilikauden poistot, lopetetut toiminnot - -0,1 -1,2 - - -1,3
Kurssierot - 1,0 -0,9 0,3 - 0,4
Kertyneet poistot 31.12.2014 - -30,8 -42,2 -5,7 - -78,6
Kirjanpitoarvo 1.1.2014 6,8 30,8 34,6 17,0 4,0 93,1
Kirjanpitoarvo 31.12.2014 2,0 19,0 33,6 19,1 1,5 75,2
! Merkittavin osa muista aineellisista hyodykkeistd on vuokrahuoneistojen perusparannusmenoja.
Rahoitusleasingsopimukset
Aineellisiin kdyttdomaisuushyddykkeisiin sisdltyy rahoitusleasingsopimuksella hankittua omaisuutta seuraavasti:
Milj. eur Milj. eur
2015 Koneet ja kalusto Yhteensa 2014 Koneet ja kalusto Yhteensa
Hankintameno 9,9 9,9 Hankintameno 10,1 10,1
Kertyneet poistot -6,8 -6,8 Kertyneet poistot -5,6 -5,6
Kirjanpitoarvo 3,1 3,1 Kirjanpitoarvo 4,5 4,5
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Milj. eur Muut  Keskenerdiset

Aineettomat  aineettomat aineettomat
2015 Liikearvo oikeudet hyodykkeet" hyodykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2015 250,9 85,7 5,6 09 343,1
Lisdykset - 5,6 0,5 2,5 8,5
Vahennykset = -1,6 -0,1 = -1,7
Siirrot tase-erien valilla - 0,4 0,1 -0,5 -0,0
Kurssierot 55 1,8 = 0,0 7,4
Hankintameno 31.12.2015 256,5 91,9 6,0 2,9 357,2
Kertyneet poistot 1.1.2015 = -28,7 -2,1 = -30,8
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - 1,6 0,1 - 1,7
Tilikauden poistot - -6,7 -1,1 - -7,8
Kurssierot = -0,7 = = -0,7
Kertyneet poistot 31.12.2015 - -34,5 -3,1 - -37,6
Kirjanpitoarvo 1.1.2015 250,9 57,0 34 09 312,3
Kirjanpitoarvo 31.12.2015 256,5 57,4 29 29 319,7
2014
Hankintameno 1.1.2014 379,0 135,6 7,6 1,8 524,0
Lisdykset tytaryritysten hankintojen kautta 0,2 - - - 0,2
Lisdykset - 54 1,1 03 6,8
Vahennykset - -3,0 -0,5 - -3,5
Liiketoimintojen myynti -93,9 -47,3 -2,6 - -143,9
Siirrot tase-erien valilla - 0,2 0,8 -1,1 -0,2
Kurssierot -34,3 -5,1 -0,9 -0,0 -40,3
Hankintameno 31.12.2014 250,9 85,7 5,6 0,9 343,1
Kertyneet poistot 1.1.2014 - -68,7 -4,4 - -73,0
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - 2,8 0,5 - 3,4
Myytyjen liiketoimintojen kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 71,5 45,3 2,6 - 119,4
Tilikauden poistot, jatkuvat toiminnot - -6,3 -0,9 - -7,2
Tilikauden poistot, lopetetut toiminnot - -2,2 -0,5 - -2,7
Arvonalentumiset -70,2 -0,7 -0,3 - -71,1
Kurssierot -1,4 11 0,8 - 0,5
Kertyneet poistot 31.12.2014 - -28,7 -2,1 - -30,8
Kirjanpitoarvo 1.1.2014 379,0 66,9 3,3 1,8 451,0
Kirjanpitoarvo 31.12.2014 250,9 57,0 34 09 312,3

U Muut aineettomat hyddykkeet siséltavat muun muassa merkittavia [T-ohjelmien kayttodnottoon liittyvid implementointi- ja

asiantuntijatyosta suoritettuja menoja.
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Liikearvo on kohdistettu konsernin rahavirtaa tuottaville yksikoille

seuraavasti:

Milj.eur 2015 2014
Baltian ladkkeiden vahittais- ja

tukkukauppa 0,2 0,2
Ruotsin vahittdiskauppa 230,3 225,3
Ruotsin tukkukauppa 26,0 25,4
Kirjanpitoarvo 256,5 250,9

Rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettdvissa oleva rahamaara on
maadritelty testauksessa kdyttdarvolaskelman avulla. Kayttdarvo on
laskettu ennustettujen diskontattujen rahavirtojen (DCF-malli) pe-
rusteella. Rahavirtaennusteet perustuvat nykyisen liikketoimintara-
kenteen mukaisiin, johdon hyvéksymiin strategisiin suunnitelmiin,
jotka kattavat viiden vuoden ajanjakson. Vuoteen 2014 asti rahavirta-
ennusteet kattoivat myds strategiakautta seuraavien viiden vuoden
kassavirrat, jotka perustuivat siihen oletukseen, ettd liikevaihdon
kasvu ja likevoittoprosentti normalisoituivat asteittain ikuisuuskas-
vun tasolle. Strategisten suunnitelmien tarkeimpid oletuksia ovat
arviot markkinoiden pitkdn aikavalin kokonaiskasvusta ja konser-
niyhtididen markkina-asemasta ja kannattavuudesta. Investointien
on arvioitu olevan tavanomaisia korvausinvestointeja. Laskelmat on
muunnettu euroiksi testausajankohdan kursseilla.

Keskeiset muuttujat arvonalennustestauksessa ovat likkevaihdon
kasvuprosentti, liikevoittoprosentti, ikuisuuskasvuprosentti ja dis-
konttauskorko.

Viiden vuoden liikevaihtoennusteet pohjautuvat johdon arvioon
likevaihdon kasvusta, ulkoisista tietoldhteista (IMS) saatuihin arvi-
oihin markkinoiden kehityksestd, ja yhtién toimenpiteisiin perustu-

Kadytetyt ennusteparametrit

Diskonttauskorko Diskonttauskorko

2015 verojen jilkeen % ennen veroja %
Baltian ladkkeiden vahit-

tais- ja tukkukauppa 73 9,1
Ruotsin vahittdiskauppa 7,5 9,6
Ruotsin tukkukauppa 7,5 9,6
2014

Baltian ladkkeiden vahit-

tais- ja tukkukauppa 73 9,0
Ruotsin vahittaiskauppa 78 9,5
Ruotsin tukkukauppa 78 9,5

vaan myynnin kasvuun. Markkinoiden edellisten vuosien kasvu ja
yhtion edellisten vuosien kasvu verrattuna markkinakasvuun nah-
den tukee yhtidn tulevien vuosien liikevaihtoennusteita.

Laskelmissa kdytetty ikuisuuskasvu perustuu johdon arvioihin kas-
savirran pitkan aikavalin kasvusta. Kasvutekijda on arvioitu ottamalla
huomioon ulkoisista tietoldhteistd saatavilla olevat maa- ja liiketoi-
mintakohtaiset kasvuennusteet sekd kunkin likketoiminta-alueen
ja kassavirtaa tuottavan yksikdn ominaispiirteet. Baltian rahavirtaa
tuottavien yksikdiden osalta pitkdn aikavalin kasvutekijana on kay-
tetty 2,0 prosenttia vuoden 2020 jélkeen. Ulkoisen tietoldhteen (IMS
Health) antama kasvuennuste Baltian maille vuosille 2015-2019 on
1-4 prosenttia. Ruotsin yksikdiden osalta pitkan aikavélin kasvute-
kijand on kdytetty 2 prosenttia vuoden 2020 jélkeen. Ulkoisen tieto-
lahteen (IMS Health) vuosille 2015-2019 antama kasvuennuste on
keskimaarin 2-5 prosenttia.

Vuoden 2020 jélkeisien vuosien nykyarvoon diskontatuista rahavir-
roista muodostuva residuaaliarvo muodostaa 81,9 (45,6) prosenttia
Baltian ladkkeiden vahittdis- ja tukkukaupan rahavirtaa tuottavan
yksikdn arvosta, 73,4 (49,3) prosenttia Ruotsin vahittdiskaupan ra-
havirtaa tuottavan yksikdn arvosta ja 57,6 (50,9) prosenttia Ruotsin
tukkukaupan rahavirtaa tuottavan yksikén arvosta.

Laskennassa kaytetty diskonttauskorko perustuu konsernin pai-
notettuun keskimaaraiseen padomakustannukseen kuhunkin toi-
mintamaahan ja liiketoimintaan liittyvat riskit kussakin liiketoimin-
tasegmentissa huomioiden. Diskonttauskoron laskennan kannalta
merkittdvin tekija on pitkdn aikavalin riskiton korko toimintamaassa.
Baltian ladkkeiden vahittdis- ja tukkukaupan rahavirtaa tuottavan
yksikon riskittomand korkona on kaytetty 1,6 (1,6) prosenttia. Ruotsin
rahavirtaa tuottavien yksikdiden riskittdtmana korkona on kaytetty
1,8 (1,7) prosenttia. Oriola-KD on diskonttauskorkoja madrittdessaan
hankkinut madrittdmiseen liittyvan tiedon ulkoisesta tietoldhteesta.

Liikevoitto %" lkuisuuskasvu %? Liikevaihdon kasvu %3
3,6 2,0 3,0
6,1 2,0 2,3
1,6 2,0 34
3,6 1,0 4,2
6,2 0,5 2,3
1,6 0,5 4,2

ULiikevoittoprosenttina esitetddn keskimaarainen liikevoittoprosentti viiden vuoden jaksolla.

2Vuodesta 2021 alkaen.
9 CAGR viiden vuoden jaksolta.
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Ennusteparametrien %-yksikkémuutos, jolla kdypa arvo on yhta suuri kuin kirjanpitoarvo®

Diskonttauskoron
2015 muutos %
Baltian ladkkeiden vahittais- ja
tukkukauppa® 17,1
Ruotsin vahittdiskauppa 2,0
Ruotsin tukkukauppa® 28,5
2014
Baltian ladkkeiden vahittais- ja
tukkukauppa® 14,8
Ruotsin vahittdiskauppa 36

Ruotsin tukkukauppa® ;

Liikevoittopro- lkuisuuskasvun Liikevaihdon
sentin muutos % muutos % kasvun muutos %
-2,6 - -14,6

-2,8 -8,7 -13,3

1,4 - -114,7

-2,2 - -9,0

-24 -20,3 -7,2

-2,3 - -46,5

4 Herkkyysarvoa suurempi muutos keskeisessa muuttujassa, joka johtaisi likearvon osittaiseen arvonalentumiskirjaukseen muiden keskeisten oletusten

pysyessd muuttumattomina.

* Ruotsin tukkukaupan ikuisuuskasvuun vuosina 2015 ja 2014 seka Baltian ladkkeiden vahittéis- ja tukkukaupan ikuisuuskasvuun vuosina 2014-2015 ei liity arvonalennus-
testauksen kannalta herkkyyttd, koska diskontatut rahavirrat ajanjaksolta 2015-2020 ylittavat selvasti testatut varat.

Oriola-KD-konserni maaritti vuoden 2014 toisen vuosineljdanneksen
aikana Vendjan laakkeiden tukkukaupan toimintasegmentin ker-
rytettdvissa olevaa rahamddrad perustuen yksikdn uuden liiketoi-
mintajohdon pdivittdmaan toimintasuunnitelmaan, jonka mukai-
sesti yksikon tulevaisuuden liikevaihdon ja kannattavuuden kasvun
oletettiin olevan aikaisempia suunnitelmia alhaisemmalla tasolla.
Madrittelyn mukaisesti omaisuuserdn kirjanpitoarvo oli sen kerrytet-
tdvissa olevaa rahamaarda korkeampi minka johdosta kirjattiin 70,2
miljoonan euron arvonalennus likearvoon. Arvonalentumisen jal-
keen Vendjan ladkkeiden tukkukauppaan ei kohdistunut liikearvoa.
Oriola-KD allekirjoitti 8.12.2014 sopimuksen Yhtion kaikkien Vendjan
liketoimintojen myynnistd CJSC APTEKI 36.6:lle, jonka yhteydessa
Vendjan lddkkeiden tukkukaupan seka Vendjan ladkkeiden vahittdis-
kaupan toimintasegmentit luokiteltiin IFRS 5 -standardin mukaiseksi
lopetettavaksi toiminnoksi. Arvonalentumistappio siséltyy lopetet-
tuihin toimintoihin konsernin laajassa tuloslaskelmassa, kts. liite 4.

Oriola-KD:lla on etuuspohjaisia eldkejdrjestelyitd Suomessa ja Ruot-
sissa. Baltiassa toimivilla konsernin tytaryhtisilld ei ole etuuspohjaisia
eldkejdrjestelyita.

Suomessa henkildstolle on jarjestetty lakisddteinen TyEL-eldketurva
ja osalle toimihenkiloista etuuspohjainen lisdeldketurva 31.12.2015
asti Oriolan Eldkesdatiossa. Oriolan Eldkesddtidssa jarjestetty TyEL-
eldketurva on osittain etuuspohjainen ja osittain maksuperusteinen
eldkejarjestely.

Oriola-KD on siirtdnyt Suomen yhtididen lakisddteisen eldketurvan
hoitamisen ja vakuutuskannan Oriolan Eldkesaatiosta Keskindinen
Eldkevakuutusyhtio lImariselle ja lisdelaketurvan hoitamisen ja va-
kuutuskannan OP-henkivakuutukselle 31.12.2015.

Oriola-KD ei ole huomioinut vuonna 2017 voimaan tulevan eldke-
uudistuksen vaikutusta eldkelaskelmissa tilikaudella 2015.

Ruotsissa osalle toimihenkildistd on jdrjestetty etuuspohjainen
[TP 2 -eldkejdrjestely ja osalle maksupohjainen ITP 1 -eldkejdrjestely.
Tyontekijoilld on paikallisten madrdysten mukainen maksupohjainen
tyoeldkejdrjestely. ITP 2 -eldkejdrjestelyssa yhtiolla on mahdollisuus
kirjata vanhuuseldkevastuut taseeseensa tai vaihtoehtoisesti suo-
rittaa eldkemaksut eldkejdrjestelyn mukaisesti eldkevakuutusyhtio
Alectalle. Oriola AB on kirjannut ITP 2 -vanhuuseldkevastuut tdysi-
madraisesti taseeseen. Oriola AB:n muut kuin ITP 2 -vanhuuseldke-
etuudet ovat vakuutettuina Alectassa. Kronans Droghandel Apotek
AB:n kaikki eldke-etuudet ovat maksuperusteisia ja ne ovat vakuu-
tettuina Alectassa.

Muut pitkdaikaiset tydsuhde-etuudet ovat palvelusvuosipalkkioita.
Palvelusvuosipalkkiot on tilinpdatoksessa esitetty erdssa Muut velat,
Liite 21.
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Taseen etuuspohjaisen eldkekulun nettovelka maaraytyy seuraavasti:

Vuosi 2015

Milj. eur 2015 2014
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 11,8 79,3
Varojen kdypa arvo -2,3 -64,5
Ali-/ylijaama 9,6 14,9
Nettovelka (+)/ -saaminen (-) taseessa 9,6 14,9
Etuuspohjainen velvoite seka jarjestelyyn kuuluvat varat ovat muuttuneet seuraavasti:
Jarjestelyyn kuuluvien
Milj. eur Velvoitteen nykyarvo varojen kdypa arvo Yhteensa
1.1.2014 61,0 -62,8 -1,8
Kauden tydsuoritukseen perustuva meno 1,1 0,0 11
Korkokulu tai -tuotto 2,4 -2,5 -0,1
64,5 -65,3 -0,8
Uudelleen maarittamisesta johtuvat erét
Taloudellisten oletusten muutoksista johtuvat
vakuutusmatemaattiset voitot (-) ja tappiot (+) 16,3 0,0 16,3
Kokemusperdiset voitot (-) tai tappiot (+) 1,0 -0,8 0,2
81,7 -66,1 15,7
Valuuttakurssierot -04 0,0 -0,4
Maksusuoritukset
Tyonantajilta 0,0 09 0,9
Jarjestelyyn osallistuvilta 0,0 -1,0 -1,0
Jarjestelyista suoritetut maksut
Maksetut etuudet -2,0 1,8 -0,2
31.12.2014 79,3 -64,5 14,9
Kauden tydsuoritukseen perustuva meno 2,1 -0,2 1,9
Korkokulu tai -tuotto 2,0 -1,6 0,4
Velvoitteen tdyttyminen -63,5 63,2 -0,3
19,9 -3,1 16,8
Uudelleen maarittamisesta johtuvat erat
Vaestorakenteen oletusten muutoksista johtuvat
vakuutusmatemaattiset voitot (-) ja tappiot (+) 1,7 0,0 1,7
Taloudellisten oletusten muutoksista johtuvat
vakuutusmatemaattiset voitot (-) ja tappiot (+) -9,2 0,0 -9,2
Kokemusperaiset voitot (-) tai tappiot (+) 1,7 03 1,9
14,1 -2,8 11,2
Valuuttakurssierot -0,2 0,0 -0,2
Maksusuoritukset
Tybnantajilta 0,0 =15 -1,5
Jarjestelyyn osallistuvilta 0,0 0,0 0,0
Jarjestelyista suoritetut maksut
Maksetut etuudet -2,0 2,0 0,0
31.12.2015 11,8 -2,3 9,6
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2015 2014
Suomessa elikejirjestelyyn Noteerai.:gt Noteeraam.a‘!:- Noteerai.:gt Noteeraamfij:-
kuuluvien varojen kiypien yhtiot  tomat yhtiot yhtiot  tomat yhtiot
arvojen luokittelu: Milj. eur Milj.eur %-osuus Milj. eur Milj.eur %-osuus
Oman padoman ehtoiset instrumentit
Oriola-KD osakkeet - - - 32 - 4,9
Muut osakkeet, kehittyneet markkinat - - - 19,6 14 31,6
Muut osakkeet, kehittyvat markkinat - - - 2,2 - 33
Vieraan padoman ehtoiset instrumentit
Valtiot ja muut julkisyhteisot - - - 58 - 8,7
Yhti6t, korkea luottoluokitus (IG) - - - 13,7 - 20,5
Yhti6t, matala luottoluokitus (HY) - - - 15,7 - 23,5
Rahavarat ja rahamarkkinasijoitukset = = = 50 - 7,5
Muut varat" - 2,3 100,0 - - -
Yhteensa - 2,3 100,0 65,2 1,4 100,0

! Jarjestelyn varat ovat vakuutusyhtididen vastuulla ja osana vakuutusyhtididen sijoitusomaisuutta. Niiden jakautumisesta omaisuuslajeittain ei ole saata-
vissa jarjestelykohtaisia tietoja.

Merkittavat vakuutusmatemaattiset Kuolevuutta koskevat oletukset tehdaan vakuutusmatemaatikkojen
oletukset 31.12.: 2015 2014 ohjeistusten pohjalta ja ne perustuvat kullakin alueella julkaistuihin
Diskonttauskorko % 2,5-2,6 2,5-2,6 tilastoihin ja kokemukseen.

Palkkojen nousu % 2,0-2,2 1,0-2,0
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Etuuspohjaisen velvoitteen herkkyys keskeisissa oletuksissa tapah-
tuville muutoksille:

Vaikutus etuuspohjaiseen eldkevelvoitteeseen

Oletuksen

Oletuksen muutoksen

muutos, vaikutus

Oletus %-yksikkoda velvoitteeseen, %
Diskonttauskoron lasku -0,5 kasvaa 11,5
Diskonttauskoron nousu +0,5 pienenee 10,0
Palkkojen nousu +0,5 kasvaa 5,9
Etuuksien korotus +0,5 kasvaa 11,3

Taulukossa on esitetty merkittdvimmistd vakuutusmatemaattisista
oletuksista herkkyysanalyysi, joka osoittaa mahdollisen vakuutus-
matemaattisen oletuksen muutoksen vaikutuksen etuuspohjaiseen
eldkevelvoitteeseen. YIId olevan herkkyysanalyysin vaikutukset on
laskettu niin, etta oletuksen muutoksen vaikutusta laskettaessa on
kaikkien muiden oletusten oletettu pysyvan ennallaan. Kéytannossa
tdma ei ole todenndkoistd, ja joissakin oletuksissa tapahtuvat muu-
tokset saattavat korreloida keskendan. Etuuspohjaisen velvoitteen
herkkyys on laskettu kdyttden samaa menetelmda kuin on kaytetty
taseeseen merkittdvad eldkevelvoitetta laskettaessa (etuuspohjaisen
velvoitteen nykyarvo raportointikauden lopussa ennakoituun etuus-
oikeusyksikkdon perustuvaa menetelmaa kdyttden).

Odotettavissa oleva elinika

Suurin osa jarjestelyn velvoitteista liittyy elinikdisten etuuksien tuot-
tamiseen tyontekijoille, joten odotettavissa olevan elinidn nousu
kasvattaa jarjestelyn velvoitteita.

Tydsuhteen pdattymisen jalkeisiin etuuspohjaisiin jarjestelyihin
tydnantajan suoritettavien maksujen tilikaudella 2016 odotetaan
olevan 0,1 miljoonaa euroa.

Etuuspohjaisen velvoitteen painotettu keskimaardinen voimassa-
oloaika on 20,8 vuotta.

Laskennallinen vero lasketaan kirjanpitoarvon ja verotuksellisen ar-
von vdliaikaisista eroista. Konserniyhtididen vahvistetuista verotuk-
sellisista tappioista lasketaan verosaaminen vain siihen maaraan asti
kuin niitd arvioidaan voitavan tulevaisuudessa hyddyntdd. Suurim-
mat vdliaikaiset erot syntyvat aineellisten kdyttdomaisuushyodyk-
keiden poistoista, etuuspohjaisista eldkejdrjestelyistd, hankintojen
yhteydessa tehdyistd kdypiin arvoihin arvostuksista ja verotuksessa
kdyttamattomistd tappioista. Laskennallinen verosaaminen on kir-
jattu siihen maaraan asti kun on todennakaista, etta tulevaisuudes-
sa syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan valiaikainen ero voidaan
hyddyntda. Laskennalliset verot lasketaan kdyttamalla tilinpdatds-
pdivddn mennessd saddettyja verokantoja. Konsernilla on 2,1 (1,4)
miljoonaa euroa laskennallisia verosaamisia liittyen verotappioihin.
Kaikista vahvistetuista verotappioista on laskettu laskennallinen ve-
rosaatava. Verotappiot vanhenevat 10 vuodessa.
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Kirjattu Kirjattu Myydyt
Milj. eur tulos- muihin laajan tytar- Kurssi-
2015 1.1.  vaikutteisesti tuloksen eriin  yritykset erot 31.12.
Laskennalliset verosaamiset
Vahvistetut verotappiot 1,4 0,7 - - - 2,1
Vaihto-omaisuus 0,1 0,0 - - 0,1 0,2
Eldkevelka 1,2 0,0 -1,1 - - 0,1
Yrityshankinnat 0,3 04 - - 0,2 0,8
Tyosuhde-etuudet 0,1 - - - - 0,1
Rahavirran suojaukset 0,0 - 0,0 = = 0,0
Muut 0,2 0,1 = = 0,1 04
Yhteensa 3,3 1,2 -1,2 - 0,3 3,7
Laskennalliset verovelat
Poistoero ja muut vapaaehtoiset varaukset 6,0 0,9 - - -0,1 6,8
Eldkesaaminen 0,0 - 0,0 - - 0,0
Yrityshankinnat 9,8 - - - -0,2 9,6
Muut -0,1 0,8 0,0 = -0,2 0,5
Laskennalliset verovelat yhteensa 15,8 1,7 0,0 - -0,5 16,9
Netotettu laskennallisesta verosaamisesta " -1,1 - - - - -1,1
Laskennalliset verovelat, netto 14,7 1,7 0,0 - -0,5 15,8
2014
Laskennalliset verosaamiset
Vahvistetut verotappiot 6,0 1,4 - -6,0 - 1,4
Vaihto-omaisuus 0,2 -0,1 - - 0,0 0,1
Nettosijoituksen kurssierot 1,8 -0,2 -0,3 - -0,1 1,2
Eldkevelka 0,3 - - - 0,0 0,3
Yrityshankinnat - -5,0 - 5,0 - -
Tyosuhde-etuudet 0,0 0,0 - - - 0,1
Rahavirran suojaukset 0,0 - - - - 0,0
Muut 0,0 0,2 - - - 0,2
Yhteensa 8,3 -3,6 -0,3 -1,0 -0,1 3,3
Laskennalliset verovelat
Poistoero ja muut vapaaehtoiset varaukset ?¥ 5,1 0,1 1,4 - -0,5 6,0
Eldkesaaminen 1,9 -0,0 -1,9 - - 0,0
Yrityshankinnat * 10,8 -04 - - -0,6 9,8
Muut 0,0 0,0 -0,1 - - -0,1
Laskennalliset verovelat yhteensa 17,7 -0,3 -0,6 - -1,0 15,8
Netotettu laskennallisesta verosaamisesta " - - -11 - - -1,1
Yhteensa 17,7 -0,3 -1,7 - -1,0 14,7

! Laskennalliset verosaamiset ja -velat vihennetaan toisistaan, mikali on olemassa laillisesti toimeenpantavissa oleva oikeus kuitata tilikauden
verotettavaan tuloon perustuvia verovelkoja tilikauden verotettavaan tuloon perustuvia verosaamisia vastaan.
A Tilinpaatoksessa tehtiin virheen korjaus aikaisempiin tilikausiin liittyen. Virheen korjaus kasvatti laskennallisia verovelkoja seka pienensi omaa

padomaa 2,1 miljoonaa euroa

3 Poistoeron ja muiden vapaaehtoisten veropohja on uudelleenluokiteltu Yrityshankintoihin, jotta laskennallisten verovelka kuvaisi paremmin

veron perusta.
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Milj. eur 2015 2014 Tilikausilla 2014-2015 ei ole kirjattu merkittavia vaihto-omaisuuden
Aineet ja tarvikkeet 0,0 0,0 arvonalentumisia.
Keskenerdiset tuotteet 03 04
Valmiit tuotteet ja tavarat 200,7 184,5
Yhteensa 201,1 185,0

2015 2014
Milj. eur Tasearvo Tasearvo
Myyntisaamiset 194,0 178,4
Siirtosaamiset 13,9 9,8
Johdannaissopimukset - ei suojauslaskennassa 0,1 14
Arvonlisdverosaamiset 9,0 9,7
Vuokraennakot ja vuokratakuut 33 35
Ennakkoon maksetut kulut 6,6 24
Muut 0,6 1,7
Yhteensa 227,5 206,8
Siirtosaamisiin liittyvat olennaiset erat
Milj. eur 2015 2014
Tuloverosaaminen 33 2,1
Saamatta olevat korvaukset 0,2 0,2
Korot = 0,0
Muut siirtosaamiset 10,4 7,5
Yhteensa 13,9 9,8
Arvonalentumistilin tasmaytyslaskelma
Milj. eur 2015 2014
Saldo 1.1. 0,1 6,3
Lisdykset 0,1 03
Myydyt lilketoiminnot = -6,3
Vahennykset -0,1 -0,2
Saldo 31.12. 0,1 0,1
Myyntisaamisten ikdjakauma ja taseeseen kirjatut
arvonalentumiset tilinpaatospaivana
Milj. eur Brutto Arvonalentumiset Brutto Arvonalentumiset
Erdantymattomat 185,7 - 170,7 -
Eradntynyt 1-30 paivaa 8,1 = 73 -
Eraantynyt 31-180 paivaa 0,2 = 04 -
Erddntynyt yli 180 paivaa 0,1 -0,1 0,1 -0,1
Yhteensa 194,1 -0,1 178,6 -0,1

Myyntisaamisten ja muiden saamisten tasearvo vastaa niihin liittyvan

luottoriskin enimmaismadraa tilinpaatdshetkelld. Luottoriskin hallinta

on kuvattu tarkemmin liitetiedossa 24. Rahoitusriskien hallinta.
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2015 2014
Milj. eur Tasearvo Tasearvo
Kateisvarat ja pankkitileilld olevat varat 121,9 91,5
Yhteensa 121,9 91,5

Oriola-KD Oyj:n osakepddoma 31.12.2015 oli 147 899 766,14 euroa.
Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on maksettu tdysimaardisesti.
Osakepddomassa ei tapahtunut muutoksia vuonna 2015.

Suojausrahasto sisaltaa rahavirran suojauksessa solmittujen ja suoja-
uslaskennan ehdot tayttavien johdannaissopimusten kdyvan arvon
muutoksen tehokkaan osan.

Kayttdrahasto sisdltyy yhtion vapaaseen omaan padomaan. Kayt-
térahasto on muodostunut vuonna 2006 Oriola-KD:n kauppare-
kisteriin merkinndn yhteydessa. Yhtio ei jakanut 24.3.2015 pidetyn
varsinaisen yhtiokokouksen pdatoksen mukaisesti varoja osakkeen-
omistajille. Kayttérahastoon kirjatut varat olivat 19,4 miljoonaa euroa
31.12.2015.

Oriola-KD lunasti takaisin 20.2.2014 liikkeeseen lasketun 40 miljoo-
nan euron oman padoman ehtoisen joukkovelkakirjalainan (hybri-
dilaina) kertyneine korkoineen. Laina lunastettiin takaisin 20.4.2015
lainaehtojen mukaisesti 103 prosentin arvolla nimellispddomasta.

Oriola-KD toteutti suunnatun maksullisen osakeannin kesdkuussa
2009, jossa laskettiin likkeelle 9 350 000 kappaletta uutta B-sarjan
osaketta. Osakeannin nettotuotto oli 20,7 miljoonaa euroa. Osa-
keannista saadut varat kirjattiin sijoitetun vapaan oman paioman
rahastoon. 19.4.2011 yhti¢ jakoi 6.4.2011 pidetyn varsinaisen yhtio-
kokouksen paatdksen mukaisesti varoja osakkeenomistajille sijoite-
tun vapaan oman padoman rahastosta padoman palautuksena 0,13
euroa osaketta kohden, yhteensd 19,7 miljoonaa euroa. Sijoitetun
vapaan padoman rahastoon kirjatut varat olivat 1,1 miljoonaa euroa
31.12.2014.

Oriola-KD Qyj jdrjesti vuoden 2015 ensimmaiselld neljannekselld
merkintdoikeusannin, jonka merkintdaika paattyi 3.3.2015. Annissa
merkittiin 9429 742 uutta A-osaketta ja 20 798 643 uutta B-osaketta,
minka seurauksena Oriola-KD Oyj:n osakkeiden kokonaismaard nou-
si 181 486 213 osakkeeseen. Tarjottujen osakkeiden merkintdhinta

oli 2,50 euroa. Yhtio kerdsi osakeannilla 75,6 miljoonan euron brutto-
varat. Yhti¢ kirjasi sijoitetun vapaan padoman rahastoon osakeannis-
ta kerdtyt bruttovarat sekd antiin liittyvat kulut veroilla véhennettynd,
yhteensa 73,7 miljoonaa euroa. Sijoitetun vapaan padoman rahas-
toon kirjatut varat olivat 74,8 miljoonaa euroa 31.12.2015.

Muuntoerot sisédltavat konsernitilinpddtdksen yhdistelyssa tytaryri-
tyksen oman pddoman muuntamisesta syntyneet muuntoerot ja
ulkomaisten tytdryritysten tuloslaskelman keskikurssilla muuntami-
sesta ja taseen tilinpddtospdivan kurssilla syntyvat kurssierot. Lisaksi
muuntoeroihin sisdltyy kurssiero ulkomaisille tytaryhtidille anne-
tuista sisaisista lainoista, joiden suorittamista ei ole suunniteltu eika
suorittaminen ole todenndkdisesti ennakoitavissa tulevaisuudessa.

Yhtiossa on A-osakkeita enintdan 500 000 000 kappaletta ja B-osak-
keita enintdan 1 000 000 000 kappaletta. Vuoden 2015 lopussa
osakkeita oli yhteensd 181486 213 kappaletta, joista A-sarjan osak-
keiden lukumaara oli 55 484 648 ja B-sarjan osakkeiden lukumaara
oli 126 001 565. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa.

Jokainen A-sarjan osake oikeuttaa yhtidkokouksessa ddnesta-
maan 20 danelld ja jokainen B-sarjan osake yhdelld danelld. Osak-
keenomistaja ei saa ddnestaa suuremmalla ddnimaaralla kuin 1/20
yhtidkokouksessa edustettujen eri osakelajeihin kuuluvien osak-
keiden yhteenlasketusta danimddrdsta. Molemmat osakesarjat an-
tavat osakkeenomistajalle samat oikeudet yhtion omaisuuteen ja
osingonjakoon. Yhtiojdrjestyksen 3 §n nojalla osakkeenomistaja
voi vaatia A-osakkeiden muuntamista B-osakkeiksi.

Oriola-KD Qyj:n A- ja B-sarjan osakkeet noteerataan NASDAQ
OMX Helsingin pddlistalla. Yhtion toimiala porssissd 31.12.2015 oli
Terveydenhuollon jakelupalvelut ja toimialaluokka Terveydenhuol-
to. A-osakkeiden kaupankdyntitunnus on OKDAV ja B-osakkeiden
kaupankayntitunnus on OKDBV.

Oriola-KD Oyj jdrjesti vuoden 2015 ensimmadiselld neljannekselld
merkintdoikeusannin, jonka merkintdaika paattyi 3.3.2015. Annissa
merkittiin 9429 742 uutta A-osaketta ja 20 798 643 uutta B-osaketta,
minkd seurauksena Oriola-KD Oyj:n osakkeiden kokonaismaara nou-
si 181 486 213 osakkeeseen. Tarjottujen osakkeiden merkintdhinta
oli 2,50 euroa. Yhtio kerdsi osakeannilla 75,6 miljoonan euron brutto-
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varat. Yhti6 kirjasi sijoitetun vapaan padoman rahastoon osakeannis-
ta kerdtyt bruttovarat sekd antiin liittyvat kulut veroilla véhennettyna,
yhteensd 73,7 miljoonaa euroa.

Yhtion hallussaon 124 024 kappaletta yhtion B-osaketta, jotka edus-
tavat noin 0,07 prosenttia yhtion kaikista osakkeista ja noin 0,01 pro-
senttia kokonaisdanimaarasta.

Vuonna 2015 Oriola-KD Oyj:n osakkeita vaihdettiin, pois lukien yh-
tion hallussa olevat omat osakkeet, 21,9 prosenttia koko osakemaa-
rastd. Osakkeiden vaihto A-sarjan keskimadrdisestd osakemaardsta
oli 5,5 prosenttia ja B-sarjan keskimaardisesta osakemaarastd, pois
lukien yhtion hallussa olevat omat osakkeet, 29,3 prosenttia.

Oriola-KD Oyj:n markkina-arvo 31.12.2015 oli 779,6 (524,4) miljoo-
naa euroa. Oriola-KD Oyj:n A-sarjan osakkeiden keskikurssi oli 4,01
euroa ja B-sarjan osakkeiden keskikurssi oli 4,06 euroa. Kaikkien osak-
keiden markkina-arvo 31.12.2015 oli 779,6 miljoonaa euroa, josta
A-sarjan osakkeiden markkina-arvo oli 235,3 miljoonaa euroa ja B-
sarjan osakkeiden markkina-arvo oli 544,3 miljoonaa euroa.

Oriola-KD Oyj:lld oli 31.12.2015 yhteensd 28 935 rekisterdityd osak-
keenomistajaa. Hallintarekisterdityja osakkeita oli 31.12.2015 yh-
teensd 28 311 696 kappaletta, mika vastasi 15,6 prosenttia kaikista
osakkeista ja 6,1 prosenttia kaikista danista.

Yhtidjarjestyksen 3 §:n nojalla osakkeenomistaja voi vaatia A-sarjan
osakkeiden muuntamista B-sarjan osakkeiksi. 1.1.-31.12.2015 vali-
send aikana 1 093 804 kappaletta A-sarjan osakkeita muunnettiin
B-sarjan osakkeiksi.

Yhtion hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijai-
nen seka ndiden madrdysvaltayhteisot omistivat 31.12.2015 Oriola-
KD Qyj:n osakkeita yhteensa 633 157 osaketta, eli 0,35 prosenttia
koko osakekannasta ja 0,05 prosenttia danivallasta.

Oriola-KD Oyj:n hallitus vahvisti 24.11.2010 Oriola-KD-konsernin
osinkopolitiikan. Oriola-KD:n tavoitteena on jakaa vuosittain osin-
kona noin 50 prosenttia osakekohtaisesta tuloksesta. Yhtion strate-
gia ja taloudellinen asema otetaan huomioon vuosittaista osinkoa
maaritettdessa.

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd vuodelta
2015 jaetaan osinkoa 0,13 (-) euroa/osake.

Oriola-KD Oyj:n varsinainen yhtiokokous 30.3.2015 valtuutti halli-
tuksen pddttamddn maksullisesta osakeannista yhdessa tai useam-
massa erdssd, sisdltden oikeuden antaa uusia tai luovuttaa yhtion
hallussa olevia omia osakkeita. Valtuutus kasittda yhteensd enintdan
5650 000 A-osaketta ja 12 500 000 B-osaketta ja sisdltda oikeuden
poiketa osakkeenomistajille kuuluvasta merkintaetuoikeudesta. Val-
tuutuksen nojalla voidaan myos myyda yhtion hallussa olevia omia
osakkeita NASDAQ OMX Helsinki Oy:n sddnnellylld markkinalla jar-
jestdmdssa kaupankaynnissa. Valtuutus on voimassa kahdeksantois-
ta kuukautta yhtidkokouksen padtoksesta lukien.

Varsinainen yhtidkokous 30.3.2015 valtuutti hallituksen pdatta-
madn maksullisesta osakeannista yhdessé tai useammassa erdssd,
sisdltden oikeuden antaa uusia tai luovuttaa yhtion hallussa olevia
omia B-osakkeita. Valtuutus kdsittad yhteensa enintddan 18 000 000
yhtion B-osaketta ja sisdltda oikeuden poiketa osakkeenomistajille
kuuluvasta merkintdetuoikeudesta. Valtuutuksen nojalla voidaan
myds myyda yhtion hallussa olevia omia osakkeita NASDAQ OMX
Helsinki Oy:n sadnnellylld markkinalla jarjestamassa kaupankaynnis-
sd. Valtuutus on voimassa kahdeksantoista kuukautta yhtiékokouk-
sen paatoksesta lukien.

Hallituksen aikaisemmin saamat osakeantivaltuutukset kumot-
tiin varsinaisessa yhtidkokouksessa 30.3.2015 lukuun ottamatta
20.3.2013 pidetyn varsinaisen yhtidkokouksen hallitukselle antamia
valtuutuksia, joiden nojalla hallitus voi paattad enintadn 1 715 000
B-osaketta koskevien suunnattujen maksullisten ja maksuttomien
osakeantien jarjestamisestd Oriola-KD-konsernin johdon osakepoh-
jaisen kannustinjarjestelman sekd Oriola-KD-konsernin avainhenki-
I6iden osakesddstoohjelman toteuttamiseksi.

Varsinainen yhtiokokous 30.3.2015 valtuutti lisaksi hallituksen
paattdamaan enintdan 18 000 000 yhtidén oman B-osakkeen hankki-
misesta my&s muutoin kuin osakkeenomistajien omistamien osak-
keiden suhteessa. Valtuutus on voimassa enintddn kahdeksantoista
kuukautta yhtiokokouksen padtdksestd lukien. Osakkeita voidaan
hankkia yhtion pddomarakenteen kehittdmiseksi, mahdollisten yri-
tyskauppojen tai muiden liketoimintajarjestelyjen toteuttamiseksi,
investointien rahoittamiseksi, kaytettavaksi osana yhtion kannustin-
jarjestelmia taikka muutoin luovutettaviksi, yhtiolla pidettaviksi tai
mitdtoitaviksi.

Yhtion hallituksella ei ole valtuutusta muuhun osakeantiin eika
optio- tai muiden erityisten oikeuksien antamiseen.
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Osakepadoma

A-osakkeet B-osakkeet Yhteensa
Osakkeiden lukumaara 1.1.2015 kpl 47 148710 104109118 151 257 828
Merkintaoikeusanti kpl 9429742 20798 643 30228 385
A-osakkeita muunnettu B-osakkeiksi kpl -1093 804 1093 804 -
Osakkeiden lukumaéra 31.12.2015 kpl 55 484 648 126 001 565 181486 213
Aanimaars 31.12.2015 kpl 1109 692 960 126 001 565 1235694 525
Osakepddoma osakelajeittain 31.12.2015 Milj. eur 45,2 102,7 147,9
Osuus osakkeiden lukumaarasta % 30,6 69,4 100,0
Osuus osakkeiden danimaarasta % 89,8 10,2 100,0
Osakkeiden lukumaara 1.1.2014 kpl 47 148710 104109118 151257 828
A-osakkeita muunnettu B-osakkeiksi kpl - - -
Osakkeiden lukumaard 31.12.2014 kpl 47 148710 104109118 151257 828
Merkintdoikeusannin vaikutuksella oikaistu osak-
keiden lukumaara 31.12.2014 50 147 044 110729744 160 876 788
Aanimaard 31.12.2014 kpl 942 974 200 104109118 1047083 318
Osakepddoma osakelajeittain 31.12.2014 Milj. eur 46,1 101,8 147,9
Osuus osakkeiden lukumadrasta % 31,2 68,8 100,0
Osuus osakkeiden danimaarasta % 90,1 9,9 100,0
Milj. eur 2015 2014
Emoyhtion osakepddoma 31.12. 147,9 147,9
Tytdryhtidosakkeiden arvonkorotuksen eliminointi konsernissa -111,7 -111,7
Konsernin osakepadoma 31.12. 36,2 36,2
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2015 2014
Milj. eur Tasearvo Tasearvo
Pitkdaikaiset
Lainat rahoituslaitoksilta 65,3 80,9
Rahoitusleasingvelat 1,6 2,8
Ehdollinen vastike " - 14,7
Yhteensa 66,9 98,5
Lyhytaikaiset
Lainat rahoituslaitoksilta 10,9 21,3
Yritystodistuslainat 13,0 51,8
Saadut ennakot 239 20,6
Rahoitusleasingvelat 1,6 1,7
Ehdollinen vastike " 12,4 -
Yhteensa 61,7 95,4
" Ehdollinen vastike on arvostettu kaypaan arvoon, kts. liite 27.
Pitkdaikaisten korollisten velkojen erdaantyminen
Milj. eur 2015 2014
1-5 vuotta 66,9 98,5
Yli 5 vuotta - -
Yhteensa 66,9 98,5
Rahoitusvelat valuutoittain
Milj. eur 2015 2014
EUR 37,1 92,8
SEK 91,5 101,1
Yhteensa 128,6 193,9
Rahoitusleasingvelkojen erddntyminen
Milj. eur 2015 2014
Yhden vuoden kuluessa 1,7 1,8
Yli vuoden ja enintdan viiden vuoden kuluttua 1,6 3,0
Kertymdton rahoituskulu -0,1 -0,3
Yhteensi 3,2 4,5
Rahoitusleasingvelkojen viahimmaisvuokrien nykyarvo
Milj. eur 2015 2014
Yhden vuoden kuluessa 1,6 1,7
Yli vuoden ja enintdan viiden vuoden kuluttua 1,6 2,8
Yhteensa 3,2 4,5
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2015 2014
Milj. eur Tasearvo Tasearvo
Johdannaissopimukset - suojauslaskennassa 1,6 1,7
Muut velat ” 0,5 0,5
Yhteensa 2,1 2,2
U Muut velat sisaltavat palvelusvuosipalkkiot.

2015 2014

Milj. eur Tasearvo Tasearvo
Ostovelat 547,7 4943
Siirtovelat 39,3 323
Johdannaissopimukset - ei suojauslaskennassa 13 03
Muut velat 7,5 9,1
Yhteensa 595,9 536,0
Siirtovelkoihin sisaltyvit olennaiset erit
Milj. eur 2015 2014
Maksamattomat palkat henkilésivumenoineen 19,0 19,0
Tuloverovelka 11,7 56
Muut siirtovelat 8,7 7,6
Yhteensa 39,3 32,3
Milj. eur Uudelleenjirjestelyvaraus Muut varaukset Yhteensa
Varaukset 1.1.2014 3,0 - 3,0
Lisdykset - 04 0,4
Vahennykset -2,8 - -2,8
Varaukset 31.12.2014 0,2 0,4 0,6
Lisdykset - - 0,0
Vahennykset -0,2 -0,4 -0,6
Varaukset 31.12.2015 - - -

Oriola-KD:n liiketoimintaan liittyvid rahoitusriskejd hallitaan Oriola-
KD Oyjin hallituksen vahvistaman rahoituspolitiikan mukaisesti. Orio-
la-KD konsernin keskitetty rahoitustoiminto vastaa rahoituspolitiikan
toteuttamisesta, seurannasta ja raportoinnista.

Oriola-KD:n rahoitustoiminnon paatehtdvia ovat rahoituksen riit-
tavyyden ja likviditeetin turvaaminen sekd valuutta- ja korkoriskin
tehokas hallinta.

Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on suojautua rahoitusmark-
kinoilla tapahtuvilta epasuotuisilta heilahteluilta sekd minimoida
valuutta, korko-, jalleenrahoitus ja likviditeettiriskin vaikutus konser-
nin kassaan, tulokseen ja omaan padomaan. Rahoitusriskien suojaa-
misessa kdytettavat instrumentit on mdaritelty rahoituspolitiikassa.

Oriola-KD:n merkittdavimmat maakohtaiset toimintavaluutat ovat

euro (EUR) ja Ruotsin kruunu (SEK). Merkittavd osa ostoista ja myyn-

neistd tehdadn tytdryhtididen toimintavaluutoissa, mika oleellisesti

vahentad operatiivista valuuttariskid. Oriola-KD:n sisdiset lainat ja tal-

letukset ovat pddsdantdisesti tytaryhtididen paikallisessa valuutassa.

Transaktioriski

Transaktioriskia syntyy liiketoimintayksikoiden kaupallisista ja rahoi-

tukseen liittyvistd tapahtumista ja maksuista, jotka ovat muussa va-

luutassa kuin yksikdn toimintavaluutta. Oriola-KD:n liiketoiminnoissa

transaktioriski on vahainen johtuen likketoimintojen luonteesta.
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Oriola-KD:n sisdiset lainat ja talletukset ovat rahoituspolitilkan mu-
kaisesti toteutettu tytdryhtididen paikallisessa valuutassa, padosin
Ruotsin kruunuissa. Lisaksi Oriola-KD Oyj:lld oli tilinpddtoshetkelld
76,2 (-) miljoonan euron Ruotsin kruunumadrdinen ulkoinen laina.
Rahoituspolitiikan mukaan tase-eristd muodostuva tulosvaikuttei-
nen valuuttariski pyritddn suojaamaan tdysimadrdisesti johdannais-
sopimuksilla. Tilinpadtdshetkelld Ruotsin kruunumaardinen transak-
tiopositio oli 4,8 (3,5) miljoonaa euroa.

Translaatioriski

Oriola-KD:n merkittavin translaatioriski on Ruotsin kruunussa. Oriola-
KD:lle syntyy translaatioriskid Ruotsin tytdryhtioihin tehdyistd pda-
omasijoituksista ja tytdryhtididen taseessa olevasta valuuttamaarai-
sestd likearvosta. Oriola-KD ei ole suojannut omiin padomiin liittyvid
translaatioriskeja tilinpaatoshetkelld. Tilinpadtoshetkelld Ruotsin kruu-
numadrdinen translaatiopositio oli 231,9 (158,0) miljoonaa euroa.

Valuuttariskin herkkyysanalyysi

Ruotsin kruunun valuuttakurssin kymmenen prosentin heikentymi-
nen/vahvistuminen vaikuttaisi Oriola-KD:n tulokseen verojen jalkeen
-/+0,4 (-/+0,3) miljoonaa euroa ja konsernin oman padoman muun-
toeroihin -/+21,1 (-/+14,4) miljoonaa euroa.

Maksuvalmiusriskinhallinnan tavoitteena on riittavien likvidien varo-
jen ja limiittien ylldpitdminen siten, ettd Oriola-KD suoriutuu kaikista
rahoitukseen liittyvista velvoitteistaan. Konsernin maksuvalmiuden-
hallinta perustuu rullaavaan 12 kuukauden kassavirtaennusteeseen
seka viikoittain laadittavaan rullaavaan neljén viikon kassavirtaen-
nusteeseen. Oriola-KD on hajauttanut jélleenrahoitusriskinsa useille
eri vastapuolille ja useaan rahoituslahteeseen.

Oriola-KD:n maksuvalmiutta turvaavat vuonna 2018 erddntyvd
100,0 (100,0) miljoonan euron sitova luottolimiittisopimus ja lyhyt-
aikaiset ei-sitovat pankkitililimiitit 35,4 (55,6) miljoonaa euroa. Tilin-
paatoshetkelld limiitit eivat olleet kdytdssa. Lisaksi Oriola-KD:lla on
200,0 (200,0) miljoonan euron suuruinen ei sitova yritystodistusoh-
jelma. Yritystodistuksia oli tilinpadtoshetkelld emittoituna 13,0 (51,8)
miljoonaa euroa. Oriola-KD:n rahavarat 31.12.2015 olivat 121,9 (91,5)
miljoonaa euroa.

Oriola-KD:n nettokdyttdpddoma oli tilinpaatoshetkelld -152,6
(-130,9) miljoonaa euroa. Oriola-KD:n nettokdyttopadoma oli tilin-
pdatoshetkelld negatiivinen johtuen pddmies-ja asiakassopimuksis-
sa madritetyistd maksuajoista sekd kdytdssa olevista ei-palautumisoi-
keudellisten myyntisaamisten myyntiohjelmista Ruotsin vahittdis- ja
tukkukaupassa. Konsernin paddmies-ja asiakassopimukset pohjautu-
vat pitkdaikaisiin ja vakiintuneisiin sopimuksiin eikd niiden ehdoissa
odoteta tapahtuvan merkittavid muutoksia vuonna 2016.

Oriola-KD:lla on toistaiseksi voimassa olevia puitesopimuksia, joi-
den mukaan yhtiolld on oikeus myyda Ruotsin vahittdis- ja tukku-
kauppaan liittyvid myyntisaamisia ei-palautumisoikeudellisesti ra-
hoituslaitoksille. Ei-palautumisoikeudellisia myyntisaamisia oli myyty
tilinpdatdshetkelld 114,6 (100,1) miljoonaa euroa. Ohjelmien koossa
ei odoteta tapahtuvan merkittavia muutoksia vuonna 2016.
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Rahoitusvelkojen ja johdannaisvelkojen maturiteettijakauma siséltden korkojen maksut seka paaoman takaisinmaksut

31.12.2015

Milj. eur 2016 2017 2018 2019 > Yhteensa
Korolliset

Lainat rahoituslaitoksilta ja yritystodistuslainat 25,9 13,0 55,0 - 93,9
Rahoitusleasingvelat 1,7 1,2 04 0,0 3,4
Saadut ennakkomaksut 24,3 - - - 24,3
Ehdollinen vastike 12,4 - - - 12,4
Korottomat

Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat 595,9 - - - 595,9
Velat koronvaihtosopimuksista 1,1 0,7 0,0 -0,1 1,6
Saamiset valuuttajohdannaisista -125,6 - - - -125,6
Velat valuuttajohdannaisista 126,9 - - - 126,9
Yhteensa 662,5 14,9 55,4 -0,1 744,0

Rahoitusvelkojen ja johdannaisvelkojen maturiteettijakauma sisdltaen korkojen maksut sekd padoman takaisinmaksut

31.12.2014

Milj. eur 2015 2016 2017 2018 —> Yhteensa
Korolliset

Lainat rahoituslaitoksilta ja yritystodistuslainat 76,5 82,6 - - 159,1
Rahoitusleasingvelat 1,8 1,6 1,1 0,3 4,8
Saadut ennakkomaksut 20,9 - - - 20,9
Ehdollinen vastike - 16,1 - - 16,1
Korottomat

Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat 536,1 - - - 536,1
Saamiset koronvaihtosopimuksista - - - -0,1 -0,1
Velat koronvaihtosopimuksista 0,7 0,7 04 - 1,8
Saamiset valuuttajohdannaisista -155,8 - - - 155,8
Velat valuuttajohdannaisista 154,7 - - - 154,7
Yhteensa 634,9 101,0 1,5 0,2 737,6

Korkoriski muodostuu markkinakorkojen vaihtelusta aiheutuvasta
vaihtuvakorkoisten lainojen koronmuutoksista seka rahoitusinstru-
menttien arvon muutoksista (hintariski). Korkoriskin hallinnan tavoit-
teena on, rahoituspolitiikassa maariteltyjen raja-arvojen puitteissa,
minimoida markkinakorkojen muutosten vaikutusta tuloslaskel-
maan. Korkoriskid arvioidaan herkkyysanalyysin ja korkoduraation
avulla.

Oriola-KD:n korkoriski tilinpaatdshetkelld muodostuu 121,9 (91,5)
miljoonan euron rahavaroista, 128,6 (193,9) miljoonan euron rahoi-
tusveloista ja 114,6 (100,1) miljoonan euron ei-palautumisoikeudel-
listen saamisten myynnistd Ruotsissa. Korkoriskista oli tilinpdatos-
hetkelld suojattu 56,7 (55,4) miljoonaa euroa. Keskikorko, sisaltden
ei-palautumisoikeudellisen saamisten myynnin ja korkojohdannai-
set oli 1,5 (2,1), korkoduraatio oli 7 (8) kuukautta. Korkosuojauksiin
sovelletaan rahavirran suojauslaskentaa.

Markkinakorkojen yhden prosenttiyksikdn nousu tilinpddtdshet-
ken bruttovelkamaaralld ja oletuksella, ettd saamisten myyntiohjel-
mat Ruotsissa jatkuvat normaalisti, vaikuttaisi konsernin korkokului-
hin seuraavan vuoden aikana -1,1 (-2,7) miljoonaa euroa (siséltden
johdannaiset). Konsernin omaan padomaan markkinakorkojen yh-

den prosenttiyksikdn nousu tilinpdatdshetkelld olisi vaikuttanut 1,2
(1,4) miljoonaa euroa (siséltden johdannaiset).

Luottoriski syntyy siitd mahdollisuudesta, ettd vastapuoli jattdd so-
pimuksen mukaiset maksuvelvoitteensa tayttamatta tai siitd, ettd ra-
hoituslaitokset jattavat talletuksiin ja johdannaiskauppoihin liittyvat
velvoitteensa suorittamatta. Oriola-KD:n rahoituspolitiikassa maa-
ritellddn luotto-, sijoitus- ja vastapuoliriskien hallinnan periaatteet.

Sijoituskohteille ja johdannaissopimusten vastapuolille on luotto-
kelpoisuuden ja vakavaraisuuden perusteella madritetty luottorajat,
joita seurataan ja paivitetddn saannollisesti.

Yhtion liiketoiminta-alueet vastaavat kaupallisten saatavien luotto-
riskien hallinnasta. Oriola-KD:lla ei ollut tilinpdatdshetkelld merkitta-
vid riskikeskittymid myyntisaamisissaan johtuen lukumadraisesti laa-
jasta ja maittain hajautuneesta asiakaskunnasta. Suomen ja Ruotsin
tukkukauppa perustuu vakiintuneisiin asiakassuhteisiin sekd alalla
yleisesti noudatettaviin sopimusehtoihin, mikd olennaisesti pienen-
tda myyntisaamisiin liittyvaa luottoriskid. Ruotsin véhittdiskauppaan
ei liity olennaisia luottoriskeja liiketoimintojen luonteesta johtuen.
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Suomen tukkukaupassa liiketoimintaan liittyvaa luottoriskia pie-
nentdd apteekeilta saadut korolliset ennakkomaksut. Korolliset
ennakkomaksut esitetddn tilinpddtoksessa taseen lyhytaikaisissa
rahoitusveloissa. Ruotsin tukku- ja vahittdiskaupassa luottoriskia
pienentdd rahoituslaitoksille ei-palautumisoikeudellisesti myydyt
myyntisaamiset ja kdytdssa olevat luottotappiovakuutukset.

Tilikauden aikana tulosvaikutteisesti kirjatut myyntisaamisten ar-
vonalennukset olivat 0,1 (0,2) miljoonaa euroa. Myyntisaamisten
tarkempi ikdjakauma on esitetty liitteessa 17. Myyntisaamiset ja
muut saamiset.

Oriola-KD:n tavoitteena on tehokas padomarakenne, joka mahdol-
listaa jatkuvien velvoitteiden hoitamisen ja kustannustehokkaan
toiminnan kaikissa olosuhteissa. Pdédomarakennetta seurataan sijoi-
tetun padoman tuoton ja nettovelkaantumisasteen avulla.

Konsernin taloudelliset tunnusluvut

Milj. eur 2015 2014"
Korolliset velat 128,6 193,9
Rahavarat 121,9 91,5
Korolliset nettovelat 6,6 102,4
Liikevoitto 62,6 65,0
Poistot ja arvonalentumiset 22,6 22,2
Kayttokate (EBITDA) 85,1 87,2
Oma pagoma " 1946 1115
Oman padgoman tuotto, % " 29,1 23,9
Sijoitetun paaoman tuotto, (ROCE) % 19,9 14,4
Nettovelkaantumisaste, % " 34 91,8
Korolliset nettovelat / kdyttokate 0,1 1,2

U Tilinpaatoksessa tehtiin virheen korjaus aikaisempiin tilikausiin liittyen.
Virheen korjaus kasvatti laskennallisia verovelkoja seké pienensi omaa
padomaa 2,1 miljoona euroa

Oriola-KD Oyj:n hallitus vahvisti 18.8.2015 uudet pitkdn aikavalin
taloudelliset tavoitteet ja osinkopolitiikan. Tavoitteet perustuvat kas-
vuun, kannattavuuteen ja taseeseen liittyviin tunnuslukuihin. Kon-
sernin pitkdn aikavdlin tavoitteena on markkinakasvun mukainen
liiketoiminnan kasvu, vuotuinen osakekohtaisen tuloksen kasvu yli
5 prosenttia (ilman kertaluonteisia erid), sijoitetun pddoman tuotto
yli 20 prosenttia ja oikaistu nettovelkaantumisaste 30-60 prosenttia.
Nettovelkoihin lisdtadn myydyt myyntisaamiset. Lisdksi, Oriola-KD:n
tavoitteena on jakaa kasvava vuosittainen osinko, joka on vahintaan
50 prosenttia osakekohtaisesta tuloksesta.

Oriola-KD:n pitkdaikainen luottolimiitti- lainasopimus sisaltda ta-
loudellisia kovenantteja, jotka perustuvat nettovelan ja kdyttokat-
teen suhteeseen sekd nettovelkaantumisasteeseen. Tilipddtoshet-
kelld rahoitussopimuksen kovenanttiehdot tayttyivat selvasti.



Milj. eur 2015 2014
Annetut vakuudet

Annetut takaukset konserniyhtididen puolesta 85 81
Annetut takaukset muiden yhtididen puolesta 20 220
Annetut yrityskiinnitykset 23 2,2
Muut takaukset ja vastuut 1,0 1,1
Hybridilainan maksamattomat korot - 24
Yhteensa 13,7 35,8
Leasing-vastuut 0,7 0,8
Milj. eur

2015

Rahavirtaa suojaavat johdannaissopimukset
Koronvaihtosopimukset

Vuosi 2015

Annetut takaukset muiden yhtididen puolesta ovat myytyjen Ve-
najan yhtididen kaupallisten sitoumusten ja toimitilojen vuokraso-
pimusten vakuudeksi kolmannelle osapuolelle annettuja takauksia.
Kauppasopimuksen ehtojen mukaisesti ostaja on sitoutunut hyvit-
tdmdan Oriola-KD:n antamista takauksista yhtidlle esitetyt vaatimuk-
set. Lisaksi Oriola-KD Oyj on saanut ostajan pankilta yhteensd 4,1
miljoonan euron vastatakaukset, jotka kohdistuvat padosin kaupal-
lisia sitoumuksia varten annettuihin takauksiin. Annetut takaukset
muiden yhtididen puolesta erddntyvat vuoden 2016 aikana.

Merkittavimmat konserniyhtididen puolesta annetut takaukset
liittyvat Ruotsin tukkukauppayhtion ostovelkojen vakuudeksi an-
nettuun pankkitakaukseen. Oriola-KD Oyj on antanut liséksi 2,8 (4,7)
miljoonaa euroa emoyhtidtakauksia tytaryhticiden ostovelkojen va-
kuudeksi.

Kadypaéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat johdannaissopimukset

Termiini - ja valuutanvaihtosopimukset

2014
Rahavirtaa suojaavat johdannaissopimukset
Koronvaihtosopimukset

Kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat johdannaissopimukset

Termiini - ja valuutanvaihtosopimukset

Tilinpdatdshetkelld avoinna olevat johdannaiset erddntyvat seuraa-
vien 12 kuukauden kuluessa lukuun ottamatta rahavirtaa suojaavia
koronvaihtosopimuksia.

Oriola AB:n saamisten myynnistd aiheutuvan rahavirran korkoriski
on suojattu koronvaihtosopimuksilla. Korkojohdannaisten kdypa
arvo perustuu sopimuksista aiheutuviin kassavirtoihin. Néama ko-
ronvaihtosopimukset ovat kokonaisuudessaan madritetty rahavirran
suojauksiksi, joiden kdypien arvojen muutokset kirjataan tehokkaalta
osin muihin laajan tuloksen eriin ja tehoton osuus tulosvaikutteisesti.

Termiini-, valuutanvaihto- ja lyhytaikaiset koronvaihtosopimukset
arvostetaan kdypdan arvoon kayttden tilinpadtdshetken markki-
nanoteerauksia. Konsernilla ei ollut rahavirtaa suojaavia termiini- ja
valuutanvaihtosopimuksia vuoden 2015 lopussa.

Positiivinen Negatiivinen Sopimusten
kdypa arvo kdypa arvo nimellisarvo
- 1,6 56,6

= 1,2 126,9

- 1,7 55,4

1,0 - 154,7

Johdannaisten kdyvdt arvot on kirjattu taseeseen bruttomadrdisi-
na, silld konsernin johdannaissopimuksiin liittyvat eri netottamisso-
pimukset liittyvat credit event tapahtumiin ja eivat mahdollista ne-
totusta tilinpaatdksessd. Konserni ei ole antanut tai saanut vakuuksia
johdannaisvastapuolilta. Oriola-KD:lla on johdannaispositioita usean
pankin kanssa ja transaktiot tehdddn yleisjohdannaissopimuksien
mukaisesti, joka mahdollistaa kaikkien sopimukseen kuuluvien erien
selvittdmisen nettona esim. konkurssitilanteessa. Tilinpaatdshetkella
yleisjohdannaissopimuksien mahdollistaman netotuksen jdlkeisen
vastapuoliriskin maara Oriola-KD:lle oli 0,1 (1,2) miljoonaa euroa ja
vastapuolille 2,9 (1,9) miljoonaa euroa.

Valuuttajohdannaisten nimellisarvo on sopimusten valuuttamaa-
raisen nimellisarvon euro-vasta-arvo tilinpaatoshetkella.
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2015 2015 2014 2014
Milj. eur Liite Kaypa arvo Tasearvo Kaypa arvo Tasearvo
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat johdannaissopimukset 17 0,1 0,1 14 1,4
Lainat ja muut saamiset
Rahavarat 18 121,9 121,9 91,5 91,5
Myyntisaamiset ja muut saamiset 17 2274 2274 205,4 205,4
Rahoitusvarat yhteensa 349,4 349,4 298,3 298,3
Johdannaissopimukset - suojauslaskennassa 21 1,6 1,6 1,7 1,7
Muut pitkaaikaiset velat 21 0,5 0,5 0,5 0,5
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat johdannaissopimukset 22 1.3 13 03 03
Ehdollinen vastike 20 12,4 12,4 14,7 14,7
Jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat
Pitkaaikaiset korolliset velat 20 66,9 66,9 83,8 83,8
Lyhytaikaiset korolliset velat 20 49,3 49,3 95,4 95,4
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat 22 594,6 594,6 536,1 536,1
Rahoitusvelat yhteensa 726,5 726,5 732,5 732,5
Kayvan arvon hierarkia
Milj. eur
2015 Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa
Kaypaan arvoon arvostetut varat
Kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat johdannaissopimukset - 0,1 - 0,1
Kadypéaan arvoon arvostetut velat
Johdannaissopimukset - suojauslaskennassa - 1,6 - 1,6
Kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat johdannaissopimukset - 13 - 1,3
Muut pitkd- ja lyhyt-aikaiset velat - 76,4 - 76,4
Ehdollinen vastike - - 12,4 12,4
2014
Kdypaan arvoon arvostetut varat
Kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat johdannaissopimukset - 1,4 - 1,4
Kaypaan arvoon arvostetut velat
Johdannaissopimukset - suojauslaskennassa - 1,7 - 1,7
Kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat johdannaissopimukset - 03 - 0,3
Muut pitkd- ja lyhyt-aikaiset velat - 82,9 - 82,9
Ehdollinen vastike - - 14,7 14,7

Taso 1:Identtiset omaisuuserien tai velkojen noteeratut hinnat toimivilla markkinoilla.

Taso 2: Muut sy6ttétiedot kuin tasoon 1 sisdltyvdt noteeratut hinnat, jotka kyseiselle omaisuuseralle tai velalle on todettavissa joko suoraan

(ts. hintana) tai epasuorasti (ts. hinnoista johdettuna).

Taso 3: Omaisuuseraa tai velkaa koskevat syottotiedot, jotka eivdt perustu todettavissa olevaan markkinatietoon (ei todettavissa olevat syottétiedot).

Tasmaytyslaskelma tason 3 mukaan kdypaan
arvoon arvostetuista rahoitusveloista

Kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvelkoihin

(taso 3) on kirjattu Medstop-yrityskaupan ehdollisen vastikkeen ar-

Milj. eur 2015 2014
Tasearvo 1.1. 14,7 14,6
Kirjaukset rahoituskuluihin 09 1,0

Liiketoiminnan muihin tuottoihin

kirjattu arvonmuutos -3,4 -
Muuntoerot 0,2 -0,9
Tasearvo 31.12. 12,4 14,7

vioitu diskontattu nykyarvo. Vuoden 2016 ensimmaiselld vuosinel-
jannekselld maksettava ehdollinen vastike perustuu johdon arvioon
vuoden 2015 Oriola-KD:n Ruotsin vahittdiskauppayhtididen konsoli-
doidun kdyttokatteen mukaan maksettavasta madrdstd. Ehdollisen
vastikkeen kdypd arvo on laskettu kdyttden diskontatun kassavirran
menetelmaa. Laskennassa kdytetty diskonttokorko perustuu konser-
nin painotettuun keskimaardiseen padomakustannukseen.



Konserni vuokralleottajana
Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten
perusteella maksettavat vahimmaisvuokrat

Milj. eur 2015 2014
Alle vuoden kuluttua 15,7 13,4
Yhden ja viiden vuoden vilisena aikana 17,3 21,6
Yli vilden vuoden kuluttua 6,9 9,4
Yhteensa 40,0 44,3

Konserniyhtiot Kotimaa
Emoyhti6 Oriola-KD Oyj Suomi
Oriola Oy Suomi
Oriola AB Ruotsi
Kronans Droghandel Apotek AB Ruotsi
Oriola Oy Suomi
AS Oriola Viro
SIA Oriola Riga Latvia
UAB Oriola Vilnius Liettua
SIA Panpharmacy Latvia

Lahipiiritapahtumat

Lahipiiriin Oriola-KD-konsernissa katsotaan kuuluvan Oriola-KD
Oyj:n hallituksen jésenet ja toimitusjohtaja, Oriola-KD-konsernin
johtoryhman muut jasenet, edelld mainittujen henkildiden Idheiset

Johdon tyosuhde-etuudet

Vuosi 2015

Konserni on vuokrannut kdyttddnsa toimisto-, varasto- ja apteek-
kikiinteistoja erimittaisilla vuokrasopimuksilla, jotka eivat ole irtisa-
nottavissa. Osaa vuokrasopimuksista voidaan jatkaa sopimuksen

perusteella.
Konserni Emoyhtio
Omistus- Aanivalta- Omistus- Aanivalta-
osuus % osuus % osuus % osuus %
100 100 100 100
100 100 100 100
100 100 100 100
100 100 100 100
100 100
100 100
100 100
100 100

perheenjdsenet, edelld mainittujen henkildiden madrdysvaltayhtei-
sot sekd Oriolan Elakesdatio. Konsernilla ei ole merkittavia liiketapah-
tumia lahipiirin kanssa lukuun ottamatta etuuspohjaisia eldkekuluja
Oriolan Eldkesaation kanssa.

Toimitusjohtaja Konsernin johtoryhma

1000 EUR 2015 2014 2015 2014
Kokonaispalkka 442,7 426,1 13126 12594
Tulos- ja lisdpalkkiot 184,9 70,5 3434 221,8
Eldkekulut, lakisaateiset 107,4 80,0 298,7 2534
Eldkekulut, vapaaehtoiset - - 43,9 65,5
Yhteensa 735,0 576,7 1998,6 1800,1

Konsernin toimitusjohtajalla ja muilla johtoryhman jasenilld on sai-
raskuluvakuutus, joka sisaltyy kokonaispalkkaan. Konsernin toimitus-
johtaja ja muut johtoryhman jasenet kuuluvat lakisdateisten eldke-
jarjestelyjen piiriin. Yhdelld johtoryhman jasenelld on vapaaehtoinen
maksuperusteinen lisdeldkejdrjestely.
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Hallituksen jasenten palkat ja palkkiot

1000 EUR 2015 2014
Anssi Vanjoki, puheenjohtaja " 59,9 -
Jukka Alho, varapuheenjohtaja ? 41,3 64,0
Harry Brade ¥ 2,8 35,0
Eva Nilsson Bagenholm ? 30,2 -
Per Batelson 30,3 29,8
Anja Korhonen ? 43,7 39,1
Kuisma Niemela ? 33,8 30,2
Matti Rihko 31,8 371
Staffan Simberg " 32,2 -
Outi Raitasuo, varapuheenjohtaja * - 1,6
Karsten Slotte ¥ - 1,2
Mika Vidgrén = 1,2
Yhteensa 305,9 239,1

130.3.2015 alkaen

2 puheenjohtaja 30.3.2015 asti
92432014 alkaen

430.3.2015 asti

2432014 asti

Hallituksen jasenten toimikausipalkkiot suoritetaan 60 -prosentti-
sesti rahana ja 40 -prosenttisesti yhtién B-sarjan osakkeina. Osakkei-
na maksettavasta osuudesta kirjattiin kulua tilikaudella 2015 0,1 (-)
miljoonaa euroa.

Avainhenkiléiden kannustinjarjestelma 2010-2012

Oriola-KD:n hallitus paatti 10.2.2010 konsernin noin 40 avainhenki-
|6n osakepohjaisesta kannustinjdrjestelmdasta vuosille 2010-2012.
Jarjestelmadssa oli kolme ansaintajaksoa, jotka olivat kalenterivuodet
2010, 2011 ja 2012. Yhtion hallitus paatti ansaintajakson ansainta-
kriteerit ja niille asetettavat tavoitteet kunkin ansaintajakson alussa.

Jarjestelman palkkio ansaintajaksolta 2012 perustui Oriola-KD-
konsernin vuoden 2012 liketoimintakohtaisten péaatavoitteiden
saavuttamiseen.

Palkkio ansaintajaksolta 2012 maksettiin vuonna 2013 osittain yh-
tion B-sarjan osakkeina ja osittain rahana. Rahana maksettava osuus
kattoi palkkiosta aiheutuvat verot ja veronluonteiset maksut. Palk-
kiota ei maksettu, mikali avainhenkildn tyd- tai toimisuhde konser-
niyhtiddn paattyi ennen palkkion maksamista. Osakkeita ei saanut
luovuttaa kahden vuoden sitouttamisjakson aikana. Ansaintajakson
2012 sitouttamisjakso padttyi 31.12.2014. Yhtidn toimitusjohtajan ja
konsernin johtoryhman jasenen on omistettava puolet jarjestelman
perusteella saamistaan osakkeista niin kauan kuin hdnen tyo- tai
toimisuhteensa konserniyhtiéon jatkuu. Jarjestelmdn puitteissa luo-
vutettujen yhtion B-sarjan osakkeiden mdérd oli 277 257 osaketta.

Kannustinjarjestelmaan liittyvid kuluja ei kirjattu tilikaudella 2015
(0,2) miljoonaa euroa.

Hallituksen ja johdon osakeomistuksista on lisdtietoa osakkeet ja
osakkeenomistajat -osiossa.

Johdon kannustinjarjestelma 2013-2015

Oriola-KD Oyj:n hallitus paatti 19.12.2012 konsernin ylimman johdon
osakepohjaisesta kannustinjarjestelmdasta. Kannustinjarjestelman
kohderyhmdan ansaintajaksoilla 2015 sekd 2014 kuuluu noin 10

johtajaa, joista kuusi osallistujaa on nimetty. Jarjestelmdssa on kolme
ansaintajaksoa, jotka ovat kalenterivuodet 2013,2014 ja 2015.Yhtion
hallitus paattad ansaintajakson ansaintakriteerit ja niille asetettavat
tavoitteet kunkin ansaintajakson alussa. Jarjestelman mahdollinen
palkkio ansaintajaksolta 2015 perustuu Oriola-KD-konsernin osa-
kekohtaiseen tulokseen (EPS) ja ansaintajaksolta 2014 Oriola-KD-
konsernin osakekohtaiseen tulokseen (EPS) ja sijoitetun padoman
tuottoprosenttiin (ROCE). Ansaintajakson 2015 perusteella makset-
tavat palkkiot vastaavat yhteensd enintdan noin 625 500 Oriola-KD
QOyj:n B-osakkeen arvoa (sisdltden myds rahana maksettavan osuu-
den). Mahdollinen palkkio maksetaan vuonna 2018 osittain yhti-
on B-osakkeina ja osittain rahana. Rahana maksettavalla osuudella
yhtio kattaa palkkiosta johtajille aiheutuvat verot ja veronluonteiset
maksut. Palkkiota ei pddsadntdisesti makseta, mikdli johtajan tyo- tai
toimisuhde konserniyhtiodn pdéttyy ennen palkkion maksamista.
Ansaintajakson 2014 perusteella ei maksettu osakepalkkiota, koska
ohjelmalle asetetut tavoitteet eivat tdyttyneet.

Mikéli johtajan kokonaisansio onyli 3,5 kertaa hédnen palkkion mak-
sua edeltdvan kalenterivuoden kokonaispalkkansa, leikataan ansain-
tajaksolta maksettavaa palkkiota ylimenevaltd osalta. Kokonaisan-
siolla tarkoitetaan kokonaispalkkaa, vuosibonusta ja pitkdjanteista
palkitsemisjarjestelmda yhdessa ja kokonaispalkalla tarkoitetaan
kiinteda peruspalkkaa luontoisetuineen.

Kannustinjarjestelmaan liittyvid kuluja kirjattiin tilikaudella 2015
0,2 (-) miljoonaa euroa.

Johdon kannustinjérjestelma 2016-2018

Oriola-KD Oyj:n hallitus paatti 4.12.2015 uuden osakepohjaisen kan-
nustinjarjestelmdn perustamisesta konsernin avainhenkildille. Jar-
jestelmaan kuuluu noin 20 henkildd, mukaan lukien johtoryhman
jasenet. Jarjestelmdassa on kolme ansaintajaksoa, kalenterivuodet
2016,2017 ja 2018 ja vastaavasti kolme odotusjaksoa, kalenterivuo-
det 2017, 2018 ja 2019. Yhtion hallitus paattaa jarjestelman ansain-
takriteerit ja kullekin kriteerille asetettavat tavoitteet ansaintajakson
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alussa. Jarjestelman mahdollinen palkkio ansaintajaksolta 2016 pe-
rustuu konsernin osakekohtaiseen tulokseen (EPS). Ansaintajakson
2016 perusteella maksettavat palkkiot vastaavat yhteensd enintaan
noin 800 000 Oriola-KD Oyj:n B-osakkeen arvoa (sisdltden myds raha-
na maksettavan osuuden). Mahdollinen palkkio maksetaan vuonna
2018 osittain yhtion B-osakkeina ja osittain rahana. Rahaosuudella
pyritddn kattamaan palkkiosta avainhenkildlle aiheutuvia veroja ja
veronluonteisia maksuja.

Edellytyksend jarjestelmddn osallistumiselle ja palkkion saamiselle
on, ettd avainhenkild on mukana avainhenkildiden osakesaastooh-
jelmassa ja sddstdd kuukausittaisen summan kiintedsta bruttokuu-
kausipalkastaan voimassa olevien osakesddstdohjelman ehtojen
mukaisesti. Tarkoituksena on sovittaa yhteen yhtion kannustinjar-
jestelmat yhtendiseksi One Platform -ohjelmaksi, jossa yhtion avain-
henkildiden osakesddstdohjelma ja pitkdn aikavalin kannustinjdrjes-
telmad yhdistetdan.

Johtoryhman jdsenen on omistettava 50 prosenttia koko jarjes-
telmadn perusteella annettujen netto-osakkeiden madrastd, kunnes
hdnen osakeomistuksensa yhteensd vastaa hanen bruttovuosipalk-
kansa arvoa. Tdma osakemddrd on omistettava niin kauan kuin avain-
henkildn jasenyys johtoryhmadssa jatkuu.

Tilikaudella 2015 ei kirjattu jarjestelmaan liittyvid kuluja.

Osakesaastoohjelmat

Oriola-KD Oyj:n hallitus paatti 28.5.2013 toteuttaa avainhenkildi-
den osakesadastdohjelman. Osakesddstoohjelman sadstokaudelle
1.10.2013-30.9.2014 osallistui 34 konsernin avainhenkildd. 27.8.2014
hyvaksytylle sddstokaudelle 1.10.2014-30.9.2015 osallistui 39 kon-
sernin avainhenkilod. Osakesddstdohjelmien puitteissa enimmadis-
saaston madra kuukaudessa oli 10 prosenttia ja vahimmaissddston
madra 2 prosenttia kunkin osallistujan kiintedsta bruttokuukausipal-
kasta.

Oriola-KD Oyj:n hallitus pdatti 18.6.2015 uuden sddstokauden
2015-2016 alkamisesta. Sddstokausi alkoi 1.10.2015 ja padttyy
31.12.2016. Enimmaissddstdn maara kuukaudessa on 8,3 prosenttia
ja vahimmaissddston maard 2 prosenttia kunkin osallistujan kiinte-
astd bruttokuukausipalkasta. Osakesddstdohjelmaan osallistuu noin
50 konsernin avainhenkilda.

Kertyneilld sédstoilla ostetaan Oriola-KD:n B-sarjan osakkeita osal-
listujille markkinahintaan. Noin kahden vuoden kuluttua ohjelman
alkamisen jdlkeen osakesddstdohjelmaan osallistuneet avainhenki-
|6t saavat maksutta kaksi B-sarjan osaketta kutakin kolmea hankittua
sadstoosaketta kohden. Lisdosakkeet annetaan osallistujalle, mikali
hdn omistaa sddstdkaudella hankitut sdadstdosakkeet mdadrdtyn
omistusjakson pddttymiseen saakka, eikd hdnen tydsuhteensa ole
paattynyt ennen omistusjakson viimeista paivad. Lisdosakkeet mak-
setaan osittain yhtion B-osakkeina ja osittain rahana. Rahaosuudella
pyritddn kattamaan palkkiosta avainhenkildlle aiheutuvia veroja ja
veronluonteisia maksuja.

Sdastékauden 2013-2014 puitteissa vuonna 2015 luovutettujen
yhtion B-sarjan osakkeiden maara oli 24 314 osaketta. Sddstokauden
2014-2015 sadstot vastaavat noin 48 600 osaketta, joiden arvioidaan
oikeuttavan noin 32 400 lisdosakkeeseen arvioituna raportointikau-
den paatteen kurssitasolla.

Osakesdastoohjelmiin liittyvia kuluja kirjattiin tilikaudella 2015 0,2
(0,1) miljoonaa euroa.

Oriola-KD:lla on sopimus ulkopuolisen palveluntuottajan kanssa
johdon kannustinjdrjestelmien sekd osakesddstoohjelmien hallin-
noinnista. Katsauskauden lopussa ulkopuolisen palveluntuottajan
hallinnoimia omia osakkeita oli yhteensa 27 202 (42 930) kappaletta.

Oriola-KD Oyj:n nimedmisvaliokunta on ilmoittanut suositukse-
naan yhtion hallitukselle, ettd hallitus ehdottaisi vuoden 2016 varsi-
naiselleyhtidkokoukselle hallituksen kokoonpanoksi seuraavaa:

« Hallituksen jasenmaaraksi vahvistettaisiin kahdeksan

» Hallituksen jdseniksi valittaisiin edelleen nykyiset hallituksen ja-
senet: Anja Korhonen, Kuisma Niemeld, Eva Nilsson Bdgenholm,
Matti Rihko, Staffan Simberg ja Anssi Vanjoki

« Hallituksen uusiksi jaseniksi valittaisiin Mariette Kristenson ja Lena
Ridstrom

« Hallituksen puheenjohtajaksi valittaisiin edelleen Anssi Vanjoki

49



50

Konsernin laaja tuloslaskelma

Liikevaihto Milj. eur
Ulkomaantoiminta Milj. eur
% liikevaihdosta %
Liikevoitto Milj. eur
% liikevaihdosta %
Rahoitustuotot ja -kulut Milj. eur
% liikevaihdosta %
Tulos ennen veroja Milj. eur
% liikevaihdosta %
Tilikauden tulos Milj. eur
% liikevaihdosta %

Konsernin tase

Pitkaaikaiset varat Milj. eur
Lyhytaikaiset varat Milj. eur
Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma®  Milj.eur
Vieras padoma yhteensa Milj. eur
Korollinen vieras pddoma Milj. eur
Koroton vieras paagoma Milj. eur
Taseen loppusumma Milj. eur
Tunnusluvut

Omavaraisuusaste * %
Oma padoma / osake® EUR
Sijoitetun pddoman tuotto (ROCE)? %
Oman padgoman tuotto?” %
Korolliset nettovelat Milj. eur
Nettovelkaantumisaste * %
Korolliset nettovelat / kdyttokate jatkuvista suhde-
toiminnoista luku
Osakekohtainen tulos jatkuvista toiminnoista * EUR
Osakekohtainen tulos sis. lopetetut toiminnot * EUR
Osakkeita keskimaarin *% kpl
Henkilomaara keskimaarin

jatkuvista toiminnoista his
Bruttoinvestoinnit sis. lopetetut toiminnot Milj. eur

2015
1626,3
12406

76,3
62,6
38
-6,5
0,4
56,1
34
44,5
2,7

2015
396,4
550,5
194,6
752,3
128,6
623,7
946,9

2015
21,1
1,07
19,9
29,1

6,6
34

0,1

0,25

0,25

177 501 818

2327
20,4

DVertailutiedot on oikaistu takautuvasti uudistetun IAS T9R standardin mukaisiksi.

I Vertailutiedot 2013 - 2011 siséltévit lopetetut toiminnot.

I sisdlld yhtion hallussa olevia omia osakkeita.
4

5)

miljoonaa euroa.

20147
1612,3
12240
75,9
65,0
4,0
-7,8
-0,5
57,1
3,5
46,5
29

20147
390,8
483,2
11,5
762,5
193,9
568,6
874,0

20147
13,1
0,69
144
23,9

102,4
91,8

1,2

0,28

-1,33
160741152

2377
34,0

2013
1619,7
1236,8

76,4
29,3
1,8
-8,4
-0,5
20,9
1,3
17,1
1,1

2013
561,8
938,3
278,1
1222,0
318,8
903,2
1500,1

2013
19,2
1,84

4,2
2,0

181,5

65,3

3,7

0,11

0,04
151157 494

2156
193,7

2012"
1521,8
1099,3
72,2
28,1
1,8
-1,0
-0,1
271
1,8
22,3
1.5

2012"
4231
893,1
310,5

1005,6

94,8
910,9
1316,2

2012"
24,5
2,05

59
54
6,7
2,1

0,2

0,15

0,11
151247748

1784
22,6

Merkintéoikeusantioikaistun painotetun keskimaarédisen osakemaaran mukainen, vuoden 2014 vertailutiedot oikaistu vastaavasti
Tilinpaatoksessa tehtiin virheen korjaus aikaisempiin tilikausiin liittyen. Virheen korjaus kasvatti laskennallisia verovelkoja seka pienensi omaa padomaa 2,1

2011"
1456,7
1077,2
73,9
25,8
1,8
-4,1
-0,3
21,7
1,5
17,1
1,2

2011 "
405,4
863,4
294,5
974,3
173,0
801,0

12733

2011"
24,1
1,95
-4,0
-7,5
19,2
6,5

0,5

0,11

-0,16
151161 006

1819
28,8
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2015 2014° 2013 20127 20117
Osakekohtainen tulos EUR 0,25 -1,33 0,04 0,11 -0,16
Osakekohtainen tulos, jatkuvat toiminnot EUR 0,25 0,28 0,11 0,15 0,11
Osakekohtainen oma padoma EUR 1,07 0,69 1,84 2,05 1,95
Osingonjako Milj. eur 23,62 - - 7,6 7,6
Osakekohtainen osinko EUR 0,132 - - 0,05 0,05
Osingonjakosuhde % 51,72 - - 44,0 -
Efektiivinen osinkotuotto A % 3,062 - - 2,2 2,7
Efektiivinen osinkotuotto B % 3,012 - - 2,2 2,9
Padomanpalautus EUR -2 - - 0,04 0,03
Hinta/voitto -suhde (P/E-luku),
jatkuvat toiminnot A 16,90 11,76 23,64 15,37 16,75
Hinta/voitto -suhde (P/E-luku),
jatkuvat toiminnot B 17,22 11,80 23,18 15,09 15,24
Osakkeen kurssi 31.12. A EUR 4,24 3,26 2,60 2,27 1,89
Osakkeen kurssi 31.12. B EUR 4,32 3,27 2,55 2,23 1,72
Keskikurssi A EUR 4,01 2,37 2,40 2,04 2,76
Keskikurssi B EUR 4,06 2,34 2,38 1,95 2,51
Alin kurssi A EUR 2,93 1,89 2,24 1,77 1,70
Alin kurssi B EUR 2,84 1,98 2,18 1,70 1,57
Ylin kurssi A EUR 4,52 3,31 2,69 2,44 3,83
Ylin kurssi B EUR 4,60 3,30 2,73 2,25 3,74
Markkina-arvo Milj. eur 779,6 5244 388,1 339,2 268,7
Osakkeiden vaihto
Sarja A kpl 3045353 7 868 093 3215623 5674171 2890117
% sarja A:n keskimaardisesta osakemaarasta % 55 15,7 6,8 12,0 6,1
Sarja B kpl 35816293 41162592 28601043 29496044 71804571
% sarja B:n keskimaaraisestd osakemaarasta % 29,3 37,2 27,5 28,4 69,0
% koko osakemaarasta % 21,9 30,5 21,1 23,3 49,4
Osakkeiden maara 31.12. A kpl 55484648 50147044 47148710 47148710 47148710
B kpl 126001565 110729744 104109118 104109118 104109118
Osakkeita yhteensd 31.12. kpl 181486213 160876788 151257828 151257828 151257828
Sarja A:n osakkeita kaudella keskimaarin kpl 55204784 50147044 47148710 47148710 47161339
Sarja B:n osakkeita kaudella keskimaarin kpl 122441865 110729744 104109118 104109118 104 096 489
Osakkeita yhteensa kaudella keskimaarin kpl 177646649 160876788 151257828 151257828 151257828
Osakkeita yhteensa kauden lopussa kpl 181486213 160876788 151257828 151257828 151257828

DVertailutiedot on oikaistu takautuvasti uudistetun IAS 19R standardin mukaisiksi.

2 Hallituksen ehdotus.

3 Merkintioikeusantioikaistun osakemaaran mukainen. Oikaisukerroin 1,06359.
Tunnuslukujen laskentaperusteet ovat sivulla 52.
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Omavaraisuusaste, % =
Oma padoma yhteensa

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Sijoitetun padgoman tuotto (ROCE), % =
Liikevoitto jatkuvista toiminnoista

Taseen loppusumma - korottomat velat (vuoden alun ja lopun keskiarvo)

Oman padaoman tuotto (ROE), % =
Tilikauden tulos jatkuvista toiminnoista

Oma padoma yhteensa (vuoden alun ja lopun keskiarvo)

Nettovelkaantumisaste, % =
Korollinen vieras pddoma — rahavarat

Oma padoma yhteensa

Korolliset nettovelat/kadyttokate=
Korollinen vieras pddoma - rahavarat

Liikevoitto jatkuvista toiminnoista ennen poistoja ja arvonalentumisia

Osakekohtainen tulos (EPS), EUR =
Emoyhtion omistajille kuuluva voitto -
hybridilainan maksamattomat korot verojen jdlkeen

Osakkeiden lukumaara keskimaarin vuoden aikana "

Osakekohtainen oma pdaaoma, EUR =
Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma

Osakkeiden lukumaara 31.12. "

Osakekohtainen osinko, EUR =
Tilikaudelta jaettu osinko

Osakkeiden lukumaara 31.12. "

Osingonjakosuhde, % =
Osakekohtainen osinko

Osakekohtainen tulos

Efektiivinen osinkotuotto, % =
Osakekohtainen osinko

Tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

Hinta/voitto-suhde (P/E) =
Tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

Osakekohtainen tulos

Osakkeen keskikurssi, EUR =
Osakkeen euromaardinen kokonaisvaihto

Tilikaudella vaihdettujen osakkeiden keskimaardinen lukumaara

Osakekannan markkina-arvo, EUR =

Tilikauden lopussa oleva osakemaara x tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100

! Merkintdoikeusantioikaistun painotetun keskimaaraisen osakemaaran mukainen, vertailutiedot oikaistu vastaavasti
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1000 EUR Liitetieto 2015 2014
Liiketoiminnan muut tuotot 1 3568,2 3531,8
Henkilostokulut 2 -5040,3 -4 044,1
Poistot ja arvonalentumiset 3 -216,8 -172,9
Liiketoiminnan muut kulut 4 -5281,9 -7 865,6
Liikevoitto/ -tappio -6 970,9 -8550,8
Rahoitustuotot ja -kulut 5 2514,7 34657,5
Voitto ennen satunnaiseria -4 456,2 26 106,6
Satunnaiset erdt yhteensa 6 45 168,8 -
Voitto ennen tilinpadatossiirtoja ja veroja 40712,6 26 106,6
Tilinpaatossiirrot 7 -76,9 -324
Tuloverot 8 -437,0 542,7
Tilikauden tulos 40 198,7 26 616,9
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1000 EUR Liitetieto 31.12.2015 31.12.2014
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyodykkeet 9
Aineettomat oikeudet 25688 17,5
Muut pitkavaikutteiset menot 439,2 478,6
Aineelliset hyddykkeet yhteensa 3008,0 596,1
Aineelliset hyodykkeet 10
Maa- ja vesialueet 149,2 149,2
Koneet ja kalusto 4158 209,5
Muut aineelliset hyodykkeet 7,5 7,5
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 5724 366,1
Sijoitukset 10
Osakkeet ja osuudet saman konsernin yrityksissa 609 598,8 156 807,0
Saamiset saman konsernin yrityksilta 150 241,7 440376,8
Muut osakkeet ja osuudet - 10,0
Sijoitukset yhteensa 759 840,5 597 193,8
Pysyvét vastaavat yhteensa 763 421,0 598 156,0
Vaihtuvat vastaavat
Saamiset
Pitkaaikaiset
Laskennalliset verosaamiset 2196,1 542,7
Lyhytaikaiset
Saamiset konserniyrityksilta 12 237738 1763,8
Muut saamiset 398,5 494,8
Siirtosaamiset 12 480,9 20281
Saamiset yhteensa 26 849,3 48293
Rahat ja pankkisaamiset 118 036,0 84 482,1
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 144 885,3 89311,4
Vastaavaa yhteensa 908 306,3 687 467,4
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VASTATTAVAA 31.12.2015 31.12.2014
Oma padaoma 13
Osakepddoma 147 899,8 147 899,8
Muut rahastot 19418,7 19418,7
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 76 957,5 1386,6
Tulos edellisilta tilikausilta 232272,0 205 768,6
Tilikauden tulos 40198,7 26616,9
Oma padaoma yhteensa 516 746,8 401 090,6
Tilinpaatossiirtojen kertyma 14 109,3 324
Pakolliset varaukset 15 - 412,1
Vieras padoma 16
Pitkaaikainen
Rahoitusvelat 65291,9 20000,0
Muut velat - 40000,0
Velat saman konsernin yrityksille 82244,7 -
Siirtovelat 1594,5 1719,1
Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa 149131,1 61719,

Lyhytaikainen

Saadut ennakot = 500,0
Ostovelat 1141,4 384,7
Velat saman konsernin yrityksille 201 914,9 167 079,3
Muut velat 36 480,6 521219
Siirtovelat 27823 41274
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 2423191 224213,4
Vieras pddoma yhteensa 391 450,2 2859324
Vastattavaa yhteensa 908 306,3 687 467,4
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1000 EUR 2015 2014
Liiketoiminnan nettorahavirta
Liikevoitto/ -tappio -6 970,9 -8550,8
Oikaisut
Suunnitelman mukaiset poistot 216,8 172,9
Realisoitumattomat kurssivoitot ja -tappiot -3972,9 5510,7
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua 88,9 -
Muut oikaisut 1843,6 -
-8794,4 -2867,3
Kayttopadoman muutos:”
Lyhytaikaisten liikesaamisten muutos -11630,2 11475
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos -107,5 4015,5
-11737,7 5163,0
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -3507,4 -10531,4
Saadut osingot - 10 000,0
Saadut korot ja muut rahoitustuotot ? 4931,9 13110,1
Maksetut verot -10,2 -12,3
Liiketoiminnan nettorahavirta -19117,9 14 862,1
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -2258,8 -530,4
Myonnetyt lainat (-) / takaisinmaksut (+) 12 804,2 -40018,6
Saadut osingot investoinneista 327629 -
Investointien nettorahavirta 43 308,2 -40 549,1
Rahoituksen rahavirta
Osakeannista saadut maksut 75571,0 -
Osakeannista maksetut kulut -1843,6 -
Omien osakkeiden hankinta -113,4 -72,6
Pitkaaikaisten lainojen nostot (+)/takaisinmaksut (-) -40 000,0 40 000,0
Lyhytaikaisten lainojen nostot (+)/takaisinmaksut (-) -24 250,3 -41 338,8
Rahoituksen nettorahavirta 9363,6 -1411,4
Rahavarojen muutos 335539 -27 098,4
Rahavarat tilikauden alussa 84 482,1 111580,5
Rahavarojen muutos 335539 -27 098,4
Rahavarat tilikauden lopussa ? 118 036,0 84 482,1

U Kotimaisten konserniyhtididen valisten lainojen ja saamisten muutokset sisaltyvat bruttomaaraising yhtion kdyttépadoman muutokseen.
2 Konserniyhtididen maksamat korot sisaltyvat yhtién liketoiminnan rahavirtaan.

3 Rahavarat sisaltdvit rahoja ja pankkisaamisia.
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Oriola-KD Qyj on Oriola-KD-konsernin emoyhtio ja sen kotipaikka
on Espoo. Oriola-KD Oyj tuottaa konserniyhtidille hallintopalveluja,
jotka on keskitetty luonteensa puolesta emoyhtion tuotettaviksi. Jal-
jennds Oriola-KD-konsernin konsernitilinpaatoksesta on saatavana
Oriola-KD Oyj:n pdakonttorista, Orionintie 5, 02200 Espoo.

Oriola-KD Oyj:n tilinpdatds on laadittu euroina ja noudattaen suo-
malaista liikekirjanpito- ja osakeyhtidlainsdadantdd. Tilinpddtds esi-
tetddn tuhansina euroina.

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet merkitddn taseessa hankin-
tamenoon ja arvostetaan vdhennettynd suunnitelman mukaisilla
poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina
aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden taloudellisen pitoajan pe-
rusteella. Poistot on tehty hyddykkeen kadyttddnottokuukaudesta
alkaen. Poistoajat ovat:
« Aineettomat oikeudet ja muut pitkdvaikutteiset menot 5 vuotta
« Koneet ja kalusto 5-10 vuotta

Maa-alueiden ja muiden aineellisten hyddykkeiden tasearvot pe-
rustuvat alkuperdisiin hankintamenoihin. Suunnitelman mukaisia
poistoja ei ole tehty maa-alueista ja muista aineellisista hyddykkeistd.

Pysyvien vastaavien sijoituksissa oleviin tytdryhtidosakkeisiin teh-
ddan arvonalentumiskirjaus, kun tytdryhtion tuotto-odotukset ovat
pienentyneet olennaisesti.

Valuuttamaddraisten saamisten ja velkojen arvostamisessa on kdytetty
Euroopan keskuspankin tilinpadtdspaivana noteeraamia keskikurs-
seja. Syntyneet kurssivoitot ja -tappiot on kirjattu tulosvaikutteisesti.
Rahoituksen kurssivoitot ja -tappiot on kirjattu rahoitustuottoihin
ja -kuluihin.

Oriola-KD Oyj:n lakisddteinen eldketurva on jarjestetty Keskindinen
Eldkevakuutusyhtio lImarisessa. Lisdeldketurva on jdrjestetty OP-
Henkivakuutus Oy:ssa.

Tuloveroina esitetddn verotettavan tuloksen perusteella madraytyvat
verot.

1000 EUR 2015 2014
Vuokratuotot 22,7 22,3
Muut palveluveloitukset 35385 33439
Muut liikketoiminnan tuotot 6,9 165,6
Yhteensa 3568,2 3531,8
1000 EUR 2015 2014
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot 4084,9 33654
Elakekulut 799,1 513,6
Muut henkildsivukulut 156,4 165,1
Yhteensa 5040,3 4044,1
Vapaaehtoiset henkildsivukulut sisdltyvat muihin liiketoiminnan kuluihin.
Henkilomaara keskimaarin 38 40
Yhtion toimielinten palkat ja palkkiot
Toimitusjohtaja ja hallituksen jasenet yhteensa 933,5 761,1
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1000 EUR 2015 2014
Suunnitelman mukaiset poistot 216,8 172,9
Yhteensa 216,8 172,9
Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista on esitetty tilinpadtdksen laadintaperiaatteissa.
Tilikauden poistot tase-erittdin on esitetty taseen liitetiedoissa 9-10.
1000 EUR 2015 2014
Posti-, puhelin- ja pankkikulut 70,2 59,7
IT-kulut 1001,6 755,6
Matka- ja autokulut 244,0 409,5
Edustuskulut 25,0 31,7
Hallinnolliset asiantuntijapalvelut 3317,4 51374
Liiketoiminnan muut kulut 623,6 1470,1
Yhteensa 5281,9 7 864,1
Liiketoiminnan muut kulut ovat padosin omistajuuteen liittyvia kuluja.
Liiketoiminnan muihin kuluihin kirjatut tilintarkastajan palkkiot
Tilintarkastuspalkkiot 43,1 91,0
Veroneuvonta 1,7 1,3
Muut palkkiot 116,7 228,0
Yhteensa 161,4 320,3
1000 EUR 2015 2014
Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa
Osinkotuotot - 10 000,0
Tytdryhtidosakkeiden myyntivoitto - 313 960,7
Muut korko- ja rahoitustuotot
Korkotuotot saman konsernin yrityksilta 8070,1 10162,2
Korkotuotot muilta yrityksilta 178,0 363,3
Muut rahoitustuotot 10622,0 12344,0
Tytaryhtioosakkeiden arvonalentumiset - -291 882,0
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Korkokulut saman konsernin yrityksille -12,4 -90,4
Korkokulut muille -2620,9 -4 867,1
Muut rahoituskulut -13722,1 -15333,2
Yhteensa 2514,7 34 657,5
Rahoitustuottoihin ja -kuluihin sisdltyy:
Korkotuotot 8248,1 10525,5
Korkokulut -2633,3 -4957,6
Kurssierot -249,7 -4,6
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1000 EUR 2015 2014
Konserniavustus (+/-) 6961,2 -
Fuusiovoitto/-tappio (+/-) 38 207,6 -
Yhteensa 45 168,8 -

Vuonna 2015 kirjattu fuusiovoitto syntyi Oriola-KD Holding Oy fuusiosta Oriola-KD Oyj:hin 31.12.2015.

1000 EUR 2015 2014
Poistoeron muutos 76,9 324
Yhteensa (lisdys -/ vahennys +) 76,9 324
1000 EUR 2015 2014
Laskennalliset verot 437,0 -542,7
Yhteensa 437,0 -542,7

Tilikauden tuloverot muodostuvat verotettavan tuloksen perusteella maksettavaksi tulevista suoriteperustetta vastaavista veroista.

Ennakkomaksut ja Aineettomat
1000 EUR Aineettomat Muut pitka- keskeneraiset hyodykkeet
2015 oikeudet vaikutteiset menot hankinnat yhteensa
Hankintameno 1.1. 143,5 589,6 - 733,1
Lisdykset 21,8 85,6 2459,0 2566,4
Hankintameno 31.12. 165,3 675,3 2459,0 3299,5
Kertyneet poistot 1.1. 26,0 111,0 = 137,0
Tilikauden poistot 29,4 1251 - 154,5
Hankintameno 31.12. 55,4 236,1 - 291,5
Kirjanpitoarvo 31.12. 109,9 439,2 2459,0 3008,0
Kokonais- ja sumupoistojen kertynyt erotus 1.1. 0,0 6,9 - 6,9
Poistoeron lisdys (+), vahennys (-) 0,0 21,4 - 21,4
Kertynyt erotus 31.12. 0,0 28,3 = 28,3
2014
Hankintameno 1.1. - - 448,0 448,0
Lisdykset 143,5 141,6 - 285,1
Vahennykset - - - -
Siirrot tase-erien valilla - 448,0 -448,0 -
Hankintameno 31.12. 143,5 589,6 - 733,1
Kertyneet poistot 1.1. - - - -
Tilikauden poistot 26,0 111,0 - 137,0
Hankintameno 31.12. 26,0 111,0 - 137,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 117,5 478,6 - 596,1
Kokonais- ja sumupoistojen kertynyt erotus 1.1. - - - -
Poistoeron lisdys (+), vahennys (-) 0,0 6,9 - 6,9
Kertynyt erotus 31.12. 0,0 6,9 - 6,9
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Aineelliset
1000 EUR Maa- ja Koneet ja Muut aineelliset hyodykkeet
2015 vesialueet kalusto hyodykkeet yhteensa
Hankintameno 1.1. 149,2 2453 7,5 402,0
Lisdykset = 351,3 = 351,3
Vahennykset - -118,6 - -118,6
Hankintameno 31.12. 149,2 478,0 7,5 634,7
Kertyneet poistot 1.1. - 35,9 - 35,9
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - -35,9 - -35,9
Tilikauden poistot - 62,4 - 62,4
Kertyneet poistot 31.12. - 62,3 - 62,3
Kirjanpitoarvo 31.12. 149,2 415,8 7,5 572,4
Kokonais- ja sumupoistojen kertynyt erotus 1.1. = 25,5 = 25,5
Poistoeron lisdys (+), véhennys (-) - 55,5 - 55,5
Kertynyt erotus 31.12. - 80,9 - 80,9
2014
Hankintameno 1.1. 149,2 - 7,5 156,7
Lisdykset - 245,3 - 245,3
Hankintameno 31.12. 149,2 245,3 7,5 402,0
Kertyneet poistot 1.1. - - - -
Tilikauden poistot - 35,9 - 35,9
Kertyneet poistot 31.12. - 35,9 - 35,9
Kirjanpitoarvo 31.12. 149,2 209,5 7,5 366,1
Kokonais- ja sumupoistojen kertynyt erotus 1.1. - - - -
Poistoeron lisdys (+), véhennys (-) - 25,5 - 25,5
Kertynyt erotus 31.12. - 25,5 - 25,5
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1000 EUR Osuudet saman Saamiset saman Muut osakkeet
2015 konsernin yrityksissa ~ konsernin yrityksilta ja osuudet Yhteensa
Hankintameno 1.1. 448 689,0 440 376,8 10,0 889 075,8
Lisdykset 824 164,3 82051,3 - 906 215,6
Véhennykset -663 254,5 -372186,3 -10,0 -1 035 450,7
Hankintameno 31.12. 609 598,8 150 241,8 - 759 840,6
Kertyneet arvonalentumiset 1.1. -291 882,0 - - -291 882,0
Arvonalentumisten palautukset fuusion
yhteydessa 291 882,0 = = 291 882,0
Kertyneet arvonalentumiset 31.12. - - - -
Kirjanpitoarvo 31.12. 605 598,8 150 241,7 - 759 840,5
2014
Hankintameno 1.1. 314 335,0 226 262,1 10,0 540 607,1
Lisdykset 195 104,5 4833584 - 678 462,9
Vahennykset -60 750,6 -269 243,6 - -329 994,2
Hankintameno 31.12. 448 688,9 440 376,8 10,0 889 075,8
Kertyneet arvonalentumiset 1.1. - - - -
Arvonalentumiset -291 882,0 - - -291 882,0
Kertyneet arvonalentumiset 31.12. -291 882,0 - - -291 882,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 156 807,0 440 376,8 10,0 597 193,8
1000 EUR 2015 2014
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 636,2 1505,7
Muut saamiset 161734 246,0
Siirtosaamiset 6964,2 12,1
Yhteensa 23773,8 1763,8
Siirtosaamiset
Lainan jarjestelypalkkio 234,0 462,9
Suojausten kurssivoitot 36,5 1361,1
Saamatta oleva Kelan korvaus tydpaikkaterveydenhuollosta 84 9,9
Muut siirtosaamiset 201,9 194,1
Yhteensa 480,9 2028,1
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1000 EUR 2015 2014
Osakepdaoma tilikauden alussa 147 899,8 147 899,8
Osakepadoma 31.12. 147 899,8 147 899,8
Kayttorahasto tilikauden alussa 19418,7 19418,7
Kayttorahasto 31.12. 19418,7 19418,7
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1.1. 1386,6 1386,6
Osakeanti 75571,0 -
Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto 31.12. 76 957,5 1386,6
Tulos edellisilta tilikausilta 1.1. 2323855 205 841,2
Osakepalkitseminen -156,2 -9,6
Omien osakkeiden hankinta" -113,4 -72,6
Omien osakkeiden luovutus 156,2 9,6
Tulos edellisilta tilikausilta 31.12. 232272,0 205768,6
Tilikauden tulos 40198,7 26 616,9
Yhteensa 516 746,8 401 090,6
! Osakepalkkiojérjestelmaa varten hankitut osakkeet.

Osakkeiden jakautuminen 31.12.2015 kpl milj. EUR
A-sarja (20 danta/osake) 55484 648 45,2
B-sarja (1 dani/osake) 126 001 565 102,7
Yhteensa 181486 213 147,9
Osakkeiden jakautuminen 31.12.2014 kpl milj. EUR
A-sarja (20 danta/osake) 47148710 46,1
B-sarja (1 dani/osake) 104109 118 101,8
Yhteensa 151 257 828 147,9
1000 EUR 2015 2014
Kertynyt poistoero 109,3 324
Yhteensa 109,3 32,4
1000 EUR 2015 2014
Muut pakolliset varaukset - 412,1
Yhteensa - 412,1

Muut pakolliset varaukset koostuvat myytyjen Vendjén yhtididen ostovelkojen takausvastuista.



Vuosi 2015

1000 EUR 2015 2014
Pitkaaikainen
Velat saman konsernin yrityksille

Pitkaaikaiset velat konserniyrityksille 82 244,7 -
Muut pitkaaikaiset velat
Lainat rahoituslaitoksilta 65291,9 20000,0
Muut pitkaaikaiset velat - 40000,0
Siirtovelat 1594,5 1719,1
Pitkdaikainen vieras padaoma yhteensa 149 131,1 61719,1

Lyhytaikainen
Velat saman konsernin yrityksille

Saadut ennakot 8,7 -
Ostovelat 237,9 5.2
Muut korolliset velat 201 666,38 167 074,1
Saadut ennakot 1,5 -
Muut lyhytaikaiset velat
Saadut ennakot = 500,0
Ostovelat 11414 384,7
Muut korottomat velat 245,3 299,0
Korolliset velat 36 235,2 518229
Siirtovelat 27823 41274
Lyhytaikainen vieras paaoma yhteensa 242 319,1 224 213,3
Vieras pdadoma yhteensa 391 450,2 285932,4
Siirtovelkoihin sisadltyvit olennaiset erdt:
Pitkaaikaiset siirtovelat
Koronvaihtosopimuksen markkina-arvon muutos 1594,5 17191
Lyhytaikaiset siirtovelat
Henkilostokuluihin liittyvat erat 8414 851,6
Suojausten kurssitappiot 1319,2 2533
Korot 471,0 25543
Muut siirtovelat 150,6 468,2
Yhteensa 4376,7 5846,5
Lyhytaikainen vieras padoma sisaltaa
Velkoja konserniyrityksille 201 914,9 167 079,3
Korottomia velkoja ulkopuolisille 4169,0 53111
Korollisia velkoja ulkopuolisille 36 235,2 518229
Yhteensa 242 319,1 224213,4
1000 EUR 2015 2014
Annetut takaukset konserniyhtididen puolesta 8481,8 92 089,9
Annetut takaukset muiden yhtididen puolesta 1958,5 22 004,0
Yhteensa 10 440,4 114 093,9

Emoyhtién omistukset muissa yrityksissa on esitetty konsernin tilinpddtoksen liitetiedossa numero
29. Konserniyhtiét ja ldhipiiritapahtumat. 63



Osakkeenomistuksen jakautuminen osakasryhmittdin 31.12.2015

Osakkaita % osakkaista Omistus-%

Sarja A SarjaB Yhteensa SarjaA SarjaB Yhteensa Sarja A SarjaB Yhteensa
Yksityishenkilt 10436 21576 27 644 96,5 95,4 95,5 46,8 29,1 34,5
Yritykset 237 598 771 2,2 2,6 2,7 17,2 11,0 12,9
Rahoitus- ja
vakuutuslaitokset 15 53 55 0,1 0,2 0,2 11,2 26,1 21,5
Julkisyhteisot 6 15 19 0,1 0,1 0,1 14,3 8,4 10,2
Ei voittoa tavoitte-
levat yhteisot 76 255 303 0,7 1,1 1,0 54 3,6 4,1
Ulkomaat 50 116 143 0,5 0,5 0,5 0,5 1,3 1,0
Yhteensa 10 820 22613 28935 100,0 100,0 100,0 95,4 79,5 84,3
Hallintarekisterdidyt 4,5 20,5 15,6
Yhteistililla 0,1 0,0 0,1
Osakkeenomistajat omistettujen osakkeiden mukaan 31.12.2015

osakkaita % osakkaista
Osakkeita, kpl Sarja A Sarja B Yhteensa SarjaA SarjaB Yhteensa
1-100 1443 2168 2968 13,3 9,6 10,3
101-1 000 5611 12467 15503 51,9 55,1 53,6
1001-10 000 3353 7309 9321 31,0 323 32,2
10 001-100 000 365 585 1020 34 2,6 3,5
yli 100 001 48 84 123 0,4 0,4 0,4
Yhteensa 10820 22613 28935 100,0 100,0 100,0
Joista hallintarekisteroityja 5 12 12
osakkeita % osakkeista

Osakkeita, kpl SarjaA SarjaB Yhteensa SarjaA SarjaB Yhteensa
1-100 75725 124 652 165 281 0,1 0,1 0,1
101-1 000 2386901 5459184 6 744379 43 43 3,7
1 001-10 000 9479 491 19634 340 26 680 726 17,1 15,6 14,7
10001-100 000 9373801 13391355 24 440 860 16,9 10,6 13,5
yli 100 001 34103 442 87329810 123 327 455 61,5 69,3 68,0
Yhteensa 55419360 125939341 181358701 99,9 100,0 99,9
Joista hallintarekisteroityja 2480870 25 830 826 28311696 4,5 20,5 15,6
Yhteistililla 65 288 62 224 127 512 0,1 0,0 0,1
Kaikki yhteensa 55484648 126001565 181486213 100,0 100,0 100,0
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Suurimmat omistajat 31.12.2015

% koko A&dnimaarin

Osakemaaran mukainen Osakkeita % kaikista Osakkeiden aani-  mukainen
suuruusjarjestys SarjaA SarjaB yhteensd osakkeista danimaara maarasta jarjestys
1. Mariatorp Oy 4500 000 9600000 14100000 7,77 99 600 000 8,06 1.
2. Wipunen Varainhallinta Oy 2550000 6250 000 8 800 000 4,85 57 250 000 4,63 4.
3. Keskiniinen Elakevakuutus-
yhtio limarinen 3606414 3995536 7601950 4,19 76123 816 6,16 3.
4. Keskindinen Tydeldkevakuu-
tusyhtio Varma 4320 600 3273000 7 593 600 4,18 89 685 000 7,26 2.
5. Mandatum Henkivakuutus-
osakeyhtio 960 000 3600 000 4560 000 2,51 22800 000 1,85 9.
6. Fondita Nordic Micro Cap
Placeringsfond 0 3400 000 3400 000 1,87 3400 000 0,28
7. Vakuutusosakeyhti6é Henki-
Fennia 310484 2467 969 2778453 1,53 8677 649 0,70 13.
8. Medical Investment Trust Oy 1560 000 510540 2070540 1,14 31710540 2,57 .
9. Maa- ja vesitekniikan tuki r.y. 2041832 0 2041832 1,13 40 836 640 3,30 5.
10. Kansaneldkelaitos 0 1991 481 1991 481 1,10 1991 481 0,16
11. Tukinvest Oy 1983526 0 1983526 1,09 39670520 3,21 6.
12. Ylppo Jukka 1496 562 286 992 1783554 0,98 30218 232 2,45 8.
13. Sijoitusrahasto Aktia Capital 0 1747772 1747772 0,96 1747772 0,14
14. Sijoitusrahasto Nordea
Suomi 0 1492 550 1492 550 0,82 1492 550 0,12
15. Keskindinen Vakuutusyhtio
Kaleva 277 942 1200 000 1477 942 0,81 6758 840 0,55 15.
16. Sijoitusrahasto Evli Suomi
Pienyhtiot 0 1475 868 1475 868 0,81 1475 868 0,12
17. Valtion Eldkerahasto 0 1 060 000 1 060 000 0,58 1 060 000 0,09
18. Sijoitusrahasto Nordea Pro
Suomi 0 1050 000 1050 000 0,58 1050 000 0,08
19. Suomen Kulttuurirahasto 388 821 600 000 988 821 0,54 8376420 0,68 14.
20. Sijoitusrahasto Alfred Berg
Finland 0 968 642 968 642 0,53 968 642 0,08
Yhteensa 23996 181 44970350 68966531 38,00 524893970 42,48
Hallintarekisterdidyt 2480870 25830826 28311696 15,60 75448 226 6,11
Muut 29007597 55200389 84207 986 46,40 635352329 51,42
Kaikki yhteensa 55484648 126001565 181486213 100,0 1235694525 100,00
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Emoyhtion jakokelpoiset varat ovat 31.12.2015 taseen mukaisesti 368 847 032,43 euroa, josta tilikauden voitto on 40 198 726,22 euroa.

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd voitonjakokelpoiset varat kdytetdan seuraavasti:
“jaetaan osinkoa 0,13 euroa osaketta kohden 181 362 189 osakkeelle 23577 084,57 euroa
“jatetddn omaan padomaan 345 269 947,86 euroa

368847 032,43 euroa

Yhtion taloudellisessa asemassa ei ole tilikauden pdattymisen jalkeen tapahtunut olennaisia muutoksia.

Espoossa, 4. paivana helmikuuta 2016

Anssi Vanjoki Jukka Alho
puheenjohtaja varapuheenjohtaja
Eva Nilsson Bagenholm Per Batelson
Anja Korhonen Kuisma Niemela
Matti Rihko Staffan Simberg

Eero Hautaniemi

toimitusjohtaja

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tandan annettu kertomus.
Espoossa, 15. paivana helmikuuta 2016
PricewaterhouseCoopers Oy

KHT-yhteiso

Ylva Eriksson
KHT
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Olemme tilintarkastaneet Oriola-KD Oyj:n kirjanpidon, tilinpddtok-
sen, toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.-31.12.2015.
Tilinpadtods sisaltaa konsernin taseen, laajan tuloslaskelman, laskel-
man oman padoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot
sekd emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja lii-
tetiedot.

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen ja toimintakerto-
muksen laatimisesta ja siitd, etta konsernitilinpdatos antaa oikeat ja
riittdvat tiedot EU:ssa kdyttoon hyvaksyttyjen kansainvdlisten tilin-
padtosstandardien (IFRS) mukaisesti ja etta tilinpadtds ja toiminta-
kertomus antavat oikeat ja riittavat tiedot Suomessa voimassa ole-
vien tilinpadtdksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien
saannosten mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon
valvonnan asianmukaisesta jarjestdmisesta ja toimitusjohtaja siitd,
ettd kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla
jarjestetty.

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen pe-
rusteella lausunto tilinpaatoksestd, konsernitilinpdatoksesta ja toi-
mintakertomuksesta. Tilintarkastuslaki edellyttad, ettd noudatamme
ammattieettisid periaatteita. Olemme suorittaneet tilintarkastuksen
Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyva
tilintarkastustapa edellyttdd, ettd suunnittelemme ja suoritamme ti-
lintarkastuksen hankkiaksemsnme kohtuullisen varmuuden siitd, onko
tilinpddtoksessa tai toimintakertomuksessa olennaista virheellisyyt-
td, ja siitd, ovatko emoyhtion hallituksen jdsenet tai toimitusjohtaja
syyllistyneet tekoon tai laiminlydntiin, josta saattaa seurata vahin-
gonkorvausvelvollisuus yhtiotd kohtaan, taikka rikkoneet osakeyh-
tidlakia tai yhtidjdrjestysta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteitd tilintarkastusevidenssin
hankkimiseksi tilinpddtokseen ja toimintakertomukseen sisaltyvista
luvuista ja niissd esitettdvistd muista tiedoista. Toimenpiteiden valin-
ta perustuu tilintarkastajan harkintaan, johon kuuluu vaarinkaytok-
sestd tai virheestd johtuvan olennaisen virheellisyyden riskien arvi-
oiminen. Nditd riskeja arvioidessaan tilintarkastaja ottaa huomioon
sisdisen valvonnan, joka on yhtitssa merkityksellistd oikeat ja riittavat
tiedot antavan tilinpdatoksen ja toimintakertomuksen laatimisen
kannalta. Tilintarkastaja arvioi sisdistd valvontaa pystydkseen suun-
nittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoi-
menpiteet mutta ei siind tarkoituksessa, ettd han antaisi lausunnon
yhtion sisdisen valvonnan tehokkuudesta. Tilintarkastukseen kuuluu
myds sovellettujen tilinpddtoksen laatimisperiaatteiden asianmu-
kaisuuden, toimivan johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden
kohtuullisuuden seka tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen yleisen
esittamistavan arvioiminen.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perus-
taksi tarpeellisen maéaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevi-
denssia.

Lausuntonamme esitdmme, ettd konsernitilinpdatds antaa EU:ssa
kayttdon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpddtdsstandardien (IFRS)
mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot konsernin taloudellisesta asemas-
ta sekd sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista.

Lausuntonamme esitdmme, etta tilinpadtds ja toimintakertomus
antavat Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen ja toimintaker-
tomuksen laatimista koskevien sddnndsten mukaisesti oikeat ja
riittdvat tiedot konsernin sekd emoyhtion toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta. Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen
tiedot ovat ristiriidattomia.

Helsinki, 15. pdivana helmikuuta 2016

PricewaterhouseCoopers Oy
KHT-yhteisd

Ylva Eriksson
KHT
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Hallinnointiperiaatteet

Hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuus huolehtia yhtion hallin-
nosta ja johtamisesta perustuu padosin Suomen osakeyhtiélakiin.
Yhtié noudattaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia 2010
(Corporate Governance Code).

Seuraavilla sivuilla on esitelty Suomen listayhtididen hallinnointi-
koodin suosituksen mukainen selvitys Oriola-KD:n hallinto- ja oh-
jausjdrjestelmdstd 2015. (Corporate Governance Statement), tietoa
hallituksen ja johdon palkitsemisesta seké hallituksen ja johtoryh-
man esittelyt.

SELVITYS HALLINTO- JA
OHJAUSJARJESTELMASTA 2015

Tama selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdsta (Corporate
Governance Statement) on laadittu Suomen listayhtididen vuoden
2010 hallinnointikoodin Suositus 54:n ja arvopaperimarkkinalain 7
luvun 7 §n mukaisesti, ja se annetaan hallituksen toimintakerto-
muksesta erillisend.

Oriola-KD Oyj (jatkossa "Oriola-KD" tai "yhti6") noudattaa yhtiojar-
jestyksen, Suomen osakeyhtidlain ja arvopaperimarkkinalain maa-
rdyksid sekd muuta vastaavaa lainsdaadantoad. Lisdksi yhtié noudat-
taa NASDAQ Helsinki Oy:n (Helsingin Pdrssin) ja Finanssivalvonnan
antamia, listattuja yhtiotd koskevia sadntdja ja madrdyksid. Yhtion
pddkonttori sijaitsee Espoossa.

Oriola-KD noudattaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia silla
poikkeuksella, ettd yhtion nimedmisvaliokuntaan voi kuulua mui-
takin kuin yhtion hallituksen jésenid. Poikkeaminen on perusteltu
jaliempdna nimedmisvaliokuntaa koskevassa osiossa. Yhtio iimoittaa

Oriola-KD:n hallintorakenne
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kertomuksen
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Ohjaa
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ryhma

Yhtiokokous

Hallitus

Palkitsemisvaliokunta

Toimitusjohtaja

Talous- ja
rahoitusjohtaja

hallinnointikoodin edellyttdmat tiedot myos yhtion internetsivuilla
www.oriola-kd.com. Suomen listayhtididen hallinnointikoodi 2010
on saatavissa julkisesti internetosoitteesta www.cgfinland fi.

Oriola-KD laatii konsernitilinpddtdksen ja osavuosikatsaukset kan-
sainvalisten EU:n hyvdksymien IFRS -raportointistandardien, arvopa-
perimarkkinalain ja soveltuvien Finanssivalvonnan standardien seka
NASDAQ Helsinki Oy:n sédntéjen mukaisesti. Hallituksen toiminta-
kertomus jaemoyhtion tilinpadtos on laadittu Suomen kirjanpitolain
jakirjanpitolautakunnan ohjeiden ja lausuntojen mukaisesti. Tilintar-
kastuskertomus kattaa hallituksen toimintakertomuksen, konserniti-
linpddtoksen ja emoyhtion tilinpddtoksen.

Yhtiokokous

Yhtidkokous padttda osakeyhtilain ja Oriola-KD:n yhtitjdrjestyksen
mukaan sille kuuluvat asiat. Jokaisella osakkeenomistajalla on oi-
keus osallistua yhtidkokoukseen. A-osake tuottaa 20 dantd ja B-osake
yhden ddnen. Osakkeenomistaja ei saa yhtidjdrjestyksen mukaan
ddnestad suuremmalla danimadaralld kuin 1/20 yhtidkokouksessa
edustettujen eri osakelajeihin kuuluvien osakkeiden yhteenlaske-
tusta aanimaadrasta.

Yhtiokokouksen kutsuu koolle hallitus. Kutsu yhtidkokoukseen
julkaistaan aikaisintaan kaksi kuukautta ja viimeistdan kaksikym-
mentayksi paivdd ennen kokousta yhdessd Suomen pddkaupungin
pdivédlehdessa. Oriola-KD julkaisee yhtidkokouskutsun myds pors-
sitiedotteena sekéd kotisivuillaan internetissd. Yhtion kotisivuilla on
saatavilla myos yhtiokokoukselle esitettavat asiakirjat ja padtosesityk-
set. Yhtidkokouskutsu sisaltdd ehdotuksen kokouksen esityslistaksi.

Osakkeenomistajalla on lain mukaan oikeus saada yhtidkokouk-
selle osakeyhtidlain mukaan kuuluva asia yhtidkokouksen késiteltd-
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Suositus hallituksen
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palkkioiksi
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vaksi, jos han vaatii sita kirjallisesti hallitukselta niin hyvissa ajoin, etta
asia voidaan sisallyttdd kokouskutsuun. Vaatimuksen katsotaan aina
tulleen riittdvan ajoissa, jos hallitukselle on ilmoitettu vaatimuksesta
viimeistaan neljd viikkoa ennen kokouskutsun toimittamista.

Yhtiokokouksessa ovat ldsna hallituksen puheenjohtaja, riittava
madra hallituksen ja sen valiokuntien jasenid, toimitusjohtaja ja ti-
lintarkastaja. Hallituksen jaseniksi ensimmaista kertaa ehdolla olevan
henkildn tulee olla 1dsna valinnasta pdattavassa yhtidkokouksessa,
jollei hdnen poissaololleen ole painavia syitd.

Yhtiokokous

Osakkeenomistajat kdyttavat lain ja yhtidjarjestyksen nojalla paa-

tésvaltaansa yhtidkokouksessa. Varsinainen yhtidkokous pidetadn

kerran vuodessa toukokuun loppuun mennessd. Yhtiokokouksen

vastuulla on muun muassa:

« tilinpdatoksen vahvistaminen

« taseen osoittaman voiton kdyttdminen

« hallituksen jasenten valinta seka heidan palkkioistaan paatta-
minen

vastuuvapaudesta paattdaminen hallituksen jdsenille ja toimitus-
johtajalle

tilintarkastajan valinta ja palkkiosta padttaminen

hallituksen tai osakkeenomistajan yhtidkokoukselle tekemét ehdo-
tukset (esim. yhtidjarjestyksen muuttaminen, omien osakkeiden
hankinta, osakeanti, erityisten oikeuksien antaminen)

Varsinainen yhtiokokous 2015

Oriola-KD Oyjin 30.3.2015 pidetty varsinainen yhtickokous vahvisti
tilinpdatdksen ja mydnsi hallituksen jasenille sekad toimitusjohtajalle
vastuuvapauden 31.122014 padttyneeltd tilikaudelta. Yhtidkokouk-
sen paatoksen mukaisesti 31.12.2014 paddttyneeltd tilikaudelta vahvis-
tetun taseen perusteella ei maksettu osinkoa.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattdmaan maksullisesta osa-
keannista yhdessa tai useammassa erdssd, sisdltden oikeuden antaa
uusia tai luovuttaa yhtion hallussa olevia omia osakkeita. Valtuutus
késittda yhteensd enintdan 5 650 000 yhtion A-osaketta ja 12 500 000
yhtion B-osaketta ja sisédltad oikeuden poiketa osakkeenomistajille
kuuluvasta merkintdetuoikeudesta. Valtuutus on voimassa kahdek-
santoista kuukautta yhtiokokouksen padtdksestd lukien.

Hallitus valtuutettiin lisdksi padttdmaan B-osakkeiden maksullises-
ta osakeannista yhdessa tai useammassa erdssa, sisdltden oikeuden
antaa uusia tai luovuttaa yhtion hallussa olevia omia B-osakkeita.
Valtuutus kasittdd yhteensd enintddn 18 000 000 yhtion B-osaketta
ja sisdltad oikeuden poiketa osakkeenomistajille kuuluvasta merkin-
tdetuoikeudesta. Valtuutus on voimassa kahdeksantoista kuukautta
yhtidkokouksen pdatoksesta lukien.

Yhtidkokous valtuutti hallituksen paattdmaan enintaan 18 000 000
yhtion oman B-osakkeen hankkimisesta my®s muutoin kuin osak-
keenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa. Valtuutus on
voimassa enintdan kahdeksantoista kuukautta yhtiékokouksen paa-
toksesta lukien.

Kaikki varsinaisen yhtidkokouksen 2015 pddtodkset ovat nahtavilld
yhtion internetsivuilla www.oriola-kd.com.

Yhtion hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta
huolehtii hallitus.

Hallituksen tehtdvana on ohjata ja valvoa yhtién toimintaa lain, viran-
omaismadrdysten ja yhtiojdrjestyksen mukaan. Hallitus myds varmis-
taa hyvan hallinnointitavan noudattamisen Oriola-KD -konsernissa.

Yhtidkokous valitsee hallituksen jasenet. Hallitus kdyttad yhtioko-
kousten vdlilld ylinta padtdksentekovaltaa Oriola-KD-konsernissa. Hal-
litukseen kuuluu yhtijdrjestyksen mukaan vahintddn viisi ja enintdan
kahdeksan jasentd. Hallituksen toimikausi padttyy valintaa seuraavan
varsinaisen yhtidkokouksen paattyessd. Henkildd, joka on tdyttanyt 67
vuotta, ei voida valita hallituksen jaseneksi. Hallituksen puheenjoh-
tajan valitsee yhtidkokous. Hallituksen varapuheenjohtajan valitsee
hallitus keskuudestaan.

Yhtién nimedmisvaliokunnan suositus hallitukselle ehdotukseksi
hallituksen kokoonpanoksi ja palkkioiksi ilmoitetaan yhtidkokouskut-
sussa. Yhti6 ilmoittaa internet-sivuillaan hallituksen jésenehdokkaiden
henkildtiedot.

Hallitus kokoontuu etukéteen sovitun aikataulun mukaisesti, minka
liséksi hallitus kokoontuu tarvittaessa. Pédtdsasioiden lisdksi hallituksel-
le annetaan kokouksissa ajankohtaista tietoa konsernin toiminnasta,
taloudesta ja riskeistd. Toimitusjohtaja, talous- ja rahoitusjohtaja ja laki-
asiainjohtaja (joka toimii hallituksen sihteerind) osallistuvat hallituksen
kokouksiin. Johtoryhman jésenet osallistuvat kokouksiin hallituksen
kutsusta. Kaikista kokouksista laaditaan poytdkirja.

Hallituksen tarkeimmat tehtavat

Hallituksen tydjdrjestys sisaltad tarkeimmat hallituksessa kdsiteltavat

asiat, joita ovat muun muassa:

« yhtion strategian vahvistaminen

« taloudellisten tavoitteiden, budjettien, merkittavimpien inves-
tointien ja riskienhallinnan periaatteiden vahvistaminen

« toimitusjohtajan valinta ja erottaminen

» merkittdvimpien koko konsernin ja liiketoiminta-alueiden toi-
mintaa koskevien asioiden kasittely ja pddttdminen

« tarkastusvaliokunnan, palkitsemisvaliokunnan ja nimedmisvalio-
kunnan tydjarjestysten hyvaksyminen
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Hallitus toimikaudella 2015-2016

Yhtion varsinainen yhtidkokous 30.3.2015 vahvisti Oriola-KD:n hallituk-
sen jasenmaaraksi kahdeksan ja valitsi hallituksen puheenjohtajaksi ja

jaseniksi seuraavat henkilot:

Lasndolo Lasndolo

Syntyma- hallituksen  valiokuntien
Nimi vuosi Koulutus ja paatoimi kokouksissa kokouksissa
Anssi Vanjoki 1956 Kauppatieteiden maisteri, riippumaton hallituksen jésen 11/1
(Puheenjohtaja)
Jukka Alho 1952 Diplomi-insindori, riippumaton hallituksen jasen 16/16 Palkitsemisvaliokunta 2/2
(Varapuheenjohtaja)
Per Batelson 1950 Diplomi-insindori, riippumaton hallituksen jdsen 13/16 Palkitsemisvaliokunta 2/2
Anja Korhonen 1953 Kauppatieteiden maisteri, riippumaton hallituksen jasen 16/16 Tarkastusvaliokunta 7/7
Kuisma Niemeld 1958 Filosofian maisteri, riippumaton hallituksen jésen 16/16 Palkitsemisvaliokunta 2/2
Eva Nilsson 1960 Laakari, riippumaton hallituksen jasen 1/1 Palkitsemisvaliokunta 2/2
Bagenholm
Matti Rihko 1962 Kauppatieteiden maisteri, psykologian maisteri, riippumaton 15/16 Palkitsemisvaliokunta 2/2

hallituksen jdsen Tarkastusvaliokunta 1/1

Staffan Simberg 1949 MBA, riippumaton hallituksen jasen 11/1 Tarkastusvaliokunta

6/6

Hallitus valitsi samana paivana jarjestaytymiskokouksessaan hallituksen varapuheenjohtajaksi Jukka Alhon.

Oriola-KD:n hallituksen jdsenind 1.1.-30.3.2015 toimivat seuraavat henkilot:

Harry Brade 1969

Hallitus on arvioinut jasentensa riippumattomuuden ja todennut,
ettd kaikki jasenet ovat riippumattomia yhtiostd ja sen merkittavis-
td osakkeenomistajista. Hallitus on my®s arvioinut toimintaansa ja
tydskentelytapojaan.

Vuonna 2015 Oriola-KD:n hallitus piti 16 kokousta, joista kaksi pu-
helinkokousta ja kaksi per capsulam-kokousta.

Hallituksella on tarkastusvaliokunta ja palkitsemisvaliokunta. Lisék-
si yhtiolld on nimedmisvaliokunta. Hallitus vahvistaa valiokuntien
tyojarjestykset. Valiokunnat ovat valmistelevia elimid, jotka tekevat
hallitukselle esityksid toimialueeseensa kuuluvista asioista. Valio-
kuntien kokouksista pidetddn poytdkirjaa. Valiokunnat raportoivat
toiminnastaan saanndllisesti hallitukselle. Valiokunnilla ei ole itse-
ndistd padtosvaltaa, vaan ne antavat kasiteltdvana olevasta asiasta
suosituksensa hallitukselle.

Hallitus nimittdd vuosittain varsinaisen yhtiokokouksen jalkeen
pidettdvdssd jdrjestaytymiskokouksessaan keskuudestaan tarkas-
tus- ja palkitsemisvaliokuntien jdsenet ja puheenjohtajan. Yhtion
nimedmisvaliokunnan jésenten nimittdminen on selostettu jal-
jempdna nimedmisvaliokuntaa koskevassa osiossa.

Tarkastus-, palkitsemis- ja nimedmisvaliokunnan lisdksi halli-
tus voi yksittdisissa tapauksissa perustaa valiokunnan valmiste-
lemaan tapauskohtaista asiakokonaisuutta. Hallitus ei vahvista
tallaisille valiokunnille tydjarjestysta eika ilmoita valiokunnan

Diplomi-insindori, MBA, CEFA, riippumaton hallituksen jasen 5/5

Tarkastusvaliokunta 1/1

toimikautta, kokoonpanoa, kokousten lukumadaraa tai jasenten
osallistumisastetta.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunnan tehtdvana on edistdd yhtion toiminnan ja ta-

loudellisen raportoinnin valvontaa. Tarkastusvaliokunta kasittelee

ja valmistelee tydjarjestyksensa mukaan erityisesti seuraavat asiat:

» konsernitilinpddtodksen ja osavuosikatsausten tarkastelu yhdessa
tilintarkastajan kanssa

« valvontatarkastuksessa havaittujen valvontajarjestelman puut-
teiden ja muiden raportoitujen puutteiden tarkastelu yhdessa
tilintarkastajan kanssa

« sisdisessa tarkastuksessa havaittujen valvontajarjestelman puut-
teiden ja muiden tarkastushavaintojen ja suositusten tarkastelu

« valvontatarkastuksen ja sisdisen tarkastuksen toimintasuunnitel-
mien tarkastelu ja suositusten antaminen yhtion johdolle koskien
sisdisen tarkastuksen painopistealueita

« yhtion hallinnon valvonnan seka riskienhallinnan asianmukai-
suuden arviointi ja yhtion kirjanpidon ja ulkoisen raportoinnin
periaatteiden muutosten ldpikdynti ennen niiden kayttéonottoa.

Lisdksi tarkastusvaliokunnan tehtdviin kuuluvat tilintarkastajan va-
lintapaatoksen valmistelu, tilintarkastajan riippumattomuuden arvi-
ointi ottaen huomioon erityisesti yhtidlle tarjottujen oheispalvelujen
vaikutus riippumattomuuteen, sekd muut hallituksen valiokunnalle
antamat tehtdvat. Tarkastusvaliokunnassa on vahintadn kolme jdsenta.
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Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana toimii 30.3.2015 alkaen Anja
Korhonen ja muina jasening Kuisma Niemeld ja Staffan Simberg. Tar-
kastusvaliokunnan jdsenet ovat riippumattomia yhtidsta ja sen mer-
kittavistd osakkeenomistajista.

Palkitsemisvaliokunta

Palkitsemisvaliokunta kasittelee ja valmistelee tydjdrjestyksensa

mukaan johdon ja henkildston palkitsemiseen ja johdon nimityk-

siin liittyvid kysymyksid ja tekee nditd koskevia esityksid hallitukselle.

Valiokunnan tehtdvdna on muun muassa:

 arvioida ja tehda esityksia Oriola-KD -konsernin johdon ja hen-
kiloston palkkausrakenteesta sekd palkitsemis- ja kannustinjar-
jestelmista

seurata palkitsemisjarjestelmien toimivuutta sen varmistamisek-
si, ettd johdon palkitsemisjarjestelmat edistavat yhtion lyhyen ja
pitkdn aikavalin tavoitteiden saavuttamista

kasitelld ja valmistella muita johdon ja henkildston palkitsemiseen
liittyvia kysymyksia ja tehdd naitd koskevia esityksia hallitukselle

kasitelld ja valmistella sellaisia johdon nimityskysymyksid, jotka
tulevat hallituksen paatettaviksi.

Palkitsemisvaliokunnassa on nelja jasentd. Valiokunnan puheen-
johtajana toimii 30.3.2015 alkaen Jukka Alho ja muina jésenind Per
Batelson, Eva Nilsson Bdgenholm ja Matti Rihko. Palkitsemisvalio-
kunnan jdsenet ovat riippumattomia yhtiostd ja sen merkittavista

osakkeenomistajista.

Nimeéamisvaliokunta

Oriola-KD:n nimedmisvaliokunta on hallituksen perustama elin,
jonka tehtdvana on valmistella ja antaa hallitukselle suositus var-
sinaiselle yhtidkokoukselle tehtdvdstd ehdotuksesta hallituksen
kokoonpanoksi ja palkkioiksi. Hallitus on hyvaksynyt valiokunnan
tydjarjestyksen.

Hallitus nimittad valiokunnan jasenet toimikaudeksi, joka pdattyy
seuraavan vuoden valiokuntajdsenten nimittdmiseen tyojarjestyk-
sen mukaisessa jarjestyksessa. Hallitus valitsee yhden jdsenistad pu-
heenjohtajaksi. Valiokunnan jasenen ei tarvitse olla hallituksen jasen.
Talla poikkeamisella listayhtididen hallinnointikoodista on haluttu
mahdollistaa yhtién merkittavien osakkeenomistajien nimittdminen
valiokuntaan ja siten heiddn mielipiteensa esilletulo hyvissa ajoin
ennen varsinaista yhtiékokousta.

Ennen valiokunnan jasenten valintaa hallituksen puheenjohtaja
jarjestaa tapaamisen, johon kutsutaan danimadrdn mukaan yhtion
20 suurinta osakkeenomistajaa, jotka ovat varsinaista yhtidkokous-
ta edeltavan elokuun 31. pdivana rekisterditynd Euroclear Finland
Oy:n ylldpitémadn yhtidn osakasluetteloon osakkeenomistajina. Ta-
paamisessa kuullaan suurimpien osakkeenomistajien nakemyksia
valiokunnan kokoonpanosta.

Nimedmisvaliokunta ilmoittaa hallitukselle valmistelemansa suo-
situksen varsinaiselle yhtidkokoukselle tehtdvastda ehdotuksesta
hallituksen kokoonpanoksi ja palkkioiksi viimeistddn varsinaista yh-
tiokokousta edeltdvana helmikuun 1. pdivana. Nimedmisvaliokunta

arvioi suosittelemiensa hallituksen jasenehdokkaiden riippumat-
tomuutta. Valiokunnan suosituksella ei ole vaikutusta hallituksen
itsendiseen paatdksentekovaltaan tai oikeuteen tehdd ehdotuksia
yhtidkokoukselle.

Valiokuntajdsenten valintaan 25.9.2015 paattyneelle toimikaudelle
valittu nimedmisvaliokunta kokoontui viisi kertaa, ja jdsenten osallis-
tumisaste kokouksiin oli 96,7 prosenttia.

Oriola-KD Oyj:n hallitus valitsi 25.9.2015 nimedmisvaliokunnan
jaseniksi seuraavat henkilot: Peter Immonen, Timo Leino, Mikko
Mursula, Pekka Pajamo ja Into Ylpp®o. Valiokunnan puheenjohtajak-
si valittiin Pekka Pajamo. Valiokunnan jasenet ovat riippumattomia
yhtidsts.

Hallitus nimittda Oriola-KD:n toimitusjohtajan ja paattaa hanen toi-
misuhteensa ehdoista. Yhtion toimitusjohtajana toimii kauppatie-
teiden maisteri Eero Hautaniemi (s. 1965). Osakeyhtiélain mukaisesti
toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa hallituksen antami-
en ohjeiden ja maardysten mukaisesti. Lisdksi toimitusjohtaja huo-
lehtii siitd, ettd yhtion kirjanpito on lainmukainen ja etta varainhoito
on luotettavalla tavalla jarjestetty. Toimitusjohtajan palvelussuhteen
ehdot on mdaritetty hallituksen hyvédksymassa kirjallisessa toimitus-
johtajasopimuksessa.

Hallitus nimittdd tarvittaessa toimitusjohtajan sijaisen. Yhtion toi-
mitusjohtajan sijaisena toimii kauppatieteiden maisteri Kimmo Vir-
tanen, johtaja Suomen, Ruotsin ja Baltian ladkkeiden tukkukauppa
ja toimitusjohtaja, Oriola Oy (s. 1968).

Konsernin johtoryhmddn kuuluvat konsernin emoyhtién toimi-
tusjohtaja puheenjohtajana sekd hallituksen nimedmat henkilot.
Konsernin johtoryhmddn kuului vuoden 2015 lopussa seitseman
jdsentd mukaan lukien toimitusjohtaja, jolle johtoryhman jésenet
raportoivat.

Johtoryhma kokoontuu sdannéllisesti kdsittelemaan koko konsernia
koskevia asioita. Johtoryhmd ei ole padtoksentekoelin vaan se avustaa
toimitusjohtajaa konsernin strategian toteuttamisessa ja operatiivises-
sajohtamisessa seka edesauttaa koko konsernia koskevan informaati-
on vélittymista konsernin sisalla.

Oriola-KD:n johtoryhmdn muodostivat vuonna 2015:

« Eero Hautaniemi, toimitusjohtaja

« Sari Aitokallio, talous- ja rahoitusjohtaja (9.4.2015 alkaen)

« Lars Birkeland, johtaja, Ruotsin lddkkeiden vahittdiskauppa

« Thomas Gawell, johtaja, Ruotsin ladkkeiden tukkukauppa
(6.2.2015 alkaen)

o Jukka Méakeld, kehitysjohtaja

« Teija Silver, henkildstojohtaja

» Kimmo Virtanen, johtaja, Suomen, Ruotsin ja Baltian |ddkkeiden
tukkukauppa

« Tuomas Itkonen, talous- ja rahoitusjohtaja (1.4.2015 saakka)
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Oriola-KD:n taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien tavoitteena on varmis-
taa, ettd yhtion tilinpddtoksen ja taloudellisen raportoinnin luotetta-
vuudesta on kohtuullinen varmuus ja ettd yhtié noudattaa lakeja ja
saddoksia sekd yleisesti hyvaksyttyja kirjanpitoperiaatteita.

Taloudellinen raportointi

Hallituksella ja toimitusjohtajalla on kokonaisvastuu taloudelliseen
raportointiin liittyvien sisdisten valvonta- ja riskienhallintajarjestelmi-
en jarjestamisestd. Toimitusjohtaja, konsernin johtoryhman jdsenet
ja tulosyksikoiden johtajat vastaavat siitd, ettd heiddn omien vastuu-
alueidensa kirjanpito ja hallinto ovat lain, konsernin toimintaperiaat-
teiden ja Oriola-KD:n hallituksen ohjeiden ja madrdysten mukaisia.
Taloudellisen raportoinnin organisointi ja johtaminen on keskitetty
konsernin talous - ja rahoitusjohtajan alaisuuteen.

Oriola-KD -konserni noudattaa EU:ssa sovellettavaksi hyvaksyt-
tyja kansainvalisid tilinpddtdsstandardeja (International Financial
Reporting Standards IFRS). Taloudellista raportointia koskevat oh-
jeet ja laskentaperiaatteet on kerdtty standardimuutosten myota
pdivitettavadn laskentamanuaaliin ja talousosaston ohjeisiin, joita
sovelletaan kaikissa konserniyhtitissa. Konsernilaskenta vastaa tilin-
paatosstandardien seuraamisesta ja noudattamisesta, taloudellista
raportointia koskevien periaatteiden ylldpitdmisestd seka niista tie-
dottamisesta yksikaille.

Seuranta

Tuloksia seurataan kuukausiraportoinnin avulla konsernin johtoryh-
massd ja liiketoiminta-alueiden kuukausittaisissa liikketoimintakatsa-
uksissa. Tdaman lisaksi konsernin taloudellista tilannetta seurataan
hallituksen kokouksissa. Tarkastusvaliokunta ja hallitus kdyvat |api
osavuosikatsaukset ja tilinpadtoksen ennen niiden julkaisemista.
Kuukausiraportoinnin seurannalla varmistetaan myds sisdisen val-
vonnan tehokkuus. Kukin liketoiminta-alue vastaa oman liiketoi-
mintansa valvonnan tehokkuudesta osana yleistd sisdistd valvontaa.
Liiketoiminta-alue ja konsernin talousorganisaatio vastaavat talou-
dellisen raportoinnin prosessien arvioinnista. Arviointi pitad sisalldan
tdsmaytyksid ja analyyseja verrattuna budjetteihin ja arvioihin seka
erilaisiin taloudellisiin mittareihin.

Sisdinen valvonta
Sisdinen valvonta on olennainen osa yhtion hallinnointia ja johta-
misjarjestelmia. Se kattaa konsernin kaikki toiminnot ja organisaatio-
tasot. Valvonnan tarkoituksena on saada riittdva varmuus siitd, etta
yhtié voi toteuttaa strategiaansa. Sisdinen valvonta ei ole erillinen
prosessi, vaan osana yhtion toimintoja kattaa kaikki konsernilaajuiset
toimintaperiaatteet, ohjeistukset ja jarjestelmat.

Oriola-KD:n sisdinen valvontajdrjestelma tukee konsernin strategi-
an toteuttamista ja varmistaa sdannosten noudattamisen. Sisdinen

valvonta yhtidssd perustuu konsernirakenteeseen, jossa konsernin
toiminnot on organisoitu liketoiminta-alueisiin ja konsernitoimin-
toihin. Konsernitoiminnot antavat konsernitason ohjeistuksia, joissa
madritellddn puitteet ja raamit toiminnalle seka vastuulliset henkil6t.
Onhjeistukset liittyvat muun muassa kirjanpitoon, raportointiin, ra-
hoitukseen, investointeihin ja liilketoimintaperiaatteisiin. Ohjeistuk-
silla pyritdan varmistamaan, ettd kaikki riskit, jotka liittyvat yhtion
tavoitteiden saavuttamiseen, pystytddn tunnistamaan ja estamaan.
Valvontatoimintoja suoritetaan konsernin kaikilla tasoilla ja kaikissa
toiminnoissa. Kaikki uudet ohjeistukset julkaistaan yhtion intrane-
tissa ja henkildstolld on mahdollisuus antaa johdolle palautetta ja
kertoa havaitsemastaan kyseenalaisesta toiminnasta anonyymisti
yhtion intranetin kautta.

Riskienhallinta

Riskienhallinnan tarkoitus on tukea konsernin tavoitteiden saavutta-
mista. Tavoitteita uhkaavat riskit on tunnistettava ja arvioitava, jotta
niitd voidaan hallita.

Oriola-KD Oyj:n hallitus hyvaksyy yhtion riskienhallintapolitiikan
jossa on madritelty riskienhallinnan toimintamalli, periaatteet, vas-
tuut ja raportointi. Riskienhallinnan suunnittelua ja toteutusta ohjaa
ja valvoo yhtion hallitus. Hallituksen asettama tarkastusvaliokunta
valvoo riskienhallintaa konsernissa.

Oriola-KD:n toimitusjohtajalla ja konsernin johtoryhmalld on ope-
ratiivinen vastuu riskienhallinnasta. Riskienhallinnan ja riskienhallin-
nan periaatteiden kehittdmisestd, koordinoinnista ja seurannasta
vastaa konsernin riskienhallinnan ohjausryhmd, joka toimii konser-
nin talous- ja rahoitusjohtajan johtamana.

Oriola-KD:lla on kaytdssa riskienhallintamenettelyjd, jotka on su-
lautettu johtamis- ja raportointiprosessiin ja sen eri elementteihin.
Menettelyjen tarkoitus on varmistaa kattava Oriola-KD:n toimintaa
sekd asetettujen tavoittamista mahdollisesti uhkaavien riskien tun-
nistaminen, arviointi, hallinta ja seuranta koko konsernissa. Riskien-
hallinta on kiinted ja olennainen osa Oriola-KD:n strategiaprosessia,
hallinnointi ja johtamisjdrjestelmdd, padtdksentekoa, paivittdista
johtamista sekd seurantaa ja raportointia. Riskienhallinta on myds
osa Oriola-KD:n sisdistd valvontaa.

Oriola-KD luokittelee riskienhallintajdrjestelmassaan liiketoimin-
taansa vaikuttavat riskit neljddn eri kategoriaan: strategiset riskit,
operatiiviset riskit, rahoitusriskit sekd terveys-, turvallisuus- ja ym-
paristdasioiden (HSE) riskit. Yhtion tunnistamat merkittavimmat
strategiset ja operatiiviset riskit on kuvattu hallituksen toimintaker-
tomuksessa. Rahoitusriskeja kuvataan konsernitilinpadtoksen liite-
tiedossa 24.

Sisdinen tarkastus

Oriola-KD on ulkoistanut sisdisen tarkastuksen toimintonsa tdyttaak-
seen sisdiseen tarkastukseen liittyvat tehtdvansa. Ulkoistettu sisdisen
tarkastuksen osasto on itsendinen ja puolueeton varmennustoimin-
to raportoiden suoraan hallituksen tarkastusvaliokunnalle. Sisdiseen
tarkastukseen liittyvien tehtdvien hoitaminen perustuu hallituksen
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hyvaksymadan sisdisen tarkastuksen tydjarjestykseen (Internal Audit
Charter) seka tarkastusvaliokunnan vuosittain tarkastelemaan ja hy-
vaksymaan sisdisen tarkastuksen suunnitelmaan.

Ulkoinen tarkastus

Yhtiolld on yksi tilintarkastaja, jonka tulee olla Keskuskauppakama-
rin hyvaksyma tilintarkastusyhteis®. Tilintarkastaja valitaan vuosittain
varsinaisessa yhtidkokouksessa toimikaudeksi, joka paattyy seuraa-
van varsinaisen yhtiokokouksen padttyessa. Tilintarkastajan tehtdva-
nd on tarkastaa konsernin ja emoyhtion tilinpdatds ja kirjanpito seka
emoyhtion hallinto. Yhtion tilintarkastaja antaa vuositilinpadtdksen
yhteydessa osakkeenomistajille lain edellyttdman tilintarkastusker-
tomuksen ja raportoi sddnndllisesti havainnoistaan hallituksen tar-
kastusvaliokunnalle.

Tilintarkastajaksi valittiin 30.3.2015 pidetyssa Oriola-KD Oyjin
varsinaisessa yhtiokokouksessa uudelleen Keskuskauppakamarin
hyvéksyma tilintarkastusyhteiso PricewaterhouseCoopers Oy paa-
vastuullisena tilintarkastajanaan KHT Kaj Wasenius. Oriola-KD Oyjin
yhtidkokouksen valitsema tilintarkastusyhteisd Pricewaterhouse-
Coopers Oy ilmoitti nimittdvansa KHT Ylva Erikssonin vastuulliseksi
tilintarkastajaksi 16.7.2015 alkaen.Tilintarkastusyhteisd Pricewater-
houseCoopers Oy:lle vuonna 2015 suoritetut palkkiot varsinaisesta
tilintarkastuksesta olivat 204 450 euroa. Lisdksi maksettiin konserni-
yhtididen muusta konsultoinnista yhteensd 126 871 euroa.

Sisapiiri
Oriola-KD noudattaa NASDAQ Helsinki Oy:n sisdpiiriohjetta. Oriola-
KD:n julkiseen sisdpiiriin kuuluvat yhtion hallituksen jasenet, tilintar-
kastaja, toimitusjohtaja ja muut johtoryhmadn jasenet sekd hallituk-
sen sihteeri. Yhtion palveluksessa olevat henkil6t, jotka asemansa tai
tehtdviensa johdosta saavat saanndllisesti sisapiirintietoa, muodos-
tavat yhtion yrityskohtaisen sisdpiirin. Julkista ja yrityskohtaista sisa-
piirirekisterid pidetadn Euroclear Finland Oy:n SIRE-jdrjestelmdssa.
Yhtio pitda lisdksi erikseen hankekohtaista sisdpiirirekisterid. Tahan
merkitddn ne, jotka saavat tiettyd hanketta koskevaa sisapiirintietoa.

Tama selvitys on Suomen listayhtididen hallinnointikoodin 2010
Suosituksen 47 mukainen palkka- ja palkkioselvitys.

Varsinainen yhtiokokous pdattdd vuosittain hallituksen jdsenten
palkkioista hallituksen toimikaudeksi.

Varsinainen yhtidkokous 30.3.2015 vahvisti hallituksen puheenjoh-
tajan toimikausipalkkioksi 48 400 euroa, hallituksen varapuheenjoh-
tajan ja hallituksen tarkastusvaliokunnan puheenjohtajan palkkioksi
30 250 euroa ja muiden jasenten palkkioksi 24 200 euroa. Hallituk-
sen puheenjohtajalle suoritetaan kokouspalkkiona 1 000 euroa ja
muille jasenille 500 euroa kokoukselta. Kokouspalkkiot suoritetaan
vastaavasti myos hallituksen ja yhtion valiokuntien puheenjohtajille

ja jdsenille. Matkakulut korvataan yhtidon matkasdadnnon mukaisesti.
Toimikausipalkkiot suoritettiin yhtidkokouksen pdatdksen mukaises-
ti 60 prosenttisesti rahana ja 40 prosenttisesti yhtidon B-osakkeina.
Yhtion B-osakkeita hankittiin markkinoilta hallituksen jasenille toi-
mikausipalkkioina seuraavasti: Anssi Vanjoki, 4 756 kpl, Jukka Alho
2 973 kpl, Anja Korhonen 2 973 kpl, Per Batelson 2 378 kpl, Kuisma
Niemeld 2 378 kpl, Eva Nilsson Bdgenholm 2 378 kpl, Matti Rihko 2
378 kpl ja Staffan Simberg 2 378 kpl.

Toimikausipalkkiona saatuihin B-osakkeisiin ei liity sitouttamisjak-
soa. Hallituksen jasenet eivat ole saaneet palkkiona osakeperusteisia
oikeuksia eivatkd he ole yhtion osakepohjaisen kannustinjdrjestel-
man piirissd. Yhtio ei ole antanut hallituksen jasenille lainoja tai ta-
kauksia ndiden puolesta.

Hallituksen jasenten kokonaispalkkiot vuodelta 2015 ja osakeomistus
yhtidssd 31.12.2015 on esitelty sivulla 75.

Toimitusjohtajan ja muiden konsernin johtoryhmdn jdsenten pal-
kitseminen koostuu kiintedstd peruspalkasta, luontoiseduista, ly-
hyen aikavalin tulospalkkiosta ja pitkdn aikavalin osakepalkkiosta.
Palkkiojdrjestelmilld motivoidaan yhtion johtoa kehittdmadan yhtio-
td ja turvaamaan yhtion taloudellinen menestys pitkalla aikavalilla.
Palkitsemisperiaatteissa otetaan huomioon muun muassa yhtion
kehitysvaihe ja liiketoimintastrategia.

Hallituksen palkitsemisvaliokunnan tehtdvéna on hallituksen hy-
vaksymdn valiokunnan tydjérjestyksen mukaan myds seurata pal-
kitsemisjdrjestelmien toimivuutta sen varmistamiseksi, ettd johdon
palkitsemisjarjestelmat edistavat yhtion lyhyen ja pitkdn aikavalin
tavoitteiden saavuttamista.

Yhtion hallitus arvioi ja paattad vuosittain toimitusjohtajan ja mui-
den johtoryhman jdsenten palkat, palkkiot ja muut etuudet seka
niiden mddrdytymisperusteet.

Tulospalkkion ansaintakriteereistd ja madrdytymisestd paattaa
hallitus vuosittain hallituksen palkitsemisvaliokunnan esitykseen
perustuen.

Yhti¢ ei ole antanut toimitusjohtajalle tai johtoryhman jasenille
lainoja tai takauksia ndiden puolesta. Yhtiolld ei ole voimassa olevaa
optio-ohjelmaa. Toimitusjohtajalla ja johtoryhman jasenilld ei ole li-
sdeldkejarjestelmid, pois lukien Ruotsin lddkkeiden vahittdiskaupan
johtajalla, jolla on ehdoiltaan Ruotsin markkinatasoa ja -kdytantoa
vastaavat maksuperusteinen lisdelake.

Tulospalkkio perustuu Oriola-KD:n taloudellisten ja henkilokoh-
taisten tavoitteiden saavuttamiseen. Vuoden 2015 tulospalkkion
enimmaismaard on toimitusjohtajalla 58,3 prosenttia ja muilla
johtoryhman jdsenilld 33,3 prosenttia vuosipalkasta. Tulospalkkion
ansaintakriteereistd ja mddrdytymisesta paattdd hallitus vuosittain
hallituksen palkitsemisvaliokunnan esitykseen perustuen.
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Oriola KD:n johtoryhman jdsenet kuuluvat yhtion pitkdn aikavalin
osakepohjaisen kannustinjdrjestelman piiriin. Jarjestelman avulla
yhdistetddn omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtion arvon
nostamiseksi sekd sitoutetaan avainhenkilét yhtioon, ja tarjotaan
heille kilpailukykyinen yhtion osakkeiden omistukseen perustuva
palkitsemisjdrjestelma.

Oriola-KD:n hallitus paatti 19.12.2012 uudesta konsernin ylimman
johdon osakepohjaisesta kannustusjdrjestelmastad vuosille 2013-
2015. Osakepohjaisessa kannustusjdrjestelmdssa on kolme an-
saintajaksoa, jotka ovat kalenterivuodet 2013, 2014 ja 2015. Yhtion
hallitus pdattaa ansaintajakson ansaintakriteerit ja niille asetettavat
tavoitteet kunkin ansaintajakson alussa. Jérjestelman mahdollinen
palkkio ansaintajaksolta 2015 perustuu Oriola-KD -konsernin osake-
kohtaiseen tulokseen (EPS).

Mahdollinen palkkio ansaintajaksolta 2015 maksetaan vuonna
2018 osittain yhtion B-sarjan osakkeina ja osittain rahana. Rahana
maksettavalla osuudella yhti¢ kattaa palkkiosta johtajille aiheutuvat
verot ja veronluonteiset maksut. Palkkiota ei pddsaantdisesti mak-
seta, mikali johtajan tyd- tai toimisuhde konserniyhtiddn padttyy
ennen palkkion maksamista.

Mikali johtajan kokonaisansio onyli 3,5 kertaa hdnen palkkion mak-
sua edeltdvan kalenterivuoden kokonaispalkkansa, leikataan ansain-
tajaksolta maksettavaa palkkiota ylimenevalta osalta. Kokonaisan-
siolla tarkoitetaan kokonaispalkkaa, vuosibonusta ja pitkdjanteistd
palkitsemisjdrjestelmda yhdessé ja kokonaispalkalla tarkoitetaan
kiinteda peruspalkkaa luontoisetuineen.

Kannustinjdrjestelmédn kohderyhmddn ansaintajaksolla 2015 kuu-
luu kuusi johtajaa. Ansaintajakson 2015 perusteella maksettavat
palkkiot vastaavat yhteensd enintddn 625 483 Oriola-KD Oyj:n B-sar-
jan osakkeen arvoa (sisdltden myos rahana maksettavan osuuden).

Oriola-KD:n hallitus hyvaksyi 28.5.2013 avainhenkildiden osake-
sadstoohjelman ehdot. Oriola-KD:n hallitus padtti 27.8.2014 jatkaa
osakesdastdohjelmaa uudella sddstdkaudella 2014-2015. Ohjel-
maan osallistui noin 40 konsernin avainhenkildd. Sdastdkausi alkoi
1.10.2014 ja pdattyi 30.9.2015. Omistusjakso paattyy Oriola-KD:n
osavuosikatsauksen Q3/2016 julkistamispdivana.

Oriola-KD Oyj:n hallitus paatti 15.6.2015 uuden sddstdkauden
2015-2016 alkamisesta. Ohjelmaan osallistuu noin 50 konser-
nin avainhenkilod. Tama sdastokausi kestad 15 kuukautta, alkaen
1.10.2015 ja paattyen 31.12.2016. Enimmaissadston maard kuukau-
dessa on 8,3 prosenttia ja vahimmadissadston madrd 2 prosenttia
kunkin osallistujan kiintedsta bruttokuukausipalkasta. Kertyneilld
sdastoilld ostetaan Oriola-KD:n B-lajin osakkeita osallistujille mark-
kinahintaan neljdnnesvuosittain.

Jokainen osallistuja saa maksutta kaksi B-lajin lisdosaketta kutakin
kolmea hankittua sadstdosaketta kohden. Lisdosakkeet annetaan
osallistujalle, jos hdn omistaa sadstokaudelta hankitut saastdosak-
keet madratyn omistusjakson padttymiseen saakka eikd hanen
tydsuhteensa ole paattynyt omistusjakson viimeisend paivana bad
leaver -syistd. Omistusjakso paattyy Oriola-KD:n osavuosikatsauksen

Q4/2017 julkistamispdivana. Lisdosakkeet maksetaan osittain yhtion
B-osakkeina ja osittain rahana. Rahaosuudella pyritddn kattamaan
palkkiosta avainhenkildlle aiheutuvia veroja ja veronluonteisia mak-
suja.

Oriola-KD Oyj:n hallitus paatti 4.12.2015 avainhenkildiden pitkan
aikavalin kannustinjarjestelman perustamisesta konsernin avainhen-
kiloille (jarjestelma). Jarjestelman tarkoituksena on yhdistaa omista-
jien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtion arvon nostamiseksi pit-
kalla aikavalilla seka sitouttaa avainhenkilot yhtidon ja tarjota heille
kilpailukykyinen suoritukseen ja osakeomistuksen kasvattamiseen
perustuva palkkiojarjestelma. Tarkoituksena on myds sovittaa yhteen
yhtion kannustinjarjestelmat yhtendiseksi ohjelmaksi, jossa yhtion
avainhenkildiden osakesddstdohjelma ja pitkan aikavalin kannus-
tinjdrjestelmad yhdistetaan.

Jarjestelmdssa on kolme ansaintajaksoa, kalenterivuodet 2016,
2017 ja 2018 ja vastaavasti kolme odotusjaksoa, kalenterivuodet
2017, 2018 ja 2019. Yhtion hallitus paattaa jarjestelman ansainta-
kriteerit ja kullekin kriteerille asetettavat tavoitteet ansaintajakson
alussa. Jarjestelman kohderyhmaan kuuluu noin 20 henkildd, mu-
kaan lukien johtoryhman jasenet.

Edellytyksena jarjestelmaan osallistumiselle ja palkkion saamiselle
on, ettd avainhenkild on mukana avainhenkildiden osakesadstdoh-
jelmassa ja sddstda kuukausittaisen summan kiintedsta bruttokuu-
kausipalkastaan voimassa olevien osakesddstoohjelman ehtojen
mukaisesti.

Jarjestelman mahdollinen palkkio ansaintajaksolta 2016 perustuu
konsernin osakekohtaiseen tulokseen (EPS). Ansaintajakson 2016
perusteella maksettavat palkkiot vastaavat yhteensd enintdan noin
800 000 Oriola-KD Oyj:n B-osakkeen arvoa (sisaltden myods rahana
maksettavan osuuden). Mahdollinen palkkio maksetaan vuonna
2018 osittain yhtion B-osakkeina ja osittain rahana. Rahaosuudella
pyritddn kattamaan palkkiosta avainhenkilolle aiheutuvia veroja ja
veronluonteisia maksuja.

Toimitusjohtaja Eero Hautaniemelle tilikauden 2015 aikana suori-
tetut palkat ja palkkiot luontoisetuineen olivat yhteensd 627 591
euroa, muodostuen:

o kiintedsta peruspalkasta 417 886 eurog;

« |uontoiseduista 24 850 euroa;

« tulospalkkiosta 147 479 euroa; ja

« osakepalkkiosta 37 377 euroa.

Toimitusjohtajan irtisanomisaika on kuusi kuukautta ja irtisanomis-
korvaus 12 kuukauden palkkaa vastaava madrd. Toimitusjohtajan
eldkeikd on 63 vuotta ja eldke tyontekijan eldkelain mukainen. Toi-
mitusjohtaja kuuluu yhtién hallituksen pdattdman osakepohjaisen
kannustinjdrjestelman piiriin. Toimitusjohtajan osakeomistus yhtios-
sd on esitelty sivulla 75.
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Johtoryhman jdsenille tilikauden 2015 aikana maksetut palkat ja
palkkiot luontoisetuineen olivat yhteensa 1 656 049 euroa, muo-
dostuen:

« kiinteistd peruspalkoista yhteensa 1 258 855 eurog;

« luontoiseduista yhteensa 53 755 euroa;

« tulospalkkioista yhteensd 297 998 euroa; ja

«» osakepalkkioista yhteensd 45 441 euroa

Johtoryhman jdsenet kuuluvat yhtion hallituksen pdattaman osa-
kepohjaisen kannustinjdrjestelman piiriin. Johtoryhman jdsenten
osakeomistus on esitelty sivulla 75.

Hallituksen jasenten, toimitusjohtajan ja johtoryhman palkat ja palkkiot
sekd osakeomistus (ml. maardysvaltayhteisot) 31.12.2015

Palkat ja palkkiot 2015 Palkat ja palkkiot 2014 Osakeomistus 31.12.2015

1000 EUR 1000 EUR A-osakkeita B-osakkeita Yhteensa

Hallitus
Vanjoki Anssi, puheenjohtaja 59,9 - - 4756 4756
Alho Jukka (varapuheenjohtaja) 41,3 64,0 - 32996 32996
Brade Harry 2,8 35,0 - - -
Nilsson Bagenholm Eva 30,2 - - 2378 2378
Batelson Per 30,3 29,8 - 6691 6691
Korhonen Anja 43,7 39,1 - 9002 9002
Niemela Kuisma 33,8 30,2 - 7 289 7 289
Rihko Matti 31,8 37,1 - 8768 8768
Staffan Simberg 3222 - - - -
(Nez-Invest Ab) - 152 378 152 378
Raitasuo Outi 1,6 1,6
Vidgren Mika 1,2 1,2
Slotte Karsten 1,2 1,2
Toimitusjohtaja
Hautaniemi Eero  Kiinted peruspalkka 4179 426,1 - 235975 235975

Luontoisedut 24,9 20,5

Tulospalkkiot 147,5 70,5

Osakepalkkiot 374 -

Yhteensa 627,6 496,6
Johtoryhma
Sari Aitokallio - - -
Lars Birkeland - - -
Jukka Makela - 8144 8144
Teija Silver - 30988 30988
Kimmo Virtanen 1757 114863 116 620
Thomas Gawell - 17172 17172
Tuomas Itkonen (1.4.2015 asti) - - -
Johtoryhman palkat ja palkkiot 1656,0 1481,2
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Hallituksen jasenet toimikaudella 2015-2016

Anssi Vanjoki, puheenjohtaja, s. 1956

Kauppatieteiden maisteri

Osakeomistus Oriola-KD Oyj:ssd 31.12.2015: A-osakkeita 0, B-osak-
keita 4 756

KESKEINEN TYOURA

-03/2011, Nokia Corporation, Executive Vice President & General
Manager

1998-2011, Nokia Group, Executive board member

KESKEISET LUOTTAMUSTEHTAVAT

Hallituksen jdasen: Basware Corporation, Atacama Labs Oy ja Sonova
Holding AG

Hallituksen puheenjohtaja: Amer Sports Corporation, KoruLab Oy,
Omegawave Oy, Agsens Oy ja Sstatzz Oy

Jukka Alho, s. 1952

Diplomi-insin®ori

Varapuheenjohtaja

Palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja

Riippumaton jasen 2011-

Osakeomistus Oriola-KD Oyj:ssd 31.12.2015: A-osakkeita 0, B-osak-
keita 32 996

KESKEINEN TYOURA

2000-2012 Itella Oyj, toimitusjohtaja, konsernijohtaja

1981-2000 Elisa Oyj, varatoimitusjohtaja 1997-2000

KESKEISET LUOTTAMUSTEHTAVAT

Hallituksen puheenjohtaja: Kirkkopalvelut ry, Suomen Kirkon Seura-
kuntaopiston Saatio

Per Batelson, s 1950

Diplomi-insin&ori

Riippumaton jasen 2010-

Osakeomistus Oriola-KD Oyj:ssd 31.12.2015: A-osakkeita 0, B-osak-
keita 6 691

KESKEINEN TYOURA

2006-2012 Global Health Partner Plc, toimitusjohtaja

1994-2006 Capio AB, toimitusjohtaja

KESKEISET LUOTTAMUSTEHTAVAT

Hallituksen jasen: Humana AB, Unilabs AB ja IVBAR - The Institute for
Value Based Reimbursement AB

Hallituksen puheenjohtaja: Karolinska Universitetssjukhuset

Anja Korhonen, s. 1953

Kauppatieteiden maisteri

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja

Osakeomistus Oriola-KD Oyj:ssd 31.12.2015: A-osakkeita 0, B-osak-
keita 9 002

KESKEINEN TYOURA

1996-2011 Nokia Oyj, Senior Vice President, Corporate Controller;
Vice President, Business Controller, Mobile Phones; Senior Vice Pre-
sident, Business Controller Nokia Mobile Phones.

1983-1996 Hewlett-Packard, Nordic Controller and Finance & Ad-
min Manager/Finland; European Planning and Reporting Manager;
Useita muita talous- ja rahoitusalaan seka kehitysohjelmiin liittyvia
johtotehtavia.

KESKEISET LUOTTAMUSTEHTAVAT

Hallituksen jdasen: Outotec Oyj
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Kuisma Niemela s 1958

Filosofian maisteri

Osakeomistus Oriola-KD Oyj:ssd 31.12.2015: A-osakkeita 0, B-osak-
keita 7 289

KESKEINEN TYOURA

2010-2013 Suomen Osuuskauppojen keskuskunta SOK, padjohtaja
ja hallituksen puheenjohtaja.

SOK-ryhmassa erilaisissa johtotehtdvissa 30 vuoden ajan.
KESKEISET LUOTTAMUSTEHTAVAT

Hallituksen jdsen: Joutsen Finland Oy, Fresto Group Oy ja Alko Oy
Hallituksen puheenjohtaja: Puls Nutrition Oy

Eva Nilsson Bagenholm, s 1960

Laakari

Osakeomistus Oriola-KD  Oyjissd 31.12.2015:  A-osakkeita 0,
B-osakkeita 2 378

KESKEINEN TYOURA

2015- Humana AB, laatujohtaja

2011-2014 Socialdepartementet, vanhushoidon kansallinen koor-
dinoija

2002-2011 Sahlgrenska sjukhuset, sisdtautien erikoisladkari

Matti Rihko, s 1962
Kauppatieteiden maisteri, psykologian maisteri

Osakeomistus Oriola-KD Oyj:ssd 31.12.2015: A-osakkeita 0, B-osak-
keita 8 768

KESKEINEN TYOURA

2006-Raisio Oyj, toimitusjohtaja

2004-2006 Altadis SA, ainesosayksikdn johtaja

1999-2004 Altadis Finland Oy, toimitusjohtaja

KESKEISET LUOTTAMUSTEHTAVAT

Hallituksen jdsen: Suomen Terveystalo Oy, Turku Science Park Oy ja
Turun kauppakamari.

Hallituksen puheenjohtaja: Turun Yliopisto

Hallintoneuvoston jasen: Suomen Ladketieteen Saatio, Keskindinen
Tyoeldkevakuutusyhtid Varma

h

Staffan Simberg, 5. 1949

MBA

Osakeomistus Oriola-KD Oyj:ssd 31.12.2015: A-osakkeita 0, B-osak-
keita O

KESKEINEN TYOURA

2011 Metso-konserni, teollinen neuvonantaja

2009, 2012 Cargotec Oyj, teollinen neuvonantaja
2008-2009 Metso Panelboard, puheenjohtaja
2007-2013 Landis & Gyr AG, neuvottelukunnan jasen
2005-2007 Enermetkonserni, toimitusjohtaja
1992-1994 Siar- Bossard, Associated Partner
1978-1991 Nokia-konserni, johtavia tehtavia
KESKEISET LUOTTAMUSTEHTAVAT

Hallituksen jdsen: Bittium Oyj, Bittium Technologies Oy
Hallituksen puheenjohtaja: Endomines AB (julk.)
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Eero Hautaniemi,s. 1965

kauppatieteiden maisteri

toimitusjohtaja

Eero Hautaniemi on toiminut Oriola-KD Oyj:n toimitusjohtajana
yhtion perustamisesta vuodesta 2006 Idhtien. Vuosina 2004-2005
Hautaniemi toimi GE Healthcare Finland Oy:n toimitusjohtajana ja
vuosina 2003-2004 GE Healthcare IT:n Oximetry, Supplies and Acces-
sories -liketoiminnan johtajana. Tatd ennen Hautaniemi on toiminut
erilaisissa talousjohdon ja -hallinnon tehtdvissa Instrumentarium-
konsernissa Suomessa ja Yhdysvalloissa.

Hautaniemi on hallituksen jasen Lassila&Tikanoja Oyj:ssd. Hauta-
niemi on myos Kaupan Liiton hallituksen jasen, GIRP Management
Boardin jasen ja GIRP Treasurer (GIRP = The European Association of

Pharmaceutical Full-line Wholesalers).

Sari Aitokallio, s. 1960

OTK, VT

talous- ja rahoitusjohtaja

Sari Aitokallio nimitettiin Oriola-KD Oyjin talous- ja rahoitusjohtajaksi
16.7.2015. Sari Aitokallio on toiminut Oriola-KD:n vt. talous- ja rahoi-
tusjohtajana ja Oriola-KD-konsernin johtoryhmén jésenend 9.4.2015
alkaen. Sari Aitokalliolla on vahva kokemus suomalaisten p&rssiyhti-
6iden talouden johtotehtavista.

Aikaisemmin Sari tydskenteli talousjohtajana Metso Automationissa
vuodesta 2007 alkaen. Sitd ennen Sari tydskenteli useissa tehtdvissa
Valmet- ja Metso-konserneissa sekd kotimaassa etta ulkomailla, ja
vuosina 2002-2006 talous- ja rahoitusjohtajana Sponda Oyj:ssa.

Lars Birkeland s. 1964

kauppatieteiden maisteri

johtaja, Kuluttaja-liiketoiminta-alue

toimitusjohtaja, Kronans Apotek

Lars Birkeland nimitettiin Oriola-KD:n Kuluttaja-liketoiminta-alueen
johtajaksi 1.1.2016. Han tydskenteli Oriola-KD:n Ruotsin vahittdiskau-
pan johtajana ja Kronans Apotek -apteekkiketjun toimitusjohtajana
2012-2015. Aikaisemmin Birkeland tydskenteli norjalaisen Apotek 1
-apteekkiketjun toimitusjohtajana. Birkelandilla on yhdentoista vuo-
den kokemus lddkkeiden vahittdis- ja tukkukaupan liiketoiminnasta
Tamro-konsernissa ja yli kymmenen vuoden kokemus vahittaiskau-
pasta Yhdysvalloissa.

Thomas Gawell s 1963
kauppatieteiden maisteri
johtaja, Terveydenhuolto-liiketoiminta-alue

toimitusjohtaja, Oriola AB

Thomas Gawell nimitettiin Oriola-KD:n Terveydenhuolto-liiketoimin-
ta-alueen johtajaksi 1.1.2016. Han tydskenteli Oriola-KD:n Ruotsin
|ddkkeiden tukkukaupan johtajana ja Oriola AB:n toimitusjohtajana
2009-2015. Thomas Gawell toimi aikaisemmin Oriola AB:n talous-
paallikkdna vuodesta 2001 alkaen. Liséksi Gawell on toiminut talous-
hallinnon muissa johtotehtdvissa kymmenen vuoden ajan.
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Jukka Makela, s. 1963

kauppatieteiden maisteri

kehitysjohtaja

Jukka Mékeld aloitti Oriola-KD Oyjin kehitysjohtajana huhtikuussa
2013.73td ennen han tydskenteli Aedi Oy:ssd osakkaana ja toimitus-
johtajana. Aiemmin Makela on tydskennellyt Accenturessa vuosina
1990-2011 konsulttina, Suomen kauppa- ja teollisuustoimialasta
vastaavana toimialajohtajana ja partnerina.

Teija Silver, s 1964
kauppatieteiden maisteri
henkildstojohtaja

Teija Silver nimitettiin Oriola-KD Oyj:n henkilstdjohtajaksi lokakuus-
sa 2006. Han siirtyi Oriola-KD-konserniin GE Healthcare Finlandin
henkildstojohtajan tehtdvistd. Tatd aiemmin Silver on toiminut muun
muassa Nokia Networksissa henkildstéjohtajana ja henkildstopaal-
likkona.

Kimmo Virtanen,s. 1968

kauppatieteiden maisteri

johtaja, Palvelut-liiketoiminta-alue

toimitusjohtaja, Oriola Oy

toimitusjohtajan sijainen, Oriola-KD Oyj

Kimmo Virtanen nimitettiin Oriola-KD:n Palvelut-liketoiminta-alu-
een johtajaksi 1.1.2016. Han tydskenteli Oriola-KD:n Suomen, Ruot-
sin ja Baltian lddkkeiden tukkukaupan johtajana vuosina 2012-2015
ja talous- ja rahoitusjohtajana vuosina 2006-2012. Aikaisemmin
Virtanen tydskenteli Componenta Oyj:n talousjohtajana vuosina
2003-2006, Danisco Sweetenersin talousjohtajana Iso-Britanniassa
ja Suomessa vuosina 1999-2003 ja Cultor-konsernin johtotehtavissa
vuosina 1995-1999.

Vuoden 2015 aikana tapahtuneet muutokset
johtoryhmassa

Tuomas ltkonen toimi Oriola-KD Oyjin talous- ja rahoitusjohtajana
1.4.2015 saakka.

Sari Aitokallio nimitettiin Oriola-KD Oyj:n vt. talous- ja rahoitusjohta-
jaksi 9.4.2015 ja talous- ja rahoitusjohtajaksi 16.7.2015.
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17.7.2015
17.7.2015
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5.11.2015
2.12.2015
3.12.2015
4.12.2015

Oriola-KD aloittaa yhteistoimintaneuvottelut Suomessa toiminnan tehostamiseksi

Oriola-KD uudisti apteekkiketjujen keskitettyd hankintatointa koskevan palvelusopimuksen Ruotsissa
Oriola-KD Oyj julkistaa tilinpaatostiedotteen 1.1.-31.12.2014 perjantaina 6.2.2015 klo 8.30

Oriola-KD:n varsinaisessa yhtiokokouksessa 2015 valittavaa hallitusta koskeva yhtién nimedmisvaliokunnan suositus
Oriola-KD Oyj korjaa Vendjan liiketoimintojen myynnistd aiheutunutta iimoitettua myyntitappiota

Oriola-KD Oyj:n tilinpaatostiedote 2014

Oriola-KD Oyj:n vuosikooste ja selvitys hallinnointi- ja ohjausjdrjestelmastd 2014 on julkaistu

Muutos Oriola-KD:n johtoryhman kokoonpanossa

Oriola-KD Oyj:n hallitus on paattanyt 75,6 miljoonan euron merkintaoikeusannista

Oriola-KD Oyjin tilinpddtds 2014 ja hallituksen toimintakertomus on julkaistu

Oriola-KD Oyj julkaisee merkintdoikeusannin suomenkielisen esitteen

Oriola-KD:n osakeannin alustava tulos: osakeanti on pddttynyt onnistuneesti

Oriola-KD:n osakeannin lopullinen tulos: osakeanti ylimerkittiin

Kutsu Oriola-KD Oyj:n varsinaiseen yhtiokokoukseen 2015

Oriola-KD:n yhteistoimintaneuvottelut Suomessa paattyneet

Oriola-KD lunastaa takaisin 40 miljoonan euron hybridilainan

Oriola-KD Oyj:n varsinaisen yhtiokokouksen ja hallituksen jarjestaytymiskokouksen paatokset

Oriola-KD Oyj:n talous- ja rahoitusjohtaja Tuomas Itkonen jattaa yhtion

Sari Aitokallio nimitetty Oriola-KD Oyj:n vt talous- ja rahoitusjohtajaksi

Oriola-KD Oyj julkistaa osavuosikatsauksen kaudelta 1.1.-31.3.2015 torstaina 23.4.2015 klo 8.30

Oriola-KD Oyj:n osavuosikatsaus 1.1.-31.3.2015

Oriola-KD Oyj:n Arvopaperimarkkinalain 9 luvun 5 pykaldan mukainen ilmoitus omistusosuuden muuttumisesta
Oriola-KD ja Orion uusivat yhteistydsopimuksen Suomessa

Oriola-KD Oyj uudelleenjarjesteli pitkdaikaisen luottolimiitti- ja lainasopimuksensa

Oriola-KD Oyj:n hallitus paatti jatkaa avainhenkildiden osakesddstdohjelmaa

Oriola-KD Oyj julkistaa osavuosikatsauksen kaudelta 1.1.-30.6.2015 perjantaina 17.7.2015 klo 8.30

Oriola-KD Oyj:n osavuosikatsaus 1.1.-30.6.2015

Sari Aitokallio nimitetty Oriola-KD Oyj:n talous- ja rahoitusjohtajaksi

Oriola-KD:n paivitetty strategia, uusi toimintamalli ja pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet

Kutsu Oriola-KD Oyj:n pddomamarkkinapdivaan 9.9.2015

Oriola-KD Oyj:n Arvopaperimarkkinalain 9 luvun 5 pykaldn mukainen ilmoitus omistusosuuden muuttumisesta
120.000 Oriola-KD Oyj:n A-osaketta muunnettu B-osakkeeksi

Oriola-KD ja MSD uusivat monivuotisen yhteistydsopimuksen Suomessa

Oriola-KD siirtaa lakisaateisen tydeldkevakuuttamisen limariselle ja lisdeldkevakuutustoiminnan OP-Henkivakuutukselle
Oriola-KD:n nimedmisvaliokunnan kokoonpano

Nasdag Helsingin kurinpitolautakunta maarasi Oriola-KD Oyj:lle varoituksen ja kurinpitomaksun pdrssin saantdjen rikkomisesta
Oriola-KD Oyj julkistaa osavuosikatsauksen kaudelta 1.1.-30.9.2015 torstaina 22.10.2015 klo 8.30

Oriola-KD Oyj:n osavuosikatsaus 1.1.-30.9.2015

863.804 Oriola-KD Oyj:n A-osaketta muunnettu B-osakkeeksi

Oriola-KD Oyj:n taloudellisten katsausten julkaisuajat vuonna 2016

110.000 Oriola-KD Oyj:n A-osaketta muunnettu B-osakkeeksi

Oriola-KD Oyj:n hallitus paatti avainhenkildiden pitkan aikavalin kannustinjarjestelmasta



Yhteystiedot

Oriola

Oriola-KD Oyj

Orionintie 5, 02200 Espoo

PL 8,02101 Espoo

Puh. +358 10 429 99

Faksi +358 10 429 4300
etunimi.sukunimi@oriola-kd.com
www.oriola-kd.com

Oriola

Oriola Oy, Espoo
Orionintie 5, 02200 Espoo
PL 8,02101 Espoo

Puh. +358 10429 99

Faksi +358 10 429 3415
etunimi.sukunimi@oriola.fi
www.oriola.fi

Oriola Oy, Oulu

Iskontie 3, 90570 Oulu

PL 51,90101 Oulu

Puh. +358 10 42 999

Faksi +358 10 429 1220
etunimi.sukunimi@oriola.fi
www.oriola.fi

AS Oriola, Estonia

Tammsaare tee 47, EST-11316 Tallinn, Estonia
Kungla 2, EST-76505 Saue, Harjumaa, Estonia
(varasto)

Puh.+3726 515100

Faksi +3726 515 111
etunimi.sukunimi@oriola.com
www.oriola.ee

www.oriola.ee

APOTEK

Kronans Apotek

SIA Oriola Riga, Latvia

Dzelzavas iela 120 M, LV -1021 Riga, Latvia
Puh. +371 67 802 450

Faksi + 371 67 802 460
etunimi.sukunimi@oriola.com
www.oriola.lv

UAB Oriola Vilnius, Lithuania

Laisves pr. 75, LT -06144 Vilnius, Lithuania
Puh. +370 5 2688 401

Faksi +370 5 2688 400
etunimi.sukunimi@oriola.com
www.oriola.lt

Oriola AB, MéInlycke

Fibervdgen Solsten

Box 252, S-43525, Mdlnlycke, Sweden
Puh. +46 31 887 000

Faksi +46 31 338 5580
etunimi.sukunimi@oriola.com
www.oriola.se

Lindhagensgatan 120, 7 floor, S-104 25 Stockholm, Sweden

Box 30094

Puh.+ 46 10 240 60 00
etunimi.sukunimi@kdapotek.se
www.kdapotek.se

Kronans Apotek -apteekkien yhteystiedot osoitteessa www.kdapotek.se.

Oriola AB, Enkoping

Kvartsgatan 7

Box 900, S-74525, Enkdping, Sweden
Puh. +46 171 41 49 00

Faksi +46 171 41 49 66
etunimi.sukunimi@oriola.com
www.oriola.se

Oriola AB, Stockholm

Slojdgatan 9

Box 7532, 5-10393, Stockholm, Sweden
Puh. +46 8 402 38 00
etunimi.sukunimi@oriola.com
www.oriola.se
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