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Markkinakysynta jatkui hyvana, kannattavuus parani vuonna

2022

Vuoden 2021 raportointi on oikaistu vastaamaan lokakuussa 2021 julkaistua Oriolan toimintamallin muutosta seka
helmikuussa 2022 julkaistua puitesopimusta Euroapothecan kanssa, joka yhdisti yhtididen apteekkiliiketoiminnat
Ruotsissa. Oikaistu tieto, joka julkistettiin 26.4.2022, sisaltaa yhtién uuden segmenttirakenteen. Jatkuvissa
toiminnoissa on yhdistetty aiemmin raportoidut liiketoiminta-alueet Pharma ja Retail yhdeksi raportoitavaksi
segmentiksi ja lopetetut toiminnot sisaltda Consumer segmentin eli Ruotsin apteekkiliiketoiminnan, joka yhdistettiin
3.10.2022 Euroapothecan Apoteksgruppenin kanssa.

Loka—joulukuun 2022 paakohdat

Jatkuvat toiminnot

Laskutus vaheni 3,8 % 906,9 (942,4) miljoonaan euroon. Vertailukelpoisin valuuttakurssein laskettuna
laskutus kasvoi 1,1 % ja oli 953,0 miljoonaa euroa.

Liikevaihto laski 3,1 % 374,2 (386,2) miljoonaan euroon. Vertailukelpoisin valuuttakurssein laskettuna
liikevaihto kasvoi 1,9 % ja oli 393,6 miljoonaa euroa.

Oikaistu liikevoitto oli 0,9 (6,6) miljoonaa euroa. Vertailukelpoisin valuuttakurssein laskettuna
vertailukelpoinen oikaistu liikevoitto oli 0,9 miljoonaa euroa.

Liikevoitto oli -9,0 (4,4) miljoonaa euroa, sisaltden -10,0 (-2,3) miljoonaa euroa oikaisueria, jotka liittyivat
paasaantoisesti arvonalentumiskirjauksiin muihin aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin, jotka eivat
viela ole olleet kaytettavissa vaan kehitysvaiheessa. Vertailukelpoisin valuuttakurssein laskettuna
liikevoitto oli -9,3 miljoonaa euroa.

Loka—joulukuun tulos oli -8,1 (3,8) miljoonaa euroa ja osakekohtainen tulos oli -0,04 (0,02) euroa.

Tammi—joulukuun 2022 paakohdat

Jatkuvat toiminnot

Laskutus kasvoi 1,7 % 3 568,0 (3 506,9) miljoonaan euroon. Vertailukelpoisin valuuttakurssein
laskettuna laskutus kasvoi 4,9 % ja oli 3 678,7 miljoonaa euroa.

Liikevaihto kasvoi 4,4 % 1 515,5 (1 452,2) miljoonaan euroon. Vertailukelpoisin valuuttakurssein
laskettuna liikevaihto kasvoi 7,6 % ja oli 1 563,0 miljoonaa euroa.

Oikaistu liikevoitto oli 17,8 (14,9) miljoonaa euroa. Vertailukelpoisin valuuttakurssein laskettuna
vertailukelpoinen oikaistu liikevoitto oli 18,1 miljoonaa euroa.

Liikevoitto oli 7,6 (10,7) miljoonaa euroa, sisaltaen -10,2 (-4,2) miljoonaa euroa oikaisueria, jotka liittyivat
paasaantoisesti arvonalentumiskirjauksiin muihin aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin, jotka eivat
viela ole olleet kaytettavissa vaan kehitysvaiheessa. Vertailukelpoisin valuuttakurssein laskettuna
liikevoitto oli 7,7 miljoonaa euroa.

Tammi—joulukuun tulos oli 4,8 (8,6) miljoonaa euroa ja osakekohtainen tulos oli 0,03 (0,05) euroa.
Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtikokoukselle, ettéd vuodelta 2022 jaettaisiin osinkoa 0,06 (0,04)
euroa/osake.



Avainluvut Muutos Muutos

Milj. Eur % %
Jatkuvat toiminnot

Laskutus 906,9 942,4 -3,8 35680 3506,9 1,7
Liikevaihto 374,2 386,2 -3,1 15155 1452,2 4.4
Oikaistu liikevoitto’ 0,9 6,6 -85,7 17,8 14,9 19,1
Liikevoitto -9,0 4.4 -307,1 7,6 10,7 -29,0
Oikaistu liikevoitto % 0,3 1,7 1,2 1,0

Liikevoitto % 2,4 1,1 0,5 0,7
Tilikauden tulos -8,1 3,8 -311,5 4,8 8,6 -44.9
Osakekohtainen tulos, EUR,

jatkuvat toiminnot -0,04 0,02 -311,5 0,03 0,05 -44.,9
Osakekohtainen tulos, EUR,

lopetetut toiminnot -0,16 0,01 -0,04 0,01
Liiketoiminnan nettorahavirta 2 36.1 42,2 77,9 40,0
Nettovelkaantumisaste, % 2 -10,5 46,5
Omavaraisuusaste, %2 23,8 20,1

Sijoitetun padoman tuotto, % ? 1,9 4,6

' Oikaisuerat on eritelty liitetiedossa Oikaisuerat
2Vuosi 2021 sisaltda lopetetut toiminnot.

Kuvatakseen liiketoimintansa taloudellista kehitysté ja parantaakseen vertailukelpoisuutta eri kausien véililld Oriola
esittdd Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen (European Securities and Markets Authority, ESMA) antaman
ohjeen "Vaihtoehtoiset tunnusluvut” mukaisia vaihtoehtoisia tunnuslukuja toimintansa kehityksesta, taloudellisesta
asemasta ja rahavirroista. Néitd tunnuslukuja ei tule pitéa korvaavina mittareina verrattuna IFRS-
tilinpaéatésnormistossa maériteltyihin tunnuslukuihin. Vaihtoehtoisten tunnuslukujen laskentaperusteet on esitetty
tédmén tilinpaéatdstiedotteen litetiedossa Vaihtoehtoiset tunnusluvut.



Nakymat vuodelle 2023

Oriolan oikaistun liikevoiton ilman yhteisyritys Swedish Pharmacy Holding AB:n osuutta arvioidaan pysyvan
vuoden 2022 tasolla.

Ohjeistus ottaa huomioon kannattavuuteen kohdistuvan merkittavan negatiivisen vaikutuksen, joka johtuu
annosjakeluliiketoiminnan julkisten tarjousten ja siten potilasmaaran menetyksesta Ruotsissa.
Annosjakeluliiketoiminta keskittyy Ruotsissa uusiin asiakassegmentteihin toiminnan kehittamiseksi. Lisaksi
toimintaympariston viimeaikaisella yleisella inflaatiolla ja siihen liittyvilld kustannuspaineilla voi olla negatiivinen
vaikutus Oriolan kannattavuuteen.

Oikaistu liikevoitto ilman yhteisyritys Swedish Pharmacy Holding AB:n osuutta oli 19,7 miljoonaa euroa vuonna
2022.

Toimitusjohtaja Katarina Gabrielson:

“Vuosi 2022 osoitti Oriolan kyvyn sopeutua muuttuvaan markkinatilanteeseen, kun toteutimme onnistuneesti
tuloskaanteeseen tahtaavaa lyhyen aikavalin muutosohjelmaamme ja kaynnistimme yhtion tulevan
transformaation. Taman mahdollisti vahva tuki tydntekijoiltamme.

Vuonna 2022 Oriolan jatkuvien toimintojen oikaistu liikevoitto parani 32 prosenttia 19,7 miljoonaan euroon, ilman
yhteisyritys Swedish Pharmacy Holding AB:n osuutta. Parannuksen taustalla olivat maaratietoiset toiminnan
tehostamistoimenpiteet ja tiukat saastétoimet osana muutosohjelmaamme seka hyva markkinakysynta.
Taseemme vahvistui, mihin myo6tavaikutti osaltaan Kronans Apotekin ja Apoteksgruppenin apteekkiliiketoimintojen
yhdistyminen. Liséksi rahavirtamme oli liiketoimintamme hyvan kehityksen ansiosta vahva. Tama antaa meille
hyvan taloudellisen pohjan yhtién kehittamiseen.

Hyvasta markkinakysynnasta ja tiukasta kustannuskurista huolimatta Oriolan tuloskehitys heikkeni vuoden 2022
neljannella vuosineljanneksella verrattuna vertailukauden korkeisiin lukemiin. Korkea inflaatio
toimintaymparistdssamme jatkui ja kasvatti kuljetuskustannuksia, mika heijastui tulokseemme. Lisaksi tulostamme
rasitti potilaiden vaheneminen Ruotsin annosjakeluliiketoiminnassa. Kirjasimme myds -10,0 miljoonan euron
edesta vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria liittyen paaasiassa arvonalentumiskirjauksiin muihin aineellisiin ja
aineettomiin hyodykkeisiin, jotka eivat viela ole olleet kaytettavissa vaan kehitysvaiheessa. Tama vaikutti
osakekohtaiseen tulokseemme.

Lokakuussa paatokseen viety Ruotsin apteekkiliiketoimintojen yhdistaminen uudeksi Swedish Pharmacy Holding
AB:ksi oli Oriolalle merkittava virstanpylvas. Jarjestely vahvisti keskittymistdmme ydinliiketoimintaan I&akeyritysten
ja apteekkien palveluntarjoajana seka yksinkertaisti rakennettamme.

Vuoden 2022 aikana edistimme myds toiminnan tehokkuutta, tuoteportfolion hallintaa ja tuotteiden hinnoittelua.
Naiden toimien vaikutukset olivat selvasti ndhtavissa tuloksessamme, mika auttaa meita lievittdamaan inflaation
aiheuttamaa painetta jatkossa.

Olemme ottaneet kayttéon Oriolan uuden toimintamallin, jossa markkinoiden rajat ylittdva vastuunjako auttaa
meita luomaan mahdollisimman suurta arvoa ja joka tukee meita operatiivisen ja kaupallisen toimintamme seka
toimitusketjumme kehittdmisessa edelleen. Olen erittain tyytyvainen siihen, etta uusi johtoryhmamme on nyt
kokoonpanoltaan valmis ja tydskentelee arvon luomiseksi kaikille sidosryhmillemme.

Tulevaisuudessa keskitymme Oriolan pidemman aikavalin muutokseen, jonka tavoitteena on tehda yhtiésta
entistakin ketterampi, tehokkaampi ja kannattavampi. Tama vahvistaa rooliamme ensisijaisena kumppanina
laakkeiden saatavuuden varmistamisessa ja asiantuntijapalvelujen tarjpamisessa laakeyrityksille. Kuluneet
kaksitoista kuukautta ovat vakuuttaneet minut siita, ettd olemme oikealla tiella ja ettd voimme saavuttaa
tavoitteemme vuonna 2023.



Lopuksi haluan kiittaa kaikkia tyontekijéitdmme sitoutuneisuudestanne ja asiakkaitamme hyvasta yhteistyosta
taman tapahtumarikkaan ja toimintaymparistoéltdan melko haastavan vuoden aikana. Lisaksi kiitan hallitustamme
heidan vuoden mittaan antamastaan tuesta."

Liiketoimintaymparisto

Kuluttajien luottamusta on heikentanyt korkea inflaatio ja tdma on heijastunut kulutuskayttaytymiseen. Energian ja
polttoaineen hinnat seka tydévoimakustannukset Euroopassa nousivat vuoden 2022 aikana johtuen geopoliittisesta
tilanteesta.

Lisdantynyt taloudellinen epdvarmuus ei ole vaikuttanut ladkemarkkinoihin, jotka jatkoivat vakaata kasvuaan
vuoden neljannella neljanneksella Ruotsissa ja Suomessa. Kasvu hidastui jonkin verran Suomessa neljannella
neljanneksella edellisiin neljanneksiin verrattuna. Vuoden 2022 ensimmaisella neljanneksella kuluttajat
valmistautuivat kriisiin hamstraamalla |aakkeita erityisesti Ruotsissa ja yhteiskunnat aloittivat varautumisen
ladkkeiden varmuusvarastoilla. Vuoden toisella puoliskolla laakkeiden kysynta palasi normaalille tasolle.

Laakevalmisteissa kaytettavien raaka-aineiden saatavuus heikkeni vuoden toisella puoliskolla johtuen Kiinan
COVID-19-rajoituksista. Tama on vaikuttanut joidenkin ladkkeiden saatavuuteen Ruotsissa ja Suomessa.

Markkinaymparisto

Ruotsin lddkemarkkinan arvo tammi—joulukuussa kasvoi tukkuhinnoin tarkasteltuna 8,0 % (3,1 %) Ruotsin
kruunuissa ja 8,3 % (4,6 %) neljannelld vuosineljanneksella (Iahde: IQVIA). Suomen lddkemarkkinan arvo tammi—
joulukuussa kasvoi tukkuhinnoin tarkasteltuna 3,9 % (3,0 %) ja 1,9 % (4,3 %) neljannella vuosineljanneksella
(lahde: Laaketietokeskus). Oriolan markkinaosuus Ruotsin ladkkeiden tukkukaupassa tammi—joulukuussa oli
yhtién arvion mukaan noin 45 % (46 %) ja 44 % (46 %) neljannellad vuosineljdnneksella. Suomen laakkeiden
tukkukaupassa Oriolan markkinaosuus tammi—joulukuussa oli yhtidn arvion mukaan noin 44 % (43 %) ja 44 % (44
%) neljannelld vuosineljanneksella.

Annosjakeluliiketoiminnassa Oriola tarjoaa ladkkeita ja annosjakelupalveluita yksityiselle ja julkiselle
terveydenhuollolle. Annosjakelun kokonaismarkkina Ruotsissa on noin 260 000 potilasta (250 000) ja Suomessa
noin 100 000 potilasta (90 000). Oriola palvelee Ruotsissa noin 75 000 (103 000) ja Suomessa noin 30 000

(29 000) potilasta.

Konsernin taloudellinen tulos loka—joulukuu 2022, jatkuvat toiminnot

Laskutus ja liikevaihto

Laskutus vaheni 3,8 % 906,9 (942,4) miljoonaan euroon. Vertailukelpoisin valuuttakurssein laskettuna laskutus
kasvoi 1,1 %. Liikevaihto laski 3,1 % 374,2 (386,2) miljoonaan euroon. Vertailukelpoisin valuuttakurssein
laskettuna liikevaihto kasvoi 1,9 % johtuen paaasiassa parantuneesta markkinakysynnasta.

Kannattavuus

Oikaistu liikevoitto laski 0,9 (6,6) miljoonaan euroon johtuen erityisesti kuljetukseen liittyvista nousseista kuluista
seka annosjakeluliiketoiminnan alhaisemmasta potilasmaarastd Ruotsissa ja muutamasta asiakasmenetyksesta
laakejakelussa Ruotsissa. Muutosohjelman saastot osittain kompensoivat kohonneita kustannuksia. Liikevoitto oli -
9,0 (4,4) miljoonaa euroa. Luku sisaltaa Oriolan osuuden yhteisyrityksen tuloksesta -2,0 miljoonaa euroa.
Liikevoittoon kohdistuvat oikaisuerat olivat yhteensa -10,0 (-2,3) miljoonaa euroa, jotka liittyivat paasaantoisesti
arvonalentumiskirjauksiin muihin aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin, jotka eivat viela ole olleet kaytettavissa
vaan kehitysvaiheessa. Arvonalentuminen liittyy useiden aiempien vuosien prosessiautomaatiokehitykseen,
vanhentuneeseen tietotekniikkaan ja osittain toteutettuihin mutta keskeytettyihin projekteihin. Oikaistu liikevoitto
vertailukelpoisin valuuttakurssein laskettuna oli 0,9 miljoonaa euroa.



Nettorahoituskulut olivat 0,8 (-0,2) miljoonaa euroa. Katsauskauden tulos oli -8,1 (3,8) miljoonaa euroa.
Osakekohtainen tulos oli -0,04 (0,02) euroa.

Konsernin taloudellinen tulos tammi—joulukuu 2022, jatkuvat
toiminnot

Laskutus ja liikevaihto

Laskutus kasvoi 1,7 % 3 568,0 (3 506,9) miljoonaan euroon. Vertailukelpoisin valuuttakurssein laskettuna laskutus
kasvoi 4,9 %. Liikevaihto kasvoi 4,4 % 1 515,5 (1 452,2) miljoonaan euroon. Vertailukelpoisin valuuttakurssein
laskettuna liikevaihto kasvoi 7,6 % johtuen paaasiassa parantuneesta markkinakysynnasta ja uusista
asiakassopimuksista laakejakeluliiketoiminnassa. Laskutus ja liikevaihto lopetetuille toiminnoille oli 272,6 (387,3)
miljoonaa euroa. Loka-joulukuussa myynti yhteisyritykselle oli 130,9 miljoonaa euroa.

Kannattavuus

Oikaistu liikevoitto kasvoi 17,8 (14,9) miljoonaan euroon paaasiassa liikevaihdon kasvun ja muutostoimien
johdosta. Liikevoitto oli 7,6 (10,7) miljoonaa euroa. Luku sisadltaad Oriolan osuuden yhteisyrityksen tuloksesta -2,0
miljoonaa euroa. Liikevoittoon kohdistuvat oikaisuerat olivat yhteensa -10,2 (-4,2) miljoonaa euroa ja ne liittyivat
keskeneraisen muun aineellisen ja aineettoman kayttdomaisuuden arvonalentumiseen, henkildstopalveluyrityksen
myyntiin, Kronans Apotekin yhdistymiseen Apoteksgruppenin kanssa seka muihin uudelleenjarjestelykuluihin.
Oikaistu liikevoitto vertailukelpoisin valuuttakurssein laskettuna oli 18,1 miljoonaa euroa.

Nettorahoituskulut olivat 0,7 (-0,3) miljoonaa euroa. Katsauskauden tulos oli 4,8 (8,6) miljoonaa euroa.
Osakekohtainen tulos oli 0,03 (0,05) euroa.

Yhteisyritys Swedish Pharmacy Holding AB

Oriola ja Euroapotheca saivat 3.10.2022 paatdkseen Kronans Apotekin ja Apoteksgruppenin yhdistdmisen uudeksi
yhteisomisteiseksi yhtioksi. Sen mukaisesti Oriola iimoitti, ettéd vuoden 2022 viimeisesta neljanneksesta alkaen
Oriola raportoi uuden yhtion yhteisyrityksena pddomaosuusmenetelmalld ja esittaa sen tuloksen
konsernitilinpaatoksessa liikkevoiton ylapuolella.

Vuoden 2022 viimeisella neljannekselld Swedish Pharmacy Holdingin liikevaihto oli 292,7 (288,6) miljoonaa euroa.
Oikaistu liikevoitto oli -2,8 miljoonaa euroa, synergiaetuja katsauskaudella yhteensa 1,0 miljoonaa euroa ja kahden
yhtion integraatioon liittyvat kertaluonteiset kulut olivat 1,9 miljoonaa euroa. Liiketulos ilman aineettomien
hyddykkeiden poistoja ja arvonalentumisia (EBITA) oli -1,3 miljoonaa euroa. Joulukuun 2022 lopussa korollinen
nettovelka oli 95,3 miljoonaa euroa.

Vuoden 2022 neljannella neljanneksella Oriola kirjasi Swedish Pharmacy Holdingista 2,0 miljoonan euron tappion.
Tappio johtui myynnin laskusta, korkeammista toimintakuluista ja integraatioon liittyvista kertaluonteisista kuluista.

Raportoitavat segmentit

Oriola siirtyi vuoden 2022 alusta maakohtaiseen organisaatioon, jossa liiketoiminta-alueet Pharma ja Retail seka
Operations-toiminto muutettiin uuteen rakenteeseen. Siita lahtien Oriolan jatkuvat toiminnot ovat sisaltaneet yhden
raportoitavan segmentin, johon kuuluu Oriola Suomi ja Oriola Ruotsi -liiketoiminta-alueet. Edelliset kaudet on
muutettu vastaamaan muutoksia johdon raportoinnissa.

Oriola tarjoaa Suomen ja Ruotsin markkinoilla edistyksellisia jakelu-, asiantuntija- ja konsultointipalveluja
laakeyrityksille seka kattavan terveys- ja hyvinvointituotteiden valikoiman apteekeille, elainlaakareille, muille
terveydenhuollon toimijoille seka vahittaiskaupan toimijoille. Liséksi Oriola tarjoaa annosjakelupalvelua apteekeille
ja terveydenhuollon toimijoille.



Muutosohjelman paakohdat

Vuonna 2022 Oriola sai paatokseen vuonna 2021 aloitetun lyhyen aikavalin muutosohjelman kannattavuuden ja
tehokkuuden parantamiseksi.

Tuloskaanteeseen tahtaava toimintasuunnitelma sisalsi nelja paaelementtia:

. Kustannussaastot: yksinkertaisempi toimintamalli, operatiivisten kulujen vahentaminen seka tiukka
kustannuskuri.

. Tehokas kayttépadoman hallinta: tuoteportfolion optimointi seka parempi toimitusketjun hallinta.

o Asiakassuhteiden johtaminen: vahva asiakaskokemus ja yhden luukun asiointiperiaate.

. Kaupallisen osaamisen kehittdminen: palveluvalikoiman kirkastaminen, hinnoittelumallien ja

katehallinnan parantaminen.

Nailla toimenpiteilld Oriola virtaviivaisti prosesseja, kehitti operatiivista tehokkuutta seka vahensi kustannuksia
kannattavuuden ja kilpailukyvyn parantamiseksi. Naiden toimien vaikutukset, siséltden 7 miljoonan euron
kustannussaastot jatkuvissa ja lopetetuissa toiminnoissa, nakyivat vahitellen vuoden 2022 aikana. Lisaksi
toimenpiteet paransivat yhtidn rahavirtaa ja nettovelkaa. Konsernin organisaatiota ja toimintamallia muutettiin
lokakuun alussa tukemaan asiakassuhteiden hallintaa ja kaupallista osaamista. Organisaatiomuutoksesta on
lisatietoja taman raportin kohdassa "Uusi toimintamalli”.

Vastuullisuus

Yhtion tarkoituksen "Health for life” mukaisesti Oriola parantaa terveellisemman eldman edellytyksia yhteiskunnan,
henkilston ja ymparistdn nakdkulmista. Yrityksen tarkein ja yhteiskunnallisesti merkittavin tehtava on ladkkeiden
turvallisen kayton ja saatavuuden varmistaminen. Oriola jakelee yli 40 % Suomessa ja Ruotsissa kaytetyista
|aakkeista.

Oriola tydllistaa jatkuvissa toiminnoissaan noin 830 ammattilaista. Heidan osaamisensa ja asiantuntemuksensa
ovat erinomaisen asiakaskokemuksen, vastuullisen liiketoiminnan seka laaketeollisuuden korkeiden
laatuvaatimusten mukaisen toiminnan edellytys.

Ymparistosta huolehtiminen on oleellinen osa ihmisten terveytta ja terveellisempaa huomista. Siksi Oriolan
kunnianhimoinen tavoite on saavuttaa hiilineutraalius omissa toiminnoissa vuoteen 2025 mennessa ja
toimitusketjun epasuorissa paastoissa vuoteen 2030 mennessa.

Oriolan vastuullisuusohjelma on YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden mukainen ja osa konsernin strategiaa.
Oriola seuraa useita avaintunnuslukuja matkalla kohti pitkan tahtaimen tavoitteitaan. Lisatietoja osoitteesta
https://www.oriola.com/sustainability.

Vastuullisuuden paidkohdat tammi—joulukuussa 2022

Oriola on sitoutunut saavuttamaan hiilineutraaliuden omassa toiminnassaan vuoteen 2025 mennessa. Yhtién
tavoitteena on, ettd 100 prosenttia oman toiminnan sahkon ja Iammdn kulutuksesta tulee uusiutuvista tai
hiilineutraaleista lahteista ja tama luku oli 91 (95) prosenttia vuonna 2022. Lasku johtui Kronans Apotekin
divestoinnista. Oriola jatkoi my0s systemaattista tyota jatteen vahentamiseksi ja kierratyksen lisaamiseksi. Taman
seurauksena vuotuinen kierratysaste nousi 83 prosenttiin (79), Iahentyen yhtion 85 prosentin tavoitetta.

Oriola menestyi useissa vastuullisuusarvioinneissa ja -luokituksissa vuoden aikana. Oriola sai Prime-luokituksen
ISS ESG Corporate Rating -arvioinnissa. Yhtio sijoittui toimialansa ylimpaan kymmenykseen ja menestyi erityisesti
sosiaalisen ja tuotevastuun alueella seka ymparistdjohtamisessa. Lisaksi Oriola uusi MSCI ESG -arvioinnissa
leader-tason tuloksen AAA (asteikolla AAA-CCC) ja sai tunnustusta ymparistotyostaan CDP:n parhaan leadership-
tason luokituksella A- (asteikolla A-D).

Lopetetut toiminnot



Oriola ilmoitti 3.10.2022 saaneensa paatdkseen Kronans Apotek apteekkiliiketoiminnan ja Euroapothecan
Apoteksgruppenin yhdistamisen Ruotsissa. Aiempi Consumer-liikketoiminta-alue siséltden Kronans Apotekin on
raportoitu lopetettuna toimintoina kaupan toteutumiseen 3.10.2022 saakka.

Lopetettujen toimintojen tappio loka-joulukuussa 2022 oli 29,8 miljoonaa euroa (1,5 voitto) ja tammi-joulukuussa
2022 7,2 miljoonaa euroa (2,7). Luku sisaltaa 29,4 miljoonan euron tappion lopetettujen toimintojen myynnista.

Jatkuvien ja lopetettujen toimintojen yhteenlaskettu tappio loka-joulukuussa 2022 oli 37,9 miljoonaa euroa (5,3
voitto) ja tammi-joulukuussa tappio oli 2022 2,4 miljoonaa euroa (11,3).

Tase, rahavirta ja rahoitus

Oriolan taseen loppusumma 31.12.2022 oli 960,9 (1 093,2) miljoonaa euroa. Emoyhtidon osakkeenomistaijille
kuuluva oma paaoma oli 225,6 (216,8) miljoonaa euroa.

Rahavarat olivat 160,6 (109,1) miljoonaa euroa. Liiketoiminnan nettorahavirta tammi—joulukuussa 2022 oli 77,9
(40,0) miljoonaa euroa, josta kayttdpaaoman muutos oli 27,7 (-17,1) miljoonaa euroa. Kayttépadoman voimakas
heilahtelu on tunnusomaista Oriolan toimialalla. Investointien nettorahavirta oli 3,0 (9,6) miljoonaa euroa.
Rahoituksen nettorahavirta oli -29,3 (-108,5) miljoonaa euroa.

Oriolan korolliset velat 31.12.2022 olivat 136,9 (209,9) miljoonaa euroa. Pitkdaikaisia korollisia velkoja oli 69,9
(123,5) miljoonaa euroa ja lyhytaikaisia korollisia velkoja oli 67,0 (86,4) miljoonaa euroa. Pitkaaikaiset korolliset
velat koostuvat paaasiassa lainoista rahoituslaitoksilta 59,1 (63,3) miljoonaa euroa ja pitkaaikaisista
vuokrasopimusveloista 10,9 (60,2) miljoonaa euroa. Lyhytaikaiset korolliset velat koostuvat paaasiassa liikkeeseen
lasketuista yritystodistuksista 49,8 (49,8) miljoonaa euroa, suomalaisilta apteekeilta saaduista hankintaennakoista
11,8 (16,0) miljoonaa euroa, lainoista rahoituslaitoksilta 2,0 (2,0) miljoonaa euroa seka lyhytaikaisista
vuokrasopimusveloista 3,4 (18,6) miljoonaa euroa. Korolliset nettovelat olivat -23,7 (100,8) miljoonaa euroa ja
nettovelkaantumisaste -10,5 % (46,5 %).

Ruotsissa on kaytdssa myyntisaamisten myyntiohjelmia. Joulukuun 2022 lopussa myyntisaamisia oli myyty
yhteensa 100,8 (183,1) miljoonalla eurolla. Keskimaarainen rahoituskorko korollisista veloista ilman
vuokrasopimusvelkoja oli 2,59 % (0,96 %). Myyntisaamisten myynnista aiheutuvan rahavirran korkoriski on
suojattu koronvaihtosopimuksilla.

Oriola allekirjoitti kesakuussa 2021 uuden vakuudettoman kolmivuotisen 140 miljoonan euron sitovan
valmiusluottolimiittisopimuksen. Helmikuussa 2022, sopimuksen voimassaoloaikaa pidennettiin yhdella vuodella ja
valmiusluottolimiitti erdantyy kesékuussa 2025. Valmiusluoton marginaali on sidottu Oriolan taloudellisiin
tunnuslukukovenantteihin ja yhtion vastuullisuustavaoitteisiin. Oriolan sitovat 140,0 miljoonan euron pitkaaikainen
luottolimiitti ja yhteensa 34,9 miljoonan euron lyhytaikaiset tililimiitit eivat olleet kaytdssa katsauskauden lopussa.

Katsauskauden lopun omavaraisuusaste oli 23,8 % (20,1 %). Sijoitetun padoman tuotto oli 1,9 % (4,6 %) ja oman
paaoman tuotto -1,1 % (5,9 %).

Investoinnit ja poistot, jatkuvat toiminnot

Tammi—joulukuun 2022 bruttoinvestoinnit olivat 3,4 (9,3) miljoonaa euroa koostuen paaasiassa investoinneista
logistiikkaan ja tietojarjestelmiin.

Poistot ja arvonalentumiset aineellisista ja aineettomista hyddykkeista olivat yhteensa 25,2 (16,5) miljoonaa euroa.
Oriola kirjasi 9,8 miljoonan euron arvonalentumisen muihin vield keskeneraisiin aineellisiin ja aineettomiin
kayttbomaisuushyddykkeisiin, jotka eivat ole viela kaytettavissa. Arvonalentuminen liittyy useiden aiempien
vuosien prosessiautomaatiokehitykseen, vanhentuneeseen tietotekniikkaan ja osittain toteutettuihin mutta
keskeytettyihin projekteihin.

Muutokset konsernirakenteessa



Oriola ilmoitti 14.3.2022, etta se myy apteekeille suunnatun henkiléstopalveluliiketoiminnan, Farenta Oy:n koko
osakekannan Eezylle. Kauppa saatiin paatokseen 1.4.2022 ja Oriola kirjasi jarjestelysta 1,5 miljoonan euron voiton
oikaisu erana.

Oriola ja Euroapotheca saivat 3.10.2022 paatokseen apteekkiliiketoiminnan yhdistamisen Ruotsissa: Oriolan
Consumer-liiketoiminta-alueen, johon kuuluvat Kronans Apotek ja Euroapothecan Apoteksgruppen, uudeksi
yhteisomisteiseksi Swedish Pharmacy Holding AB:ksi. Consumer-liiketoiminta-alueen liikevaihto vuonna 2021 oli
817,5 miljoonaa euroa, oikaistu liiketulos oli 11,4 miljoonaa euroa ja henkiléstémaara vuoden lopussa oli 1 598.
Kaupalla oli -29,4 miljoonan euron vaikutus Oriola-konsernin tulokseen muuntoerot ja kauppaan liittyvat kulut
mukaan lukien.

HenkilOsto, jatkuvat toiminnot

Oriolan henkildstdon maara joulukuun 2022 lopussa oli 833 (1 046), josta 402 (573) tyéskenteli Suomessa ja 431
(473) Ruotsissa. Henkildmaaran lasku johtui organisaatiomuutoksista. Henkiléston keskimaarainen maara tammi—
joulukuussa 2022 oli 914 (1 077). Henkildomaara on aktiivisessa tydsuhteessa oleva, jatkuvien toimintojen
henkil6std kokoaikaisiksi muutettuna.

Hallinto

Varsinainen yhtiokokous
Oriola Oyj:n 15.3.2022 pidetty varsinainen yhtiokokous vahvisti tilinpaatdksen ja myonsi hallituksen jasenille seka
toimitusjohtajalle vastuuvapauden 31.12.2021 paattyneelta tilikaudelta.

Yhtiokokous paatti, ettd osinkona 31.12.2021 paattyneelta tilikaudelta vahvistetun taseen perusteella maksetaan
0,04 euroa osakkeelta. Osinko maksettiin sille, joka osingonjaon tdsmaytyspaivana 17.3.2022 oli merkitty yhtion
osakkeenomistajaksi Euroclear Finland Oy:n pitdmaan yhtion osakasluetteloon. Osingon maksupaiva oli
21.4.2022.

Yhtiokokous vahvisti hallituksen jasenmaaraksi kuusi. Hallituksen jaseniksi valittiin uudelleen Juko Hakala, Eva
Nilsson Bagenholm, Harri Parssinen, Lena Ridstrom ja Panu Routila seka uutena jasenena Nina Mahonen.
Hallituksen puheenjohtajaksi valittiin uudelleen Panu Routila.

Yhtiokokous vahvisti hallituksen puheenjohtajan toimikausipalkkioksi 60 000 euroa, hallituksen
varapuheenjohtajan ja hallituksen tarkastusvaliokunnan puheenjohtajan palkkioksi 36 000 euroa ja muiden
jasenten palkkioksi 30 000 euroa. Toimikausipalkkiot suoritetaan 60-prosenttisesti rahana ja 40-prosenttisesti
yhtion osakkeina siten, etta hallituksen jasenille hankitaan Oriola Oyj:n B-osakkeita porssista kahden viikon
kuluessa siita, kun Oriola Oyj:n osavuosikatsaus 1.1.—-31.3.2022 on julkistettu. Hallituksen puheenjohtajalle
suoritetaan kokouspalkkiona 1 000 euroa ja muille hallituksen jasenille 500 euroa kokoukselta. Kokouspalkkiot
suoritetaan vastaavasti myos hallituksen ja yhtion valiokuntien puheenjohtajille ja jasenille. Matkakulut korvataan
yhtién matkasdanndén mukaisesti.

Yhtiokokous valitsi yhtion tilintarkastajaksi uudelleen tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab:n ja paavastuulliseksi
tilintarkastajaksi KHT Kirsi Jantusen. Tilintarkastajan palkkiot maksetaan yhtién hyvaksyman laskun mukaan.

Kaikki yhtiokokouksen paatokset ovat nahtavissa yhtion verkkosivuilla osoitteessa https://www.oriola.com/fi/.

Hallituksen jarjestaytymiskokous
Yhtidkokouksen jalkeen pitdamassaan jarjestaytymiskokouksessa Oriola Oyj:n hallitus valitsi
varapuheenjohtajakseen Eva Nilsson Bagenholmin.

Hallitus valitsi keskuudestaan tarkastusvaliokunnan jaseniksi Harri Parssisen (puheenjohtaja), Nina Mahdosen,
Lena Ridstrémin ja Panu Routilan seka palkitsemis- ja henkildstdvaliokunnan jaseniksi Eva Nilsson Bagenholmin
(puheenjohtaja), Juko Hakalan ja Panu Routilan.


https://www.oriola.com/fi/

Hallitus on arvioinut hallituksen jasenten riippumattomuutta ja todennut, etta kaikki hallituksen jasenet ovat
riippumattomia yhtiosta ja sen merkittavista osakkeenomistajista.

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta vuodelta 2022 julkistetaan 27.2.2023 osana hallituksen
toimintakertomusta, ja se noudattaa vuoden 2020 hallinnointikoodia. Selvitys on julkistamisen jalkeen saatavilla
yhtion verkkosivuilla osoitteessa http://www.oriola.com/fi/sijoittajat/hallinnointi.

Valtuutukset

Yhtidkokous valtuutti hallituksen paattamaan maksullisesta osakeannista yhdessa tai useammassa erassa,
sisaltden oikeuden antaa uusia tai luovuttaa yhtion hallussa olevia omia osakkeita. Valtuutus kasittda yhteensa
enintdan 5 500 000 yhtion A-osaketta ja 12 500 000 yhtion B-osaketta ja sisaltaa oikeuden poiketa
osakkeenomistajille kuuluvasta merkintaetuoikeudesta. Valtuutus on voimassa kahdeksantoista (18) kuukautta
yhtidkokouksen paatdksesta lukien.

Hallitus valtuutettiin lisaksi paattamaan B-osakkeiden maksullisesta osakeannista yhdessa tai useammassa
erassa, sisaltden oikeuden antaa uusia tai luovuttaa yhtion hallussa olevia omia B-osakkeita. Valtuutus kasittaa
yhteensa enintdan 18 000 000 yhtién B-osaketta ja sisaltda oikeuden poiketa osakkeenomistajille kuuluvasta
merkintaetuoikeudesta. Valtuutus on voimassa kahdeksantoista (18) kuukautta yhtickokouksen paatoksesta
lukien.

Hallitus valtuutettiin edella esitettyjen valtuutusten liséksi paattamaan maksuttomasta osakeannista yhtidlle
itselleen seka suunnatusta B-osakkeiden osakeannista Oriola-konsernin johdon osakepohjaisen
kannustinjarjestelman seka Oriola-konsernin avainhenkildiden osakesaastdohjelman toteuttamiseksi. Taman
valtuutuksen nojalla annettavien uusien yhtion B-osakkeiden enimmaismaara on 250 000 kappaletta, mika
edustaa 0,14 % yhtion kaikista osakkeista. Valtuutukset ovat voimassa kahdeksantoista (18) kuukautta
yhtidkokouksen paatdksesta lukien.

Yhtidkokous valtuutti hallituksen paattamaan enintdan 18 000 000 yhtidbn oman B-osakkeen hankkimisesta myds
muutoin kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa. Valtuutus on voimassa enintaan

kahdeksantoista (18) kuukautta yhtickokouksen paatoksesta lukien.

Kaikki varsinaisen yhtikokouksen 2022 paatokset ovat nahtavilla yhtion verkkosivuilla osoitteessa
www.oriola.com.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan kokoonpano

Oriolan suurimmat osakkeenomistajat valitsivat 22.9.2022 seuraavat henkil6t nimitystoimikunnan jaseniksi:

. Annika Ekman
. Peter Immonen
. Timo Maasilta
. Pekka Pajamo

. Into Ylppo
Pekka Pajamo valittiin nimitystoimikunnan puheenjohtajaksi.
Oriolan hallituksen puheenjohtaja Panu Routila toimii nimitystoimikunnan asiantuntijajasenena.

Oriolan osakkeenomistajien nimitystoimikunta antoi 12.1.2023 ehdotuksensa vuoden 2023 varsinaiselle
yhtidkokoukselle hallituksen kokoonpanoksi seuraavaa:

. Hallituksen jdsenmaaraksi vahvistettaisiin kuusi
) Hallituksen jaseniksi valittaisiin uudelleen seuraavat hallituksen jasenet: Eva Nilsson Bagenholm, Nina
Mahonen ja Harri Parssinen


http://www.oriola.com/fi/sijoittajat/hallinnointi
https://www.oriola.com/fi

. Hallituksen uusiksi jaseniksi valittaisiin Ellinor Perdotter Nilsson, Yrj6 Narhinen ja Heikki Westerlund
. Hallituksen puheenjohtajaksi valittaisiin Heikki Westerlund

Nimitystoimikunta on arvioinut kaikkien hallituksen jasenehdokkaiden olevan riippumattomia yhtiésta ja sen
merkittavista osakkeenomistajista.

Oriolan hallituksessa toimineet Panu Routila, Juko Hakala ja Lena Ridstrém ovat ilmoittaneet nimitystoimikunnalle,
etteivat ole kaytettavissa uutta hallitusta valittaessa.

Muutokset Oriolan johtoryhmassa

Oriola tiedotti 23.2.2022, etta Oriola Oyj:n toimitusjohtaja Elisa Markula oli paattanyt irtisanoutua tehtavastaan.
Oriola tiedotti 15.3.2022, etta Katarina Gabrielson oli nimitetty Oriolan valiaikaiseksi toimitusjohtajaksi. Oriola
nimitti 10.5.2022 Katarina Gabrielsonin Oriolan toimitusjohtajaksi.

Oriola tiedotti 16.5.2022, etta Hannes Hasselrot, Oriolan Consumer-liiketoiminnon johtaja ja Kronans Apotekin
toimitusjohtaja, oli nimitetty Oriolan Ruotsin B2B-liiketoimintojen johtajaksi. Hasselrot jatkoi entisessa
tehtavassaan, kunnes apteekkiliiketoimintojen yhdistyminen oli toteutunut. Tasta johtuen Oriolan toimitusjohtaja
Katarina Gabrielson jatkoi Ruotsin B2B-liiketoimintojen valiaikaisena johtajana, kunnes yhdistyminen oli toteutunut.

Oriola tiedotti 27.5.2022, ettd Sari Pohjonen, Oriola Oyj:n talous- ja rahoitusjohtaja, oli irtisanoutunut. Han jatti
Oriolan syyskuussa 2022. Oriola tiedotti 19.7.2022, etta Timo Leinonen, HTM, oli nimitetty Oriola Oyj:n talous- ja

rahoitusjohtajaksi seka johtoryhman jaseneksi. Leinonen aloitti uudessa tehtavassaan 1.12.2022.

Oriola tiedotti 22.6.2022, etta Mika Uusitalo, johtaja, toimitusketjun ja liiketoiminnan kehitys, oli irtisanoutunut. Han
jatti Oriolan elokuun 2022 lopussa.

Oriola tiedotti 19.9.2022, etta diplomi-insin6ori Petri Boman oli nimitetty Oriolan toimitusketjusta vastaavaksi
johtajaksi ja Oriolan johtoryhman jaseneksi. Boman aloitti tehtdvassaan 3.10.2022.

Anne Kariniemi, Oriola Finland -liiketoimintojen johtaja irtisanoutui ja han jatti yhtion 19.9.2022.
Oriola tiedotti 19.9.2022, etta Oriola Consumer -liiketoimintojen nykyinen johtaja ja Oriola Sweden -liiketoimintojen
johtajaksi aiemmin nimitetty Hannes Hasselrot oli nimitetty eri markkina-alueista vastaavaksi kaupalliseksi

johtajaksi. Hasselrot aloitti tehtdvassaan 3.10.2022.

Oriola tiedotti 24.11.2022, etta KTM Mikael Nurmi on nimitetty Oriola Oyj:n digitalisaatiojohtajaksi seka
johtoryhman jaseneksi. Nurmi aloitti tehtadvassaan 23.1.2023.

Oriolan johtoryhmaan kuului joulukuun 2022 lopussa kuusi jasenta:

. Katarina Gabrielson, toimitusjohtaja

. Petri Boman, toimitusketjusta vastaava johtaja
. Hannes Hasselrot, kaupallinen johtaja

. Timo Leinonen, talous- ja rahoitusjohtaja

. Elina Niemela, henkilostojohtaja

. Petter Sandstrém, lakiasiainjohtaja

Uusi toimintamalli

Oriola ilmoitti 19.9.2022 uudistavansa toimintamalliaan parantaakseen yhtion toiminnan, kaupallisen toimintojen ja
toimitusketjun laadukkuutta entisestdan. Yhtid hakee synergioita maarittdmalla johtoryhman jasenille markkina-
alueiden rajat ylittavia vastuualueita varmistaen nain saumattoman toiminnan kaikilla markkinoilla. Muutoksen
seurauksena Oriola pyrkii luomaan mahdollisimman suurta arvoa ydintoiminnoillaan, joita ovat |adkkeiden



tukkukauppa ja jakelu seka asiantuntijapalveluiden tarjoaminen ladkeyrityksille. Uusi toimintamalli nakyi myds
muutoksina Oriolan johtoryhmassa ja sen jasenten vastuualueissa kuten kuvattu ylla olevassa kappaleessa.

Oriola Oyj:n osakkeet

Tammi-joulukuu 2022 Tammi-joulukuu 2021

A-sarja B-sarja A-sarja B-sarja
Vaihto, milj. kpl 6,6 29,9 8,1 50,7
Vaihto, milj. euroa 13,2 59,2 16,1 98,9
Ylin kurssi, euroa 2,30 2,31 2,37 2,20
Alin kurssi, euroa 1,75 1,70 1,78 1,73
Paatoskurssi kauden lopussa, euroa 1,85 1,74 1,99 2,01

Oriola Oyj:n markkina-arvo 31.12.2022 oli 321,4 (362,8) miljoonaa euroa.

Tammi—joulukuussa 2022 Oriola Oyj:n osakkeita vaihdettiin, pois lukien yhtion hallussa olevat omat osakkeet, 20,1
% (32,5 %) koko osakemaarasta.

Joulukuun 2022 lopussa osakkeita oli yhteensa 181 486 213 (181 486 213) kappaletta, joista A-sarjan osakkeita
oli 53 748 313 (53 748 313) kappaletta ja B-sarjan osakkeita 127 737 900 (127 737 900) kappaletta. Yhtién
hallussa oli yhteensa 109 564 (138 201) kappaletta yhtion omia osakkeita, joista 63 650 (63 650) kappaletta oli A-
osakkeita ja 45 914 (74 551) kappaletta oli B-osakkeita. Yhtion hallussa olevien omien osakkeiden osuus yhtion
kaikista osakkeista on 0,06 % (0,08 %) ja &animaarasta 0,11 % (0,11 %).

Yhtidjarjestyksen 3 §:n nojalla osakkeenomistaja voi vaatia A-sarjan osakkeiden muuntamista B-sarjan osakkeiksi.
Tammi—joulukuussa 2022 Oriola Oyj:n A-sarjan osakkeita ei muunnettu B-sarjan osakkeiksi.

Osakepalkkiojarjestelmat

Oriola Oyj:n hallitus paatti 2.6.2022 uuden osakepohjaisen pitkan aikavalin kannustinjarjestelman perustamisesta
yhtién avainhenkil6ille, mukaan lukien toimitusjohtaja ja johtoryhma. Samalla hallitus paatti lopettaa yhtiéssa
voimassa olleen pitkanaikavalin kannustinjarjestelman 2019-2023.

Uusi kannustinjarjestelma koostuu suoritusperusteisesta osakepalkkiojarjestelmasta (Performance Share Plan,
"PSP”) seka siirtymavaiheen uuteen osakepohjaiseen kannustinjarjestelmaan kattavasta Bridge Plan -
osakepalkkio-ohjelmasta. Jarjestelmaan kuuluu lisaksi ehdollinen osakepalkkiojarjestelma (Restricted Share Plan,
"RSP”), joka on tarkoitettu tdydentavaksi osakepohjaiseksi pitkan aikavalin sitouttamisjarjestelmaksi.

Suoriteperusteinen osakepalkkiojarjestelma (PSP) vuosille 2022-2025 koostuu vuosittain alkavista hallituksen
erikseen vahvistamista yksittaisistd osakepalkkio-ohjelmista. Jokainen ohjelma kasittaa suoritusjakson seka
mahdollisen osakepalkkion maksamisen Oriolan listattuina B-osakkeina. Ensimmaisen ohjelman, PSP 2022:en,
suoritusjakson pituus on nelja kalenterivuotta. Mahdolliset myéhemmat ohjelmat sisaltavat kolmivuotisen
suoritusjakson yhtion hallituksen erillisen paatdksen mukaisesti. Ensimmaiseen PSP 2022 -ohjelmaan ovat
oikeutettuja osallistumaan noin 20 henkil6a, mukaan lukien Oriolan toimitusjohtaja ja johtoryhman jasenet.
Ohjelman suoritusmittarit ovat osakekohtainen tulos (EPS) seka ymparistovastuuseen kytketty mittari (CO2).
Ensimmainen ohjelma, PSP 2022, alkaa vuoden 2022 alusta ja sen nojalla mahdollisesti suoritettavat
osakepalkkiot maksetaan vuoden 2026 ensimmaisen puoliskon aikana. Edellytyksena palkkioiden maksamiselle
ovat hallituksen ohjelmalle asettamien suoritustavoitteiden saavuttaminen seka yksittaisen osallistujan ty6- tai
palvelussuhteen jatkuminen Oriolassa. Mikali PSP 2022 -ohjelman tavoitteet tayttyvat kokonaisuudessaan,
maksettavien osakepalkkioiden kokonaismaara on yhteensa enintaan noin 2 254 000 B-osaketta (tarkoittaen
bruttoansaintaa, josta vahennetaan soveltuva ennakonpidatys).

Siitymavaiheen osakepalkkio-ohjelma (Bridge Plan) vuosille 2022—2023 kattaa erityiset kannustamis- ja
sitouttamistarpeet siirtymavaiheessa, jossa yhtio ottaa kayttédn uuden osakepohjaisen kannustinjarjestelman.
Ohjelmaan ovat oikeutettuja osallistumaan samat henkilét kuin PSP 2022 -ohjelmaan. Siirtyméavaiheen
osakepalkkio-ohjelma on kertaluontoinen vuosille 2022—2023. Ohjelman nojalla mahdollisesti suoritettavat



osakepalkkiot maksetaan listattuina B-osakkeina vuoden 2024 ensimmaisen puoliskon aikana. Ohjelman
suoritusmittarit ovat Oriolan B-osakkeen kurssikehitys (pois lukien osingot ja muu varojenjako), osakekohtainen
tulos (EPS) seka ymparistovastuuseen kytketty mittari (COZ2). Ohjelman tavoitteiden taytyttya kokonaisuudessaan
maksettavien osakepalkkioiden kokonaismaara on yhteensa enintaan noin 1 127 000 B-osaketta (tarkoittaen
bruttoansaintaa, josta vdhennetdan soveltuva ennakonpidatys).

Ehdollinen osakepalkkiojarjestelma vuosille 2022—-2024 koostuu vuosittain alkavista hallituksen erikseen
paattamista ehdollisista osakepalkkio-ohjelmista. Kukin ohjelma sisaltda kokonaisuudessaan kolmen vuoden
pituisen rajoitusjakson ja jatkuu ohjelman neljannen vuoden ensimmaiseen puoliskoon. Yhtié voi kunkin yksittaisen
ohjelman aikana luvata kiinteamaaraisia osakepalkkioita erikseen valituille avainhenkilGille. Luvatut osakepalkkiot
maksetaan osallistujille yhdessa tai useammassa erassa viimeistaan rajoitusjakson paattymiseen mennessa.
Osakepalkkiot maksetaan listattuina B-osakkeina. Ensimmainen ohjelma ehdollisessa osakepalkkiojarjestelmassa,
RSP 2022, alkaa vuoden 2022 alusta. Ohjelman osakepalkkioiden kokonaismaara on yhteensa enintaan noin

225 400 B-osaketta (tarkoittaen bruttoansaintaa, josta vahennetaan soveltuva ennakonpidatys).

Kaikkien kolmen ohjelman osalta, mikali osallistujan tydsuhde Oriolassa paattyy ennen palkkion maksamista, han
ei ole paasaantdisesti oikeutettu palkkioon. Osallistujalle suoritettavan palkkion maaraa on rajoitettu osallistujan
vuosipalkan kertoimeen kytketylla enimmaismaaralla. Toimitusjohtajalta ja muilta johtoryhman jasenilta
edellytetdan jatkuvaa osakeomistusta. Heidan tulee sailyttaa 50 prosenttia ohjelman perusteella saamistaan
osakkeista, kunnes toimitusjohtajan osakeomistus vastaa vahintdan hanen bruttomaaraisen vuosipalkkansa arvoa
ja muilla johtoryhman jasenilla vahintaan puolta bruttomaaraisen vuosipalkan arvoa.

Riskit ja epavarmuustekijat

Oriolan riskienhallinta pyrkii yksildimaan, mittaamaan ja hallitsemaan riskeja, jotka voivat vaikuttaa konsernin
operatiiviseen toimintaan ja tavoitteiden saavuttamiseen.

Oriolan liiketoimintaa saantelevat ladkkeiden jakelua ja vahittdiskauppaa koskevat sdannokset, joita valvovat
viranomaiset molemmissa toimintamaissa. Oriolan liiketoimintaymparistoon vaikuttavat keskeisimmat megatrendit
ovat vaeston ikaantyminen, kasvava kulutus terveyteen ja hyvinvointiin, erityislaakkeiden kasvava kulutus,
vahittdiskaupan ja palveluiden digitalisaatio, vastuullisuus sekd mahdolliset pandemiat.

Lisatietoa Oriolan riskienhallinnasta 16ytyy yhtion verkkosivuilta: www.oriola.com/fi/sijoittajat/hallinnointi/riskit/.

Lahiajan riskit ja epavarmuustekijat

Venajan sotilaallinen hyokkays Ukrainaan on vaikuttanut globaaleihin markkinoihin. Tama on kiihdyttanyt
inflaatiota erityisesti energian ja polttoaineen hinnoissa. Lisaksi tydvoimakustannusten odotetaan nousevan
kohonneista palkoista ja ylikuumentuneesta tyémarkkinasta johtuen. Myds riskit liittyen rahoitusmarkkinoiden
epavakauteen, raaka-ainepulasta ja toimitusketjujen epavakaudesta syntyneet tuotteiden saatavuushaasteet seka
sahkodn saatavuuteen ovat lisdantyneet. Lisaksi yhteiskunnan kriittisille alueille kohdistuvien verkkohyodkkaysten
odotetaan lisaantyvan. Nama tekijat voivat vaikuttaa merkittavasti Oriolan liikevaihtoon ja kannattavuuteen.

Oriola on arvioitu olevan Euroopan parlamentin kriittisten yksikéiden kestavyytté koskevan direktiivin (2022/2557)
mukainen kriittinen kokonaisuus. Tayden palvelun terveydenhuollon jakelijoiden tunnustaminen kriittiseksi
infrastruktuuriksi vahentaa Oriolan riskeja. Direktiivi on tullut voimaan 16.1.2023 ja se on pantava taytantoon
kansallisella tasolla.

Laaketuotteissa kaytettavien raaka-aineiden saatavuus heikentyi vuoden toisella puoliskolla johtuen Kiinan
COVID-19 rajoituksista. Tama on vaikuttanut joidenkin ladkkeiden saatavuuteen Euroopan tasolla mukaan lukien
Ruotsi ja Suomi. Varastojen vahyys voi jatkua myos |ahitulevaisuudessa.

Vengjan sotilaallinen hydkkays Ukrainaan ja siihen liittyvan inflaation vakavuutta ja kestoa Oriolan
toimintaymparistéssa on vaikea arvioida. Mahdollisia vaikutuksia Oriolan omaisuuserien arvostukseen on arvioitu.
Oriolalla ei ole toimintoja eiké vientia tai tuontia Venajan kanssa. Tehdyn arvioinnin perusteella sodalla tai


http://www.oriola.com/fi/sijoittajat/hallinnointi/riskit/

nousseilla koroilla ei talla hetkella ole sellaisia pitkan aikavalin vaikutuksia Oriolan taloudelliseen tilanteeseen,
joiden perusteella varojen kirjanpitoarvoja tulisi oikaista.

Yhtié on huomioinut varautumissuunnittelussa erityisesti henkiléston terveyden ja tydvoiman saatavuuden
turvaamisen, logistiikkakeskusten seka apteekkien turvallisuuden ja kasvavan ladkevarastoinnin tarpeen. Lisaksi
Oriola kay aktiivista keskustelua niin asiakkaiden kuin valvovien viranomaisten kanssa nopeastikin muuttuvista
tarpeista ja niiden hallinnasta. Naiden lisaksi Oriola pyrkii aktiivisesti hallitsemaan kulujen kasvupainetta.

Oriolan strategisiin kehityshankkeisiin liittyy operatiivisia riskeja, jotka toteutuessaan saattavat vaikuttaa Oriolan
kannattavuuteen. Oriolalla on muun muassa kaynnissa merkittavia IT-jarjestelmahankkeita, joihin yhtié on
maaritellyt omat riskienhallintasuunnitelmat ja pyrkii varmistamaan kayttéonotot huolellisella valmiussuunnittelulla.

Oriola on ajoittain osapuolena erilaisissa juridisissa prosesseissa, valituksissa ja oikeudenkaynneissa. Mikali on
todennakdista, ettd Oriola katsottaisiin korvausvelvolliseksi toiselle osapuolelle ja korvauksen maara on riittavalla
varmuudella arvioitavissa, yhtio varautuu velvoitteen tayttdmiseen. Tamanhetkisen tiedon nojalla vireilla olevilla
prosesseilla ei ole materiaalista vaikutusta konsernin taloudelliseen asemaan.

Nakymat vuodelle 2023

Oriolan oikaistun liikevoiton ilman yhteisyritys Swedish Pharmacy Holding AB:n osuutta arvioidaan olevan vuoden
2022 tasolla.

Ohjeistus ottaa huomioon kannattavuuteen kohdistuvan merkittdvan negatiivisen vaikutuksen, joka johtuu
annosjakeluliiketoiminnan julkisten tarjousten ja siten potilasmaaran menetyksesta Ruotsissa.
Annosjakeluliiketoiminta keskittyy Ruotsissa uusiin asiakassegmentteihin toiminnan kehittamiseksi. Lisaksi
toimintaympariston viimeaikaisella yleisella inflaatiolla ja siihen liittyvilla kustannuspaineilla voi olla negatiivinen
vaikutus Oriolan kannattavuuteen.

Oikaistu liikevoitto ilman yhteisyritys Swedish Pharmacy Holding AB:n osuutta oli 19,7 miljoonaa euroa vuonna
2022.

Varojenjakoesitys
Oriola-konsernin emoyhtié on Oriola Oyj, jonka voitonjakokelpoiset varat olivat 31.12.2022 taseen mukaisesti
208,6 (265,3) miljoonaa euroa. Oriola Oyj:n tilikauden tulos vuonna 2022 oli -49,4 (-54,8) miljoonaa euroa. Oriola-

konsernin osakekohtainen tulos oli -0,01 (0,06) euroa.

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtikokoukselle, ettéd vuodelta 2022 jaettaisiin osinkoa 0,06 (0,04) euroa/osake.
Hallitus ehdottaa, etta jaljelle jadneet voitonjakokelpoiset varat 197 713 682,89 euroa jatetddn omaan padomaan.

Yhtiokokous

Oriola Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidetdan 21.3.2023. Yhti6kokouksessa kasitellaan yhtidjarjestyksen 10 §:ssa
mainitut asiat seka hallituksen mahdolliset muut esitykset. Hallitus paattaa kokouskutsusta ja sen sisaltamista
esityksistd mydhemmin. Varsinaisen yhtikokouksen kutsu julkaistaan yhtion verkkosivuilla www.oriola.com/fi
viimeistaan 27.2.2023.

Tilinpaatoksen julkaiseminen

Oriola Oyj:n vuoden 2022 tilinpaatds julkaistaan viimeistaan 27.2.2023.

Taloudelliset tiedotteet 2023

Yhtiokokous tiistaina 21.3.2023


http://www.oriola.com/

Osavuosikatsaus 1-3/2023 torstaina 27.4.2023
Puolivuosikatsaus perjantaina 21.7.2023
Osavuosikatsaus 1-9/2023 perjantaina 27.10.2023

Espoossa 15.2.2023
Oriola Oyj:n hallitus



Milj. eur

Jatkuvat toiminnot

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja tarvikkeet
TyoOsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut
Liiketoiminnan muut kulut
Poistot ja arvonalentumiset
Osuus yhteisyrityksen tuloksesta
Liikevoitto

Rahoitustuotot ja -kulut

Tulos ennen veroja

Tuloverot
Tilikauden tulos jatkuvista
toiminnoista

Tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista
Tilikauden tulos

Muut laajan tuloksen erit

Erat, jotka voidaan mydhemmin siirtaa
tulosvaikutteisiksi:

Tilikauden aikana laajaan tulokseen
kirjattu muuntoero
Tilikauden aikana tulosvaikutteiseksi
siirretty muuntoero

Rahavirran suojaus
Laajan tuloksen eriin liittyva tulovero

Erat, joita ei siirreta
tulosvaikutteisiksi:

Kaypaan arvoon muihin laajan tuloksen
eriin kirjattavat rahoitusvarat
Etuuspohjaisten elakejarjestelyjen
vakuutusmatemaattiset voitot/tappiot

Laajan tuloksen eriin liittyva tulovero

Tilikauden laaja tulos

Tilikauden tuloksen jakautuminen
Emoyhtién omistaijille

Tilikauden laajan tuloksen
jakautuminen

Emoyhtién omistaijille

' Vertailutiedot on oikaistu lopetetun toiminnan vuoksi.

3742
1.1
-329,6
14,4
24,4
14,0
-2,0
-9,0
-0,8
-9,8
1,7

-8,1
-29,8
-37,9

56,9

-29,0
-0,2
0,0
27,7

5,2
-1,1
4,2

-37,9

386,2
3,5
-335,2
-19,2
-26,7
-4,3

4.4

0,2
4,6

3,8
1,5
53

1,3
-0,3
1,0

4,6

53

4,6

1515,5
5,8

-1 329,6
-61,1
-95,9
-25,2
-2,0

7,6

-0,7
6,9

-2,1

40,8

-29,0
2,8
-0,6
13,9

5.2
1,1
4,2

15,7

15,7

1452,2
4,5
-1,264,9
-71,9
-92,6
-16,5
10,7

0,3

11,0
-2,3

8,6
2,7
11,3

44,8

1,3
-0,3
45,9

52,6

11,3

52,6



Milj. eur

Emoyhtion omistajille tilikauden tuloksesta laskettu
osakekohtainen tulos:

EUR

Laimentamaton
Jatkuvat toiminnot
Lopetetut toiminnot

Konserni yhteensa

Laimennusvaikutuksella oikaistu
Jatkuvat toiminnot
Lopetetut toiminnot

Konserni yhteensa

' Vertailutiedot on oikaistu lopetetun toiminnan vuoksi.

-0,04
-0,16
-0,21

-0,04
-0,16
-0,21

0,02
0,01
0,03

0,02
0,01
0,03

0,03
-0,04
-0,01

0,03
-0,04
-0,01

0,05
0,01
0,06

0,05
0,01
0,06



Pitkaaikaiset varat

Aineelliset kayttbomaisuushyodykkeet
Liikearvo

Muut aineettomat hyddykkeet
Osuudet yhteisyrityksissa
Muut pitkaaikaiset varat
Laskennalliset verosaamiset
Pitkaaikaiset varat yhteensa
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus
Myyntisaamiset
Tuloverosaamiset

Muut saamiset

Rahavarat

Lyhytaikaiset varat yhteensa
Varat yhteensa

31.12.2022

57,7
61,1
20,6
2404
38,3
1,2
4191

148,5
226,8

1,1

4,7
160,6
541,8
960,9

31.12.2021

155,9
273,5
71,0

34,9
3,9
539,3

229,2
194,7
2,7
18,2
109,1
553,9
1093,2

Oma paaoma

Osakepaaoma

Kayvan arvon rahasto
Kayttorahasto

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto
Muut rahastot

Muuntoerot

Kertyneet voittovarat
Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma yhteensa
Pitkaaikaiset velat
Laskennalliset verovelat
Elakevelvoitteet

Korolliset velat

Muut pitkaaikaiset velat
Pitkaaikaiset velat yhteensa
Lyhytaikaiset velat

Ostovelat

Korolliset velat

Tuloverovelat

Muut lyhytaikaiset velat
Lyhytaikaiset velat yhteensa
Oma paaoma ja velat yhteensa

31.12.2022

36,2
28,7
19,4
74,8
0,1
-16,7
83,2
225,6

4,9
11,8
69,9

0,7
87,3

557,3
67,0
1,0
22,8
648,0
960,9

31.12.2021

36,2
26,5
19,4
74,8
0,1
-28,5
88,3
216,8

11,8
18,0
123,5
0,5
153,8

5917
86,4
1,4
43,1
722,6
1093,2



Muunto- Kertyneet Oma paaoma

Rahastot erot voittovarat
Oma paaoma 1.1.2021 36,2 102,0 -23,1 54,5 169,6
Kauden laaja tulos
Tilikauden tulos - - - 11,3 11,3

Muut laajan tuloksen erat:
Kaypaan arvoon muihin laajan tuloksen
eriin kirjattavat rahoitusvarat:

Arvonmuutos - 23,1 - - 23,1
Myyntivoitto - - - 21,7 21,7
Luovutettujen rahoitusvarojen
kertynyt arvonmuutos - -5,1 - 51 -
Kaypaan arvoon muihin laajan tuloksen
eriin kirjattavat rahoitusvarat yhteensa - 18,0 - 26,8 44,8
Rahavirran suojaus - 0,9 - - 0,9
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot - - - 1,3 1,3
Laajan tuloksen eriin liittyva tulovero - -0,2 - -0,3 -0,5
Muuntoero - - -5,4 - -5,4
Kauden laaja tulos yhteensa - 18,8 -5,4 39,2 52,6
Liiketoimet omistajien kanssa
Osinko - - - -5,4 -5,4
Osakepalkitseminen - - - 0,1 0,1
Omien osakkeiden osto - - - -0,1 -0,1
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa - - - -5,4 -5,4
Oma paaoma 31.12.2021 36,2 120,7 -28,5 88,3 216,8
Oma paaoma 1.1.2022 36,2 120,7 -28,5 88,3 216,8
Kauden laaja tulos
Tilikauden tulos - - - -2,4 -2,4
Muut laajan tuloksen erat:
Rahavirran suojaus - 2,8 - - 2,8
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot - - - 5,2 5,2
Laajan tuloksen eriin liittyva tulovero - -0,6 - -1,1 -1,6
Muuntoero - - 40,8 - 40,8
Tulosvaikutteiseksi siirretty muuntoero - - -29,0 - -29,0
Kauden laaja tulos yhteensa - 2,2 11,7 1,8 15,7
Liiketoimet omistajien kanssa
Osinko - - - -7,3 -7,3
Osakepalkitseminen - - - 0,5 0,5
Omien osakkeiden osto - - - -0,1 -0,1
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa - - - -6,9 -6,9

Oma pdidoma 31.12.2022 36,2 122,9 -16,7 83,2 225,6



Tilikauden tulos

Oikaisut
Poistot ja arvonalentumiset
Osuus yhteisyrityksen tuloksesta
Rahoitustuotot ja -kulut
Lopetettujen toimintojen myyntitappio
Tuloverot
Muut oikaisut

Rahavirta ennen kayttdpadoman muutosta

Kayttdpaaoman muutos
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja
veroja

Maksetut rahoitustuotot ja -kulut
Maksetut verot

Liiketoiminnan nettorahavirta
Investointien nettorahavirta
Rahoituksen nettorahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarat tilikauden alussa
Valuuttakurssien muutosten vaikutus

Rahavarojen muutos
Rahavarat tilikauden lopussa

' Sisaltaa jatkuvat ja lopetetut toiminnot.

2,4

28,1
2,0
55

29,4
7,9

-0,9

69,6

27,7
97,3
-15,4
-4,0
77,9
3,0
29,3
51,6
109,1
-0,1

51,6
160,6

11,3
44,9
58
3,4
0,1

65,4

17,1
48,4
-5,1
3,3
40,0
9,6
-108,5
-59,0
168,2
-0,0

-59,0
109,1



Paaasialliset laatimisperiaatteet

Tama tilinpaatdstiedote on laadittu IFRS-standardien mukaisesti (IAS 34 Osavuosikatsaukset), ja sita pitaisi lukea
yhdessa konsernin viimeisimman vuoden 2021 konsernitilinpaatéksen kanssa. Tilinpaatodstiedotteessa
noudatetaan samoja laatimisperiaatteita ja laskentamenetelmia kuin vuositilinpaatoksessa 31.12.2021 seka lisaksi
IASB:n julkistamia uusia ja uudistettuja standardeja ja tulkintoja, joita on sovellettava 1.1.2022 alkaen. Nailla
standardeilla ei ole ollut merkittdvaa vaikutusta kuluneeseen katsauskauteen eika niilld odoteta olevan olennaista
vaikutusta tuleviin tilikausiin eika odotettavissa oleviin liiketapahtumiin. Vertailukausien konsernitase sisaltaa
lopetettujen toimintojen varat ja velat. Tama tilinpaatdstiedote ei sisalla kaikkea sita informaatiota tai liitetietoja,
jotka esitetaan vuositilinpaatoksessa. Taman tilinpaatostiedotteen luvut ovat tilintarkastamattomia.

Venajan sotilaallinen hydkkays Ukrainaan ja siihen liittyvan inflaation tai pandemian vakavuutta ja kestoa Oriolan
toimintaymparistéssa on vaikea arvioida. Mahdollisia vaikutuksia Oriolan omaisuuserien arvostukseen seurataan
tarkasti. Oriolalla ei ole toimintaa, vientia tai tuontia Venajan kanssa. Arvioiden perusteella Venajan sotilaallisella
hyokkayksella Ukrainaa vastaan tai COVID-19 pandemialla ei talla hetkella ole sellaisia pitkan aikavalin
vaikutuksia Oriolan taloudelliseen tilanteeseen, joiden perusteella varojen kirjanpitoarvoja tulisi oikaista.

Lopetetut toiminnot

Oriola ilmoitti 9.2.2022 allekirjoittaneensa Euroapotheca-konsernin kanssa puitesopimuksen, joka yhdistaa
yhtididen apteekkiliiketoiminnat Ruotsissa: Consumer-liiketoiminta-alueen muodostava Kronans Apotek ja
Euroapothean Apoteksgruppen yhdistyvat uudeksi yhtidksi. Oriola soveltaa IFRS 5 Myytavana olevat pitkaaikaiset
omaisuuserat ja lopetetut toiminnot -standardin vaatimuksia Consumer-liiketoiminta-alueen luokittelussa,
esittdmisessa ja myynnin kirjaamisessa. Oriola raportoi Consumer-liiketoiminta-alueen lopetettuna toimintona
ensimmaisen vuosineljanneksen osavuosikatsauksesta lahtien. Konsernin laajassa tuloslaskelmassa on esitetty
lopetettu toiminto erilldan jatkuvista toiminnoista ja vertailukautta on oikaistu vastaavasti. Jatkuvien toimintojen ja
lopetettujen toimintojen valisten liiketoimintojen eliminointi kohdistetaan tavalla, joka kuvastaa naiden liiketoimien
jatkumista luovutuksen jalkeen. Tasetta ei ole oikaistu aikaisempien tilikausien osalta.

Raportoitavat segmentit

Oriola siirtyi vuoden 2022 alusta maakohtaiseen organisaatioon, jossa liiketoiminta-alueet Pharma ja Retail seka
Operations-toiminto muutettiin uuteen rakenteeseen. Ensimmaisen vuosineljanneksen osavuosikatsauksesta
[&htien Oriola raportoi ndma toiminnot yhtena raportoitavana segmenttina. Edelliset kaudet on muutettu
segmenttiraportoinnissa vastaamaan muutoksia johdon raportoinnissa.

Oriola tarjoaa Suomen ja Ruotsin markkinoilla edistyksellisia jakelu-, asiantuntija- ja konsultointipalveluja
ladkeyrityksille seka kattavan terveys- ja hyvinvointituotteiden valikoiman apteekeille, elainlaakareille, muille
terveydenhuollon toimijoille seka vahittaiskaupan toimijoille. Lisaksi Oriola tarjoaa annosjakelupalvelua apteekeille
ja terveydenhuollon toimijoille.



Osakekohtainen tulos

Milj. eur

Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden tulos

Jatkuvat toiminnot -8,1 3,8 4.8 8,6
Lopetetut toiminnot -29,8 1,5 -7,2 2,7
Konserni yhteensa -37,9 5,3 -2,4 11,3

Osakkeita keskimaarin, tkpl
Laimentamaton 181 377 181 348 181 371 181 341
Laimennusvaikutuksella oikaistu 181 423 181 423 181 423 181 423

Tulos/osake (EUR)

Laimentamaton

Jatkuvat toiminnot -0,04 0,02 0,03 0,05
Lopetetut toiminnot -0,16 0,01 -0,04 0,01
Konserni yhteensa -0,21 0,03 -0,01 0,06

Laimennusvaikutuksella oikaistu
Jatkuvat toiminnot -0,04 0,02 0,03 0,05
Lopetetut toiminnot -0,16 0,01 -0,04 0,01
Konserni yhteensa -0,21 0,03 -0,01 0,06



Lopetetut toiminnot

Helmikuussa 2022 Oriola ilmoitti allekirjoittaneensa Euroapotheca-konsernin kanssa puitesopimuksen, joka
yhdistaa yhtididen apteekkiliiketoiminnat Ruotsissa: Consumer-liiketoiminta-alueen muodostava Kronans Apotek ja
Euroapothecan Apoteksgruppen yhdistyvat uudeksi yhtidksi. Consumer-liiketoiminta-alue on raportoitu lopetettuina
toimintoina kaupan toteutumiseen 3.10.2022 saakka.

Konsernin laajassa tuloslaskelmassa on esitetty lopetetut toiminnot erillaan jatkuvista toiminnoista. Jatkuvien
toimintojen ja lopetettujen toimintojen vélisten liiketoimien eliminointi kohdistetaan tavalla, joka kuvastaa naiden
liketoimien jatkumista luovutuksen jalkeen.

Jarjestelylla oli 29,4 miljoonan euron kertaluonteinen negatiivinen vaikutus Oriola-konsernin nettotulokseen
vuoden 2022 viimeisella neljannekselld, mukaan lukien muuntoerot ja jarjestelyyn liittyvat kulut. Muihin laajan
tuloksen eriin kirjatut kumulatiiviset muuntoerot on siirretty omasta padomasta tuloslaskelmaan.

Tulos lopetetuista toiminnoista

Milj

Liikevaihto 595,5 817,5
Liiketoiminnan muut tuotot 10,0 10,1
Materiaalit ja tarvikkeet' -452,7 -618,7
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -78,4 -113,4
Liiketoiminnan muut kulut -38,6 -57,3
Poistot ja arvonalentumiset -3,0 -28,3
Liikevoitto 32,8 9,8
Rahoitustuotot ja -kulut -4.7 -6,1
Tulos ennen veroja 28,1 3,7
Tuloverot -5,8 -1,0
Tilikauden tulos 22,3 2,7
Lopetettujen toimintojen myyntitappio -29,4 -
Tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista -7,2 2,7

' Sisaltaa konsernin siséiset ostot, jotka on vastaavasti siséllytetty konsernin jatkuvien toimintojen liikevaihtoon.

Taulukossa esitetyt tiedot eivat ole taysin vertailukelpoisia keskenaan, koska myytavana olevaksi luokitellusta
pitkaaikaisesta omaisuuserasta ei tehty poistoja ja myynti toteutui 3.10.2022. Poistojen positiivinen vaikutus
tammi-joulukuussa 16,5 (-) miljoonaa euroa.

Lopetettujen toimintojen rahavirrat

Milj

Liiketoiminnan rahavirta 47 36,4
Investointien rahavirta 22,4 -19,5
Rahoituksen rahavirta -12,0 -17,2

Rahavirrat yhteensa 15,1 -0,2



Myydyt varat ja velat 2022
Milj. eur

Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet 81,6
Liikearvo 198,4
Muut aineettomat hyddykkeet 39,8
Vaihto-omaisuus 59,5
Tuloverosaamiset 1,0
Myyntisaamiset ja muut saamiset 26,7
Rahavarat 15,9
Varat yhteensa 423,0
Laskennalliset verovelat 8,2
Pitkaaikaiset korolliset velat 36,5
Lyhytaikaiset korolliset velat 12,5
Lyhytaikaiset ostovelat ja muut velat 101,5
Velat yhteensa 158,8
Myyty nettovarallisuus 264,2
Rahana saatu vastike 24,3
Lopetettujen toimintojen rahavarat -15,9
Rahavirtavaikutus liiketoiminnan myynnista 8,3

Tappio lopetetuista toiminnoista

Milj

Osakkeina saatu vastike 242,3
Rahana saatu vastike 24,3
Myyty nettovarallisuus -264,2
Myynnista aiheutuneet kulut -2,7
Yhteensa -0,4
Muuntoerot, jotka on luokiteltu uudelleen muista

laajan tuloksen eristd konsernin tuloslaskelmaan -29,0

Lopetettujen toimintojen myyntitappio -29,4



Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet

Aineellisten hyodykkeiden muutokset

Milj.

Kirjanpitoarvo kauden alussa 76,6
Lisaykset 3,2
Vahennykset -0,1
Liiketoimintojen myynti -20,9
Siirrot tase-erien valilla 0,4
Poistot, jatkuvat toiminnot -6,6
Poistot, lopetetut toiminnot -0,5
Arvonalentumiset -3,7
Kurssierot -4,6
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 43,9

Kayttooikeusomaisuuserien muutokset

Milj.

Kirjanpitoarvo kauden alussa 79,4
Lisaykset 5,5
Vahennykset -0,6
Liiketoimintojen myynti -59,3
Poistot, jatkuvat toiminnot -4,0
Poistot, lopetetut toiminnot -1,7
Arvonalentumiset -
Kurssierot -5,5
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 13,8

Liikearvon muutokset

Milj.

Kirjanpitoarvo kauden alussa 273,5
Liiketoimintojen myynti -196,6
Arvonalentumiset -
Kurssierot -15,8
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 61,1

Muiden aineettomien hyédykkeiden muutokset

Kirjanpitoarvo kauden alussa 71,0
Lisaykset 52
Vahennykset -0,4
Liiketoimintojen myynti -39,8
Siirrot tase-erien valilla -0,4
Poistot, jatkuvat toiminnot -4,8
Poistot, lopetetut toiminnot -0,8
Arvonalentumiset -6,4
Kurssierot -3,1

Kirjanpitoarvo kauden lopussa 20,6

81,0
10,4
-0,2

-0,2
-6,9
-5,3
-0,9
-1,3
76,6

81,2
20,1
-0,1

-3,8
-16,5
-0,0
-1,5
79,4

278,7

-0,9
4.4
273,5

69,8
12,4
-0,0

0,2
4,5
6,0

-0,8
71,0



Johdannaissopimukset

31.12.2022

Milj.

Rahavirtaa suojaavat johdannaissopimukset
Koronvaihtosopimukset

Kéaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
Johdannaissopimukset
Koronvaihtosopimukset 0,7 -
Valuuttatermiini- ja valuutanvaihtosopimukset 0,1 0,5

Positiivinen

Negatiivinen

Negatiivinen

31.12.2021

Sopimusten
nimellisarvot

53,9

10,8
115,4

Sopimusten

Milj. dypa kaypa arvo
Rahavirtaa suojaavat johdannaissopimukset

Koronvaihtosopimukset 0,6 0,1
Kéaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat

Johdannaissopimukset

Valuuttatermiini- ja valuutanvaihtosopimukset 0,0 0,2

nimellisarvot

70,2

59,5

Konsernin kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat johdannaissopimukset liittyvat [dhinna konsernin sisaisten
transaktioiden suojaamiseen. Johdannaisten kayvat arvot on kirjattu taseeseen bruttomaaraisina, silla konsernin
johdannaissopimuksiin liittyvat eri netottamissopimukset liittyvat credit event -tapahtumiin eivatka mahdollista

netotusta tilinpaatdksessa. Konserni ei ole antanut tai saanut vakuuksia johdannaisvastapuolilta.

Kayvan arvon hierarkia

31.12.2022

Milj. eur

Kéaypaan arvoon arvostetut varat
Johdannaissopimukset — suojauslaskennassa - 3,3 -
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat

johdannaissopimukset - 0,8 -
Kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien

kautta kirjattavat muut sijoitukset - -
Myytavana olevat myyntisaamiset -
Kédypaan arvoon arvostetut velat

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
johdannaissopimukset - 0,5 -

Taso 2 Taso 3

31.12.2021

Milj. eur

Kéaypaan arvoon arvostetut varat
Johdannaissopimukset - suojauslaskennassa - 0,6 -
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat

johdannaissopimukset - 0,0 -
Kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien

kautta kirjattavat muut sijoitukset - -
Myytavana olevat myyntisaamiset -
Kéaypaan arvoon arvostetut velat

Johdannaissopimukset - suojauslaskennassa - 0,1 -
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat

johdannaissopimukset - 0,2 -

Taso 2 Taso 3

Taso 1: Identtiset omaisuuserien tai velkojen noteeratut hinnat toimivilla markkinoilla

Yhteensa

Yhteensa

Taso 2: Muut syéttotiedot kuin tasoon 1 sisaltyvat noteeratut hinnat, jotka kyseiselle omaisuuserélle tai velalle on

todettavissa joko suoraan (ts. hintana) tai epasuorasti (ts. hinnoista johdettuna)



Taso 3: Omaisuuseraa tai velkaa koskevat syottétiedot, jotka eivat perustu todettavissa olevaan markkinatietoon
(ei todettavissa olevat syo6ttotiedot)

Tasmaytyslaskelma tason 3 mukaan kdypaan arvoon arvostetuista rahoitusvaroista

2022 2021
Tason 3 rahoitusvarat, milj. eur 1-12 112
Kirjanpitoarvo kauden alussa 34,2 22,2
Osakkeiden myynti - -11,1
Kayvan arvon muutos - 23,1
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 34,2 34,2

Kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta kirjattavat rahoitusvarat (taso 3) koostuvat sijoituksesta
ruotsalaiseen Doktor.se-online-laakariasemaan. Doktor.se:n arvostusmenetelma perustuu toteutuneisiin
kauppoihin.

Vakuudet ja vastuusitoumukset

31.12.2022 31.12.2021

Annetut vakuudet

Annetut takaukset konserniyhtididen puolesta 6,5 71
Annetut takaukset muiden puolesta 0,3 -
Annetut yrityskiinnitykset 1,9 2,0
Muut takaukset ja vastuut 5,8 8,0
Yhteensa 14,5 17,2
Ei-purettavissa olevat vuokravastuut 1.1 0,9

Merkittavimmat konserniyhtididen puolesta annetut takaukset liittyvat Ruotsin tukkukauppayhtion ostovelkojen
vakuudeksi annettuun pankkitakaukseen. Oriola Oyj on antanut lisaksi 0,2 (0,4) miljoonaa euroa
emoyhtidtakauksia tytaryhtididen vuokrasopimusvelkojen vakuudeksi.

Ei-purettavissa olevat vuokravastuut koostuvat arvoltaan vahaisten vuokrasopimusten seka lyhytaikaisten
vuokrasopimusten vahimmaisvuokravastuista, joihin konserni on paattanyt soveltaa IFRS 16 standardin sallimia
poikkeuksia.

Lahipiiritapahtumat

Lahipiiriin Oriola-konsernissa katsotaan kuuluvan Oriola Oyj:n hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja, Oriolan
johtoryhman muut jasenet, edella mainittujen henkildiden I&heiset perheenjasenet, edelld mainittujen henkildiden
maaraysvaltayhteisot, konserniyhtiét ja yhteisyritykset. Konsernilla on tavanomaisia liiketoimia konserniyhtididen
valilla. Konsernilla ei ole merkittavia liketapahtumia muun Iahipiirin kanssa.

Kilpailuviranomaiset hyvaksyivat Oriolan ja Euroapothecan yhteisyrityksen kesakuussa 2022 ja kauppa saatiin
paatokseen lokakuussa 2022. Oriola raportoi 50 prosenttia yhteisyritys Swedish Pharmacy Holding AB:n
tuloksesta liikkevoiton ylapuolella. Liiketoimet yhteisyrityksen kanssa on esitetty seuraavassa taulukossa:

Liikevaihto 130,9 - 130,9
Ostot 0,1 - 0,1
Myynti- ja muut saamiset 20,7 - 20,7
Osto- ja muut velat 0,2 - 0,2

Vastuusitoumukset 0,3 - 0,3



TILINPAATOSTIEDOTE 1.1.-31.12.2022 28 (32)

Neljannesvuosittaiset tiedot

Laskutus 906,9 870,6 903,9 886,7 9424 858,7 871,6 834,1
Liikevaihto 374,2 373,9 394,6 3727 386,2 359,3 360,3 3464
Oikaistu liikevoitto yhteensa 0,9 6,6 55 4.7 6,6 5,4 2,0 0,9
Liikevoitto yhteensa -9,0 6,3 7,0 3,3 4.4 5,2 1,2 -0,0

Henkilosto katsauskauden lopussa
yhteensa kokoaikaisiksi muutettuna 833 853 892 1031 1046 1081 1091 1119

Maantieteellisia alueita koskevat tiedot

1-12/2022

Milj Muut maat Yhteensa
Liikevaihto 893,7 508,4 113,4 1515,5
Pitk&aikaiset varat 81,5 332,5 - 414,0
Investoinnit 1,4 2,0 - 3,4
Henkilomaara keskimaarin 466 448 - 914
1-12/2021

Milj Ruotsi Muut maat Yhteensa
Liikevaihto 901,2 4311 119,9 1452,2
Pitkaaikaiset varat 4311 103,7 - 534,8
Investoinnit 5,8 3,5 - 9,3
Henkildomaara keskimaarin 501 576 - 1077

' Pitk&aikaiset varat eivat sisalla rahoitusinstrumentteja ja laskennallisia verosaamisia. Vertailuvuoden tiedot
sisaltavat lopetetut toiminnot.

Liikevaihdon jaottelu

Jatkuvien toimintojen liikkevaihto on jaoteltu alla olevassa taulukossa konsernin paaasiallisiin
tulovirtoihin. Luvut sisaltavat konsernin sisaista liikevaihtoa 272,6 (387,3) miljoonaa euroa lopetetuille toiminnoille.
Loka-joulukuussa 2022 liikevaihto yhteisyritykselle oli 130,9 miljoonaa euroa.

Tukkukauppa 1287,9 1233,8
Muut’ 227,6 218,4
Liikevaihto yhteensa 1515,5 1452,2

" Muut pitaa sisallaan logistiikkapalvelun, annosjakelun, henkildstdpalvelun ja muut palvelut. Henkiléstdpalvelu
sisaltyy lukuihin maaliskuuhun 2022 saakka.



Vaihtoehtoiset tunnusluvut

Avainluvut Muutos Muutos
Milj %
Laskutus 906,9 942,4 -3,8 3568,0 3506,9 1,7
Liikevaihto 374,2 386,2 -3,1 15155 14522 4.4
Oikaistu liikevoitto’ 0,9 6,6 -85,7 17,8 14,9 191
Liikevoitto -9,0 4.4 -307,1 7,6 10,7 -29,0
Oikaistu liikevoitto % 0,3 1,7 1,2 1,0
Liikevoitto % -2,4 1,1 0,5 0,7
Tilikauden tulos -8,1 3,8 -311,5 4,8 8,6 -44.9
Osakekohtainen tulos, EUR -0,04 0,02 -311,5 0,03 0,05 -44.9
Liiketoiminnan nettorahavirta? 36,1 42,2 77,9 40,0
Bruttoinvestoinnit 3,4 9,3
Korolliset nettovelat? -23,7 100,8
Nettovelkaantumisaste, %?2 -10,5 46,5
Oma padoma/osake, EUR? 1,24 1,20
Omavaraisuusaste, %?2 23,8 20,1
Oman pa&goman tuotto, %2 -1,1 5,9
Sijoitetun padoman tuotto, %?2 1,9 4.6
Osakkeita keskimaarin, tkpl® 181371 181 341
Henkildomaara keskimaarin* 914 1077
Henkildémaara kauden lopussa* 833 1 046

' Oikaisuerat on eritelty liitetiedossa Oikaisuerat.
2 Vuosi 2021 sisaltda lopetetut toiminnot.

3 Ei sisalla yhtidn hallussa olevia omia osakkeita.
4 Kokoaikaisiksi muutettuna.



TILINPAATOSTIEDOTE 1.1.-31.12.2022 30 (32)

Vaihtoehtoisten tunnuslukujen tasmaytys, jatkuvat toiminnot

Laskutus

Milj

Liikevaihto 374,2 386,2 1515,5 1452,2
+ Kaupintavaraston hankintameno 532,6 556,3 2 052,5 2 054,9
+ Annetut kassa-alennukset 0,0 0,0 0,1 0,0
+ Myynnin kurssierot -0,0 -0,1 0,0 -0,2
Laskutus 906,9 942.4 3 568,0 3 506,9

Vertailukelpoinen oikaistu liikevoitto ja
oikaistu liikevoitto

Milj

Liikevoitto -9,0 4.4 7,6 10,7
- Liikevoittoa oikaisevat eréat 10,0 2,3 10,2 4,2
Oikaistu liikevoitto 0,9 6,6 17,8 14,9

Vertailukelpoisin valuuttakurssein lasketut

tunnusluvut

Milj

Laskutus 906,9 942 4 3568,0 3506,9
Valuuttakurssimuutoksen vaikutus 46,2 9,3 110,7 -76,2
Vertailukelpoisin valuuttakurssein laskettu

laskutus 953,0 933,2 3678,7 3430,7
Liikevaihto 374,2 386,2 1515,5 1452,2
Valuuttakurssimuutoksen vaikutus 19,4 -3,7 47,5 -32,7
Vertailukelpoisin valuuttakurssein laskettu

liikevaihto 393,6 382,5 1 563,0 1419,5
Oikaistu liikevoitto 0,9 6,6 17,8 14,9
Valuuttakurssimuutoksen vaikutus -0,0 0,2 0,3 -0,3

Vertailukelpoisin valuuttakurssein laskettu
oikaistu liikevoitto 0,9 6,8 18,1 14,6



Vaihtoehtoisten tunnuslukujen laskentaperusteet

Vaihtoehtoinen tunnusluku

Laskutus

Liikevoitto

Oikaistu liikevoitto

Oikaisuerat

Vertailukelpoisin valuuttakurssein
laskettu laskutus

Vertailukelpoisin valuuttakurssein
laskettu liikevaihto

Vertailukelpoisin valuuttakurssein
laskettu oikaistu liikevoitto

Korolliset nettovelat

Investoinnit

Sijoitetun padoman tuotto (ROCE),
%

Oman paaoman tuotto (ROE), %

Nettovelkaantumisaste, %

Omavaraisuusaste, %

Maaritelma

Liikevaihto + kaupintavaraston hankintameno + annetut kassa-
alennukset + myynnin kurssierot

Liikevaihto - materiaaliostot, myynnin ja ostojen kurssierot, tydsuhde-
etuuksista aiheutuvat kulut ja liiketoiminnan muut kulut seka poistot ja
arvonalentumiset + liiketoiminnan muut tuotot + osuus yhteisyrityksen
tuloksesta

Liikevoitto ilman oikaisueria

Oikaisuerat sisaltavat liiketoimintojen tai omaisuuserien myynneista tai
lopetuksista aiheutuneet voitot ja tappiot, toiminnan
uudelleenjarjestelyista aiheutuneet kulut tai tuotot, liikearvon ja muiden
pitkdaikaisten varojen arvonalentumistappiot ja muut harvoin
tapahtuvan asian seurauksena syntyneet kulut tai tuotot seka
arvionmuutokset liiketoimintahankintojen ehdollisen vastikkeen
toteutumisesta.

Laskutus laskettuna vertailuvuoden vastaavan ajankohdan
keskikurssilla

Liikevaihto laskettuna vertailuvuoden vastaavan ajankohdan
keskikurssilla

Oikaistu liikevoitto laskettuna vertailuvuoden vastaavan ajankohdan
keskikurssilla

Korollinen vieras paaoma - rahavarat

Investoinnit aineellisiin kayttdomaisuushyddykkeisiin seka aineettomiin
hyddykkeisiin ml. liiketoimintojen yhdistamisesta syntynyt liikearvo
seka sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin ja muihin osakkeisiin ja
osuuksiin

Liikevoitto

Taseen loppusumma — korottomat velat (vuoden alun ja x 100
lopun keskiarvo)

Tilikauden tulos

x 100
Oma paaoma yhteensa (vuoden alun ja lopun keskiarvo)
Korolliset nettovelat
o - x 100
Oma paaoma yhteensa
Oma paaoma yhteensa
x 100

Taseen loppusumma — saadut ennakot



Oikaisuerat

Oikaistu liikevoitto ei sisalla liketoimintojen tai omaisuuserien myynneista tai lopetuksista aiheutuvia voittoja tai
tappioita, toiminnan uudelleenjarjestelyista aiheutuvia voittoja tai tappioita, liikearvon ja muiden pitkaaikaisten
varojen arvonalentumistappioita tai muita, harvoin tapahtuvan asian seurauksena syntyvia tuottoja tai kuluja.
Lisaksi yhti6 esittaa arviomuutokset liiketoimintahankintojen ehdollisen vastikkeen toteutumisesta oikaisuerina.

Liikevoittoa oikaisevat erat

Milj. eur

Uudelleenjarjestelykulut -0,2 -1,3 -0,5 -2,3
Arvonalentumiset ja alaskirjaukset -9,8 -0,3 -9,8 -1,2
Muut erat = -0,6 0,1 -0,8
Oikaisuerét jatkuvista toiminnoista -10,0 -2,3 -10,2 -4,2

Oikaisuerat vuonna 2022 liittyvat keskeneraisen muun aineellisen ja aineettoman kayttbomaisuuden
arvonalentumiseen, yhdistymiseen Apoteksgruppenin kanssa, henkildstopalveluyrityksen myyntiin seka
toimintamallin uudelleenjarjestelykuluihin. Oikaisuerat vuonna 2021 koostuvat paaasiassa organisaation
uudelleenjarjestelykuluista, liikearvon arvonalentumisesta liittyen palvelukeskuksen sulkemiseen Ruotsissa ja
varaston arvonalentumisesta liittyen lopetettuun tuotekategoriaan.
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