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Johdanto

Palkitsemisraportissa kuvataan toimielintemme palkitseminen
Palkitsemisraportissa kuvataan Oriolan toimielinten palkitsemista ar-
vopaperimarkkinalain, osakeyhtidlain ja Arvopaperimarkkinayhdis-

tys ry:n julkaiseman Hallinnointikoodin 2020 vaatimusten mukaisesti.

Raportissa esitetdaan hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan palkit-
semista koskevat tiedot tilikaudelta 2022. Oriolan toimielinten pal-
kitsemisraportti 2022 esitetdan vuoden 2023 yhtiokokoukselle neu-
voa-antavaa aanestysta varten.

Vuoden 2020 varsinaisessa yhtiokokouksessa hyvaksyttya Oriolan
palkitsemispolitiikkaa noudatettiin vuoden 2022 aikana. Poikkeukse-
na tasta oli lisdeldkemaksu yhtion tdmanhetkiselle toimitusjohtajalle
Katarina Gabrielsonille. Lisaksi poikkeuksena palkitsemispolitiikas-
ta oli, ettd toimitusjohtajan osallistumista osakesaastdohjelmaan ei
enad pidetty ehtona pitkdaikaiseen kannustinjarjestelmaan osallis-
tumiselle hallituksen paatettya lopettaa yhtion osakesaastdohjelma
vuonna 2022. Yhtion hallitus voi poikkeuksellisissa olosuhteissa poi-
keta palkitsemispolitiikasta.

Vuoden 2021 palkitsemisraportti esitettiin vuoden 2022 varsinaisessa
yhtiokokouksessa ja se hyvaksyttiin neuvoa-antavassa danestyksessa.

Lisatietoa yhtiostd, Oriolan hallituksen ja johdon palkitsemisesta seka
palkitsemispolitiikka on saatavilla yhtion verkkosivuilta www.oriola.fi.

Palkitsemisen periaatteet
Oriolan ylimman johdon palkitsemisen tavoitteena on sitouttaa johto
yhtion kehittamiseen ja taloudelliseen menestymiseen pitkalld tah-

taimella. Oriolan palkitseminen tukee strategisten tavoitteiden
saavuttamista, kannattavuutta ja omistaja-arvon kasvua.

Ylimman johdon palkitsemisen madrittaminen perustuu samoihin
perusperiaatteisiin kuin yhtion muun henkildston palkitseminen.
Yhtio tarkastelee ja arvioi saannoéllisesti palkitsemisensa kilpailu-
kykyisyytta.

Palkitsemisen kehitys

Tassa osiossa kuvataan Oriolan tuloksen, hallituksen ja toimitusjoh-
tajan palkkioiden seka tyontekijoiden keskimaardisen palkan kehi-
tysta vuosina 2018-2022.

Vuonna 2022 Oriolan taloudellinen tulos kehittyi mydnteisesti edel-
lisvuosiin verrattuna. Téhan vaikuttivat muutosohjelman toimen-
piteet tehokuukuuden lisd@miseksi ja kustannussaastdjen saa-
vuttamiseksi sekd hyva kysynta markkinoilla. Vuosina 2020-2021
COVID-19-pandemia heijastui voimakkaasti yhtion toimintaympa-
ristdon, ja nopeasti kasvava verkkokauppa haastoi Ruotsin apteek-
kimarkkinoilla. Oriolan taloudellinen suoriutuminen oli epatyy-
dyttavaa vuosina 2019-2020, mika heijastui myos toteutuneessa
palkitsemisessa.

Hallituksen palkkiot, joista varsinainen yhtiokokous paattaa, ovat
pysyneet ennallaan vuodesta 2019. Hallituksen jasenet eivat ole
mukana yhtion kannustinjdrjestelmissa. Viiden vuoden tarkaste-
lujaksolla toimitusjohtajan palkkiot ovat vaihdelleet suoritustason
mukaisesti kuten myds muun henkildston palkitseminen.

Palkitsemisen kehitys ja yhtion tulos

2018 2019 2020 2021 2022
Hallituksen
puheenjohtaja Tuhatta euroa 56,4 72,0 87,0 86,0 93,0
Hallituksen muiden
jasenten palkkio
keskimaarin' Tuhatta euroa 32,0 40,2 47,1 54,2 50,1

Toimitusjohtajan

palkkiot? Tuhatta euroa 5416 6908 777,0 1567,8 598,0
Tyontekijoiden

palkka keskimaarin® Tuhatta euroa 47,0 455 46,5 47,0 44,8
Osakkeen

kokonaistuotto

(1 vuosi)* % -21 -5 -6 6 -9
Oikaistu

liikevoitto, %° % 2,2 1,2 12 1,0 1,2
Oikaistu

liikevoitto® Milj. euroa 34,4 20,5 21,0 14,9 17,8

"Vuoden 2021 palkkiot sisaltavat 5 000 euroa osallistumispalkkioita vuoden 2020
hallituksen kokouksista. Vuonna 2022 hallitus piti 26 kokousta ja vuoden 2022 palkkiot
sisdltavat 23 kokousta.

2Toimitusjohtajan palkkioissa on huomioitu Katarina Gabrielsonin palkkiot 15.3.2022
alkaen, Elisa Markulan palkkiot ajalta 9.8.2021-15.3.2021, Juko Hakalan palkkiot ajalta
1.2.-8.8.2021 ja Robert Anderssonin palkkiot ajalta 2018-1.2.2021 saakka. Vuonna 2021
palkitseminen sisaltaa palvelussuhteen paattamiskorvaukset Robert Anderssonille.
3Tyontekijoiden palkka keskimaarin tarkoittaa keskimaardista kokonaispalkitsemista
mukaan lukien peruspalkan, luontoisedut ja tulospalkkiot. Vuosilta 2018-2021 luvut
sisdltavat Suomessa tyoskentelevat henkil6t ja vuodelta 2022 Suomessa ja Ruotsissa
tyoskentelevat henkil6t.

“Perustuu kahden kuukauden paatoskurssien keskiarvoon ennen tilikauden loppua.
Osingot on kasitelty uudelleensijoitettuina maksun yhteydessa.

°Jatkuvat toiminnot vuosilta 2021-2022.



Hallituksen palkitseminen vuonna 2022

Yhtiokokous paattaa vuosittain Oriolan hallituksen jasenten palkkiois-
ta. Osakkeenomistajien nimitystoimikunta valmistelee ehdotuksen hal-
lituksen kokoonpanosta ja palkitsemisesta yhtiokokousta varten.

Kuten Oriolan palkitsemispolitiikassa todetaan, hallituksen palkitsemi-
nen koostuu kiintedstd vuosipalkkiosta hallituksen jasenyyteen liittyen
seka erillisista hallituksen ja valiokuntien kokouksiin liittyvistd kokous-
palkkioista. Hallituksen palkkiot maksetaan osakkeina tai rahana tai
ndiden yhdistelmana. Hallituksen jasenet eivat ole Oriolan palvelukses-
sa eivatka he ole mukana yhtion kannustin- tai elakejarjestelmissa.

Vuoden 2022 varsinainen yhtiokokous paatti seuraavista palkkioista
maksettavaksi hallituksen jasenille toimikaudella, joka paattyy vuoden
2023 yhtidkokouksen jalkeen:

Vuosipalkkio (euroa) 2022
Puheenjohtaja 60 000
Varapuheenjohtaja 36 000
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja 36 000
Jasen 30000
Kokouspalkkiot (euroa) 2022
Hallituksen kokous

Puheenjohtaja 1000

Jasen 500
Valiokunnan kokous

Valiokunnan puheenjohtaja 1000

Jasen 500

Vuoden 2022 varsinainen yhtiokokous paatti myos, ettd vuosipalkki-
osta maksetaan 60 prosenttia rahana ja 40 prosenttia kdytetdan yhtion
B-sarjan osakkeiden ostamiseen hallituksen jasenille Helsingin porssis-
sa kahden viikon kuluessa Oriolan tammi—maaliskuun 2022 osavuosi-
katsauksen julkistamisesta. Matkakulut korvataan yhtion matkasaan-
ndén mukaisesti.

Vuoden 2022 varsinaisen yhtidkokouksen paattamat palkkiot olivat sa-
mat kuin vuonna 2021.

Hallituksen palkkiot vuonna 2022

Vuosi-
palkkio,
Hallituksen jasen euroa’
Routila Panu, puheenjohtaja 60 000
Nilsson Bagenholm Eva, varapuheenjohtaja, palkitsemis- ja
henkilostovaliokunnan puheenjohtaja 36 000
Pérssinen Harri, tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja 36 000
Hakala Juko® 30000
Ridstrém Lena 30000
Mé&hénen, Nina (15.3.2022 alkaen) 30000
Korhonen Anja (15.3.2022 asti) -
Yhteensa 222000

Yhteenveto hallituksen jasenille maksetuista vuosi- ja kokouspalkkiois-
ta on esitetty alla olevassa taulukossa. Hallituksen jasenille ei makset-
tu muita palkkioita. Jasenille ei myoskadan maksettu palkkioita muista
konserniyhtidistd, paitsi 7 000 euron palkkio Juko Hakalalle Doktor.se:n
hallituksen jasenyydestd. Kaikki hallituksen jasenille vuonna 2022 mak-
setut palkkiot olivat palkitsemispolitilkan mukaisia.

Kokouspalkkiot, euroa

Maksetut

Vuosi- Palkitsemis- palkkiot
palkkiosta Tarkastus-  ja henkilosto- yhteensa,
osakkeina, kpl? Hallitus valiokunta valiokunta euroa
11665 23000 3500 6500 93 000
6999 11500 - 13 000 60 500
6999 11500 6000 - 53500
5832 11500 - 5500 54000
5832 11500 3500 - 45 000
5832 6 000 2000 - 38000

- 5000 2000 - 7 000

43159 68 500 17 000 25000 351000

'Varsinaisen yhtiokokouksen paattama vuosipalkkio, joka koostuu kdteisend ja osakkeina maksettavasta osuudesta.

2Vuosipalkkiosta 40 % maksettiin Oriolan B-sarjan osakkeina.
3Sisdltaa 7 000 euron palkkion Doktor.se:n hallituksen jasenyydesta



Toimitusjohtajien palkitseminen vuonna 2022

Hallitus arvioi ja paattaa vuosittain toimitusjohtajan palkitsemisesta
ja luontoiseduista palkitsemis- ja henkildstévaliokunnan ehdotuk-
sen perusteella.

Oriolan palkitsemispolitilkan mukaisesti toimitusjohtajan koko-
naispalkkion padelementit ovat peruspalkka seka lyhyen ja pitkan
aikavalin kannustimet. Jos tavoitteet saavutetaan, toimitusjohtajan
kokonaispalkkiosta yli puolet muodostuu muuttuvista palkkioista
pitkan aikavalin kannustimilla ollessa suurempi painoarvo.

Katarina Gabrielson aloitti Oriolan véliaikaisena toimitusjohtajana
15.3.2022 ja toimitusjohtajana 10.5.2022. Elisa Markula toimi Oriolan
toimitusjohtajana 15.3.2022 asti.

Kiinted palkka

Vuonna 2022 toimitusjohtaja Katarina Gabrielsonin peruspalkka (si-
saltden vdliaikaisen toimitusjohtajan palkan) oli 447 941,66 euroa ja
toimitusjohtaja Elisa Markulan peruspalkka oli 103 545,22 euroa (203
375 euroa vuonna 2021).

Lyhyen aikavalin kannustinjarjestelma
Palkitsemispolitiikan mukaisesti lyhyen aikavalin kannustinpalkki-
oiden perusteina ovat yhtion taloudelliset tavoitteet seka henkilo-
kohtaiset tavoitteet. Hallitus paattaa vuosittain ansaintakriteereista
seka lyhyen aikavalin kannustinpalkkioiden maaraytymisesta palkit-
semis- ja henkildstovaliokunnan ehdotuksen perusteella.

Toimitusjohtajan suorituspalkkion enimmaismaara vuonna 2022 oli
60 % vuosipalkasta (ilman lomarahaa).

Lyhyen aikavalin kannustinjarjestelma 2022

Palkkio, euroa
Toteuma (maksetaan vuonna 2023)

58,2 % 241700

Kriteeri
Oikaistu liikevoitto

Pitkan aikavalin kannustinjarjestelma

Hallitus paatti kesakuussa 2022 uuden osakepohjaisen pitkan aika-
vdlin kannustinjarjestelman kayttdonotosta yhtion avainhenkilGille,
mukaan lukien toimitusjohtajalle. Samalla hallitus paatti lopettaa ai-
emman pitkdn aikavalin kannustinjarjestelméan 2019-2023.

Uusi kannustinjarjestelma koostuu suoritusperusteisesta osakepalk-
kiojarjestelmadsta ja siirtymavaiheen osakepalkkio-ohjelmasta (Bridge
Plan), joka kattaa siirtymédvaiheen uuteen osakepohjaiseen kannus-
tinjarjestelmaan. Jarjestelmaan kuuluu lisaksi ehdollinen osakepalkki-
ojarjestelma (Restricted Share Plan), joka on tarkoitettu taydentavaksi
osakepohjaiseksi pitkan aikavalin sitouttamisjdrjestelmaksi erikseen
valittaville avainhenkildille erikoistilanteissa.

Osakepohjaisen pitkdn aikavalin kannustinjdrjestelman tarkoituksena
on edistdaa omistaja-arvon kasvattamista pitkalla aikavalilla, sitouttaa
johtoa ja avainhenkildita Oriolan strategisten tavoitteiden saavutta-
miseen seka varmistaa Oriolan avainresurssien pysyminen yhtiossa.

Toimitusjohtajan osallistuminen pitkdn aikavalin kannustinjarjes-
telmaan:

Performance Share Plan 2022-2025

Kriteerit Paino  Maksuvuosi Toteuma
Aikaansidottu 50 %
Osakekohtainen tulos 40 % 2026 Meneilldan
Ympéristotavoite (CO,) 10 %

Siirtymavaiheen osakepalkkio-ohjelma (Bridge Plan) 2022-2023

Kriteerit Paino  Maksuvuosi Toteuma
Oriolan B-sarjan osakkeen

kurssikehitys * 45 %

Osakekohtainen tulos 45 % 2024 Meneillaan
Ympadristotavoite (CO,) 10 %

* Pois lukien osingot ja muu varojenjako.

Mikali toimitusjohtajan palvelussuhde paattyy ennen palkkion
maksamista, toimitusjohtaja ei padsadntoisesti ole oikeutettu palk-
kioon. Toimitusjohtajan kannustinjarjestelmiin perustuvan palkkion
suuruus voi vastata enintdan kolme kertaa Oriolan osakkeen hin-
nannousun arvoa. Toimitusjohtajalta myos edellytetddn osakeomis-
tusta. Toimitusjohtajan tulee omistaa vahintaan puolet ohjelmien
perusteella saamistaan osakkeista, kunnes hanen osakeomistuksen-
sa arvo vastaa vahintaan vuoden bruttomaaraista peruspalkkaa.



Yhteenveto toimitusjohtajien palkitsemisesta
vuonna 2022

Vuonna 2022 toimitusjohtaja Gabrielsonin peruspalkka vastasi
95 % kokonaispalkkiosta ja muuttuva suoritusperusteinen palkit-
seminen vastasi 5 % kokonaispalkkioista.

Toimitusjohtaja Markulalle ei maksettu vuonna 2022 palkkiota
vuoden 2021 lyhyen aikavalin kannustinjdrjestelman perusteella.

Toimitusjohtajalle maksetut palkkiot vuonna 2022

Peruspalkka ja

Euroa luontaisedut*
Toimitusjohtaja Katarina Gabrielson (15.3.2022-) 447 941,66
Toimitusjohtaja Elisa Markula (15.3.2022 asti) 103 545,22

* Sisaltden auto- ja puhelinedun sekd lomarahan.

Vuonna 2023 eraantyvat palkkiot

Toimitusjohtaja Gabrielsonin lyhyen aikavalin kannustinjarjestel-
mén toteuma vuonna 2022 oli 58,2 %, ja 241 700 euron palkkio
maksetaan kevadllda 2023. Toimitusjohtaja Gabrielsonille makse-
taan my0s 4 577 Oriolan B-sarjan osaketta (sisdltden verot) osa-
kesadstéohjelman mukaisesti. Toimitusjohtaja Gabrielsonille ei
makseta palkkiota pitkdn aikavalin kannustinjarjestelman vuoden
2022 suoriutumisen perusteella vuonna 2023.

Lyhyen
aikavélin
kannustimet

Pitkan
aikavalin
kannustimet **
22 862,27

Lisdelake-
maksut
36617,90

Muut
(sairaus-
vakuutus)
403,75

9576,11

Palkitseminen
yhteensa

507 825,58
113121,33

** Hallitus paatti kesakuussa 2022 lopettaa pitkan aikavalin kannustinjdrjestelman 2019-2023. Lopettamishetkeen mennessa toteutuneiden suoritusten perusteella toimitusjohtaja
Gabrielsonille maksettiin palkkio ajanjaksolta 2021-2023 rahana. Hallitus paatti myos lopettaa pitkan aikavélin kannustinjarjestelmén ajanjakson 2020-2022, minka perusteella

jarjestelmasta ei maksettu palkkioita.

Toimitusjohtaja Gabrielsonille maksettiin 4 919,99 Oriolan B-osaketta vastaava palkkio osakesddstéohjelman mukaisesti osakkeiden ja rahan yhdistelméana. Hallitus paatti lopettaa

osakesaastoohjelman kesakuussa 2022, ja ohjelman viimeinen suoritus tehdaan kevaalla 2023.



