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Vuonna 1907 perustettu Oriola on terveys- ja hyvinvointialan yritys, joka on sitoutunut
rakentamaan yha terveempdd huomista varmistamalla Iadkkeiden ja terveystuotteiden
turvallisen ja luotettavan jakelun. Laaja palvelu- ja tuotevalikoimamme tayttaa
ladkeyritysten, apteekkien, eldinlddkareiden, muiden terveydenhuollon toimijoiden,
jalleenmyyjien ja verkkokaupan tarpeet, ja tavoitteenamme on olla johtava tukkukaupan
asiantuntija Pohjoismaissa.

Uskomme, ettd kestdva tulevaisuus alkaa terveydestd. Tarjoamalla raataloityja ratkaisuja,
jotka parantavat ladkkeiden saatavuutta ja turvallista kdytt6d, voimme vaikuttaa
my®onteisesti yhteiskuntaan ja ihmisten eldmdan. Pyrimme jatkuvasti minimoimaan
liiketoimintamme ymparistdjalanjaljen. Arvomme — avoimuus, vastuullisuus, aloitteellisuus
jayhdessa — maarittavat kulttuuriamme. Kestava kasvu ja taloudellinen kannattavuus
muodostavat liiketoimintamme perustan.

Osakkeemme on listattu Nasdaq Helsingissa kaupankayntitunnuksilla OKDAV ja OKDAB, ja
paakonttorimme sijaitsee Espoossa.

toimitimme
toimipaikkaa Suomessa tyontekijaa miljoonaa
ladkevalmistetta

ja Ruotsissa
vuonna 2024
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+  Vuoden 2023 lopussa esitellyn strategiamme toteuttaminen edistyi vakaasti,
ja keskityimme entistd vahvemmin tulemaan ladkkeiden ja terveystuotteiden
tukkukaupan johtavaksi asiantuntijaksi.

. Vuonna 2024 liikevaihtomme kasvoi orgaanisesti 3 % edellisvuodesta.
Seka Distribution- ettd Wholesale-segmentti kasvoivat. Poislukien Ruotsin
annosjakeluliiketoiminta oikaistu liikevoitto ylitti edellisvuoden tason ja oli
21,6 miljoonaa euroa.

. Keskeisiin strategisiin hankkeisiin kuului toiminnanohjaus- ja
varastonhallintajarjestelmien ja -prosessien yhtendistaminen Suomessa ja
Ruotsissa.

. Uusimme onnistuneesti kaikki olemassa olevat strategiset
jakelusopimuksemme ja solmimme uusia. Lisdsimme
tukkumyyntivalikoimaamme Suomessa ja Ruotsissa uusia tuotteita ja
toimittajia.

. Kehitimme korkealaatuisia asiantuntijapalveluitamme edelleen ja esittelimme
datapohjaisen Oriola Insights -ratkaisun, joka on suunniteltu vastaamaan
markkinatiedon kasvavaan kysyntaan.

. Loppuvuodesta esittelimme uudistetun toimintamallimme, jonka arvioidaan
astuvan voimaan viimeistadn vuoden 2025 ensimmadisen neljanneksen loppuun : i
mennessa. Tavoitteena on nopeuttaa strategiamme toteuttamista seka _ 45 1“1{1

a L4 1.

parantaa kasvumahdollisuuksiamme ja liikketoimintamme arvonluontia.

. Vuonna 2024 Oriolan Ruotsin annosjakeluliiketoiminnan suunniteltu
myyntiprosessi Apotekstjanst Sverige AB:lle jatkui, mutta sitd ei saatu
paatokseen kaynnissd olevan valitusprosessin vuoksi.

*  llman Ruotsin annosjakeluliiketoimintaa
** Hallituksen ehdotus varsinaiselle yhtiokokoukselle 2025



Hallinnointi

Taloudellinen katsaus

Kestavyysraportti

Toimitusjohtajalta:

Vuosi 2024 oli Oriolalle hyva vuosi, silla liikevaihto ja kannattavuus
paranivat. Jalostettu strategiamnme eteni vuoden aikana hyvin.

Laakkeiden jakelumarkkinoiden kasvu oli vuonna 2024

vakaata sekd Ruotsissa ettd Suomessa. Kasvua edisti

erityisesti kalliimpien ladkkeiden kysynndn nousu. Joidenkin
ladkkeiden saatavuudessa oli edelleen haasteita Euroopassa.
Kustannusinflaatio hidastui energia- ja polttoainehintojen
vakiintuessa, mutta kuluttajien luottamus pysyi heikolla tasolla.

Liikevaihto kasvoi ja kannattavuus parani

Vuonna 2024 Oriolan liikevaihdon orgaaninen kasvu oli 3
prosenttia seka jakelu- etta tukkukauppaliiketoiminnan ansiosta.
Oikaistu liikevoitto ilman Ruotsin annosjakeluliiketoiminnan
vaikutusta ylitti edellisvuoden tason ja oli 21,6 miljoonaa euroa.

Distribution-segmentin liikevaihto kasvoi 14,8 prosenttia
1364,7 (1 189,0) miljoonaan euroon. Liikevaihdon kasvua
tukivat laakkeiden jakelumarkkinoiden kasvu ja asiakkaan
siirtyminen kaupintamyynnistd Oriolan varastoon kolmannella
vuosineljanneksella. Liikevaihdon orgaaninen kasvu oli 2,5
prosenttia. Oikaistu liikevoitto nousi 19,0 (14,5) miljoonaan
euroon. Kannattavuuden paranemista tukivat edellisvuotta
alhaisemmat kuljetuskustannukset ja liiketoiminnan kulut.
Vuonna 2024 jakeluliiketoiminnassa keskityttiin parantamaan
asiakaskeskeisyytta laheisten suhteiden ja jarjestelmallisten

toimenpiteiden avulla seka liséamalla vuoropuhelua. Ndiden
toimien ansiosta onnistuimme sailyttamaan kaikki strategiset
asiakkuudet ja saimme uusia asiakkuuksia, jotka alkavat vuoden
2025 alussa.

Wholesale-segmentin liikevaihto kasvoi 3,3 prosenttia 315,6
(305,7) miljoonaan euroon. Liikevaihdon kasvua tukivat Ruotsin
ja Suomen tukkukauppaliiketoiminnan ja asiantuntijapalveluiden
kasvu. Oikaistu liikevoitto nousi 9,5 (8,9) miljoonaan euroon.
Vuoden aikana vahvistimme tukkukauppaliiketoiminnan
kasvupohjaa jalostetun strategian mukaisesti kehittamalla
valmiuksiamme ja osaamistamme seka laajentamalla
tarjontaamme. Tama vei hieman odotettua enemman aikaa,
mutta saavutimme asteittaisen kasvun, ja lopulta tarkeimpien
myyntikanavien kasvu oli kaksinumeroista vahvan neljannen
vuosineljanneksen aikana. Asiantuntijapalvelujen hiljattain
esittelema datapohjainen palvelu, joka tarjoaa ladkeyrityksille
paatoksentekoa tukevaa markkinatietoa, on noussut nopeasti
asiakkaidemme suosioon.

Vuonna 2024 laskimme velkatasoamme, ja kauden lopussa
korollinen nettovelka oli -37,4 (-20,6) miljoonaa euroa. Rahavarat
olivat 113,5 (138,4) miljoonaa euroa.
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Kestavyysraportti

Hallitus ehdottaa vuoden 2025 varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta
vuodelta 2024 jaetaan osinkoa 0.07 (0,07) euroa osakkeelta, mika
vastaa noin 8 prosentin osinkotuottoa.

Kasvua strategian toteuttamisesta

Vuonna 2024 etenimme vakaasti kohti tavoitettamme olla
ladkkeiden ja terveystuotteiden tukkukaupan johtava asiantuntija.
Jalostetun strategiamme mukaisesti keskityimme vahvistamaan
asiakaskeskeisyytta ja rakentamaan vahvoja kumppanuuksia,
laajentamaan tukkukauppaliiketoimintaa ja parantamaan
tehokkuutta.

Saimme uusia jakeluasiakkaita laajan palveluvalikoimamme ja
edistyksellisten logistiikkavalmiuksiemme ansiosta. Uusimme
my0s olemassa olevia jakelusopimuksia ja vahvistimme
varastokapasiteettiamme voidaksemme paremmin palvella
kasvavaa verkkokauppaa. Jatkoimme valmistautumista Suomen
apteekkimarkkinan tulevaan sadntelyn purkamiseen ja kehitimme
valmiuksiamme, jotta voimme lis&td asiakkaille tarjottavia
palveluita.

Tukkukauppaliiketoiminnan kasvattamiseksi lisasimme
portfolioomme uusia tuotteita ja toimittajia. Laajan
tuotevalikoiman avulla voimme vastata paremmin asiakkaiden ja
markkinoiden tarpeisiin sekd tarjota katevasti kaiken tarvittavan
yhdeltd kumppanilta. Laajensimme my®s uusiin myyntikanaviin
varmistaaksemme, ettd tuotteemme ovat kattavasti saatavissa niin
Suomessa kuin Ruotsissa. Keskityimme myds kehittamaan omia
brandejamme, kuten Gefilus-maitohappobakteerivalmisteet ja
Apteekkarin, ja esittelimme Dexalin Ruotsin markkinoilla.

Vuonna 2024 esittelimme datapohjaisen Oriola Insights -palvelun,
joka vastaa kasvavaan tarpeeseen hyodyntda markkinoita
koskevaa dataa ja tietoa. Palvelu tarjoaa tietoa terveydenhuollon
kdytannoistad ja ladkkeiden kdytosta, mika tukee ladkeyrityksia
niiden paatoksenteossa ja markkinoille tulon strategioissa.

Lokakuussa 2023 julkistettu Svensk dos AB:n myynti Apotekstjanst
Sverige AB:lle jatkui koko vuoden ajan. Prosessin pitkittyminen
johtuu Ruotsin kilpailuviranomaisen paatoksesta kieltaa

kauppa, joka viranomaisen mukaan toteutuessaan vaikuttaisi
negatiivisesti kilpailuun markkinoilla. Apotekstjanst Sverige on
valittanut paatoksestd, ja lopullisen ratkaisun odotetaan tulevan
maaliskuussa 2025. Oriolan ndkemys tarjousmarkkinarakenteesta ja
annosjakeluliiketoiminnan elpymisestd Ruotsissa pysyy ennallaan.

Tarkastelemme vaihtoehtoja logistiikkatoimintojemme
kehittamiseksi Suomessa pitkalla aikavalilla. Mitaan paatoksia
ei vield tehty vuonna 2024, joten vaihtoehtomme ovat edelleen
Mankkaan jakelukeskuksen uudistaminen moderniksi varasto-
ja jakelukeskukseksi, logistiikkatoimintojen hoitamiseen
sopivien uusien tilojen I6ytaminen tai tdysin uuden, modernin
logistiikkakeskuksen rakentaminen. Aikataulu riippuu
luonnollisesti valittavasta vaihtoehdosta, mutta projekti kestaa
vahintdan kolme vuotta paatoksesta.

Investointi infrastruktuuriin eteni suunnitelman mukaan

Yksi strateginen painopisteemme vuoden aikana oli

edistaa investointiamme toiminnanohjaus- (ERP) ja
varastonhallintajarjestelman (WMS) uudistamiseksi. Olemme
arvioineet ja yhdenmukaistaneet prosesseja varmistaaksemme
johdonmukaiset ja yhteiset tyoskentelytavat koko yhtidssa.
Suunnitteluvaihe saatiin aikataulun mukaisesti paatokseen vuoden
loppuun mennessa.

Taman strategisesti tarkean investoinnin ansiosta pystymme
vastaamaan paremmin asiakkaiden ja liiketoiminnan nykyisiin

ja tuleviin tarpeisiin. Yhteisen datan saatavuus vahvistaa myos
yhteistyota ja lisaa lapinakyvyyttd, mikd auttaa meitd parantamaan
asiakkaiden palvelua.

Vahva sitoumus johtamisen kehittamiseen

Viime vuonna kdvimme aktiivista vuoropuhelua henkiléstomme
kanssa, keskityimme rakentamaan yhteistyohon perustuvaa
kulttuuria ja kehitimme johtamista. Pitkan aikavalin
kehittdmissuunnitelman mukaisesti esittelimme vuonna 2024
johtamisen koulutusohjelman (Core Leadership). Sen avulla
pyrimme kehittamaan johtajiamme ja vaikuttajiamme seka
rakentamaan jalostetun strategiamme mukaista yrityskulttuuria.
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Ensimmaisen vuoden aikana ohjelmaan osallistui yli 50
henkild4, ja osallistujamaara laajenee vuonna 2025.

Uusi toimintamalli

Vuoden lopussa julkistimme suunnitelmamme uudistaa
toimintamallimme. Muutoksen tavoitteena on nopeuttaa
strategian toteuttamista, lisata kasvumahdollisuuksia ja
parantaa tehokkuutta. Luomalla yhteisen myyntiorganisaation
ja kaksi kaupallista yksikkoa (palvelut ja tuotteet seka
asiantuntijapalvelut) voimme entisestdan parantaa
asiakaskeskeisyyttd ja kasvattaa myyntia.

"Olen hyvin tyytyvainen
saavutuksiimme ja
taloudellisen tuloksemme
kehitykseen vuonna 2024 -
meilla on hyvat valmiudet
nopeuttaa strategiamme
toteuttamista vuonna 2025.

Vastuullisuus - keskeinen osa strategiaamme

Uskomme, ettd terveys on kestdvan tulevaisuuden ytimessa.
Ladkkeiden ja terveystuotteiden tukkukauppiaana
vaikutamme positiivisesti yhteiskuntaan ja ihmisten elamaan.

Vastuullisuus on keskeinen osa liiketoimintastrategiaamme
ja paivittdistd tydtamme. Se on entistd tarkedmpaa

my&s sidosryhmillemme. Vuoden aikana kdvimme
vuoropuhelua asiakkaidemme kanssa ymmartadksemme
heidan vastuullisuutta koskevia odotuksiaan ja tarpeitaan
lapindkyvaélle raportoinnille.
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Vuoteen 2026 ulottuva vastuullisuusagendamme ohjaa
tyotamme kohti kunnianhimoisia pitkan aikavélin
vastuullisuustavoitteitamme.

Olemme ylpeitd yhteiskunnallisesta roolistamme

toimittaa ladkkeitd ja terveystuotteita turvallisesti ja
tasmallisesti. Onnistumista mitataan tilattujen lddkkeiden
kerdilytarkkuudella, joka vuonna 2024 oli 99,8 prosenttia ja ylitti
tavoitteemme reilusti.

Vastuullisen tydntekijakokemuksen kehittamiseksi
esittelimme vuoden 2024 lopussa uuden henkilostopolitiikan.
Johtajuusindeksimme saavutti edellisvuoden tason eli 79.

Matkallamme kohti nettonollaa ilmastovaikutuksissa
keskitymme resurssien kdyton tehostamiseen ja paastdjen
vahentdamiseen. Olemme vdahentdneet omista toiminnoistamme
syntyvia paastoja 90 prosenttia vertailuvuodesta 2019.

Vuonna 2024 sitouduimme asettamaan tieteeseen perustuvat
padstovahennystavoitteet niin omille toiminnoillemme kuin
arvoketjullemme, mika kuvastaa jatkuvaa pyrkimystamme
rajoittaa ilmaston [dmpeneminen 1,5 asteeseen. Odotamme
tavoitteiden tulevan vahvistetuiksi vuoden 2025 aikana.

Oriolan ensimmadinen kestavyysraportti

Vuonna 2024 Oriola sai kultamitalin EcoVadis-
vastuullisuusluokituksessa toisena vuotena perdkkain. Tama on
tunnustus pitkdn aikavalin vastuullisuustoimillemme ja omien
toimintojemme korkealle laadulle.

Vuoden aikana kehitimme vastuullisuusraportointiamme
vastaamaan EU:n kestdvyysraportointidirektiivin (CSRD) laajoja
vaatimuksia. Vuosikertomus sisaltda Oriolan ensimmadisen
standardien mukaisesti laaditun kestavyysraportin, joka on
kolmannen osapuolen varmentama.

Kronans Apotekissa integraation vuosi

Vuonna 2024 yhteisyritys Kronans Apotek jatkoi ldhes

500 apteekin verkostonsa sekd verkkokauppatoimintansa
kehittamista. Ruotsin markkinoiden kolmanneksi

suurimpana toimijana Kronans Apotekilla on 21 prosentin
kokonaismarkkinaosuus ja sen digitaalisen myyntikanavan kasvu
oli kaksinumeroista, mika antaa yhtiolle hyvat edellytykset
parantaa kannattavuuttaan ja kilpailukykyaan edelleen vuonna
2025.

Vuonna 2024 keskityttiin edelleen kahden yrityksen
integraatioon. Integraatioprosessi on ollut odotettua
monimutkaisempi ja hitaampi, etenkin
toiminnanohjausjdrjestelman (ERP) integraatioon ja
organisaation pystyttamiseen liittyen. Oriola odottaa Kronans
Apotekin saavuttavan toimialaa vastaavan kannattavuustason
vuoteen 2027 mennessa.

Vuosi 2025 avaa Kronans Apotekille monia mahdollisuuksia
keskittya asioinnin helppouteen ja kuluttajille kiinnostavan
valikoiman kehittamiseen. Yhtio keskittyy myds varmistamaan
toimintansa vakauden, kehittdamaan sisdista tyokulttuuriaan ja
saattamaan paatokseen kahden yrityksen integraation.

Kronans Apotek on Oriolalle strategisesti tarked kumppani, ja
merkittdvdana osakkeenomistajana tuemme aktiivisesti yhtion
arvonluontia.

Hyviét valmiudet nopeuttaa strategian toteuttamista

Olen hyvin tyytyvdinen saavutuksiimme ja taloudellisen
tuloksemme kehitykseen vuonna 2024, ja odotan meidan
jatkavan samalla tielld vuonna 2025.

Meilld on hyvat valmiudet nopeuttaa strategiamme
toteuttamista kohti tavoitettamme olla ladkkeiden ja
terveystuotteiden tukkukaupan johtava asiantuntija. Pysymme
jatkossakin ldhelld asiakkaitamme, kuuntelemme heiddn
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tarpeitaan ja kasvamme yhdessa heidédn kanssaan. Jatkamme
huolellista tyotd infrastruktuuriin liittyvan investointimme

edistamiseksi ensimmaisen kayttdonoton ldhestyessa Ruotsissa.

Liséksi olemme sitoutuneet kehittdmaan kulttuuriamme
ja johtamistamme seka tyoskentelemaan yhtena tiimina
luodaksemme parhaan mahdollisen arvon asiakkaillemme,
osakkeenomistajillemme ja koko yhteiskunnalle.

Haluan kiittaa kaikkia tyontekijoitimme kovasta tyosta ja
sitoutuneisuudesta koko vuoden aikana. Teidan panoksenne
on ollut valttamaton saavutuksillemme. Haluan kiittda myos
asiakkaita, kumppaneita ja osakkeenomistajia jatkuvasta tuesta
ja luottamuksesta.

Katarina Gabrielson
Toimitusjohtaja
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Olemme osa kriittist3
infrastruktuuria

Oriola on osa Suomen ja Ruotsin kriittista infrastruktuuria, ja meilla
on keskeinen rooli ladkkeiden jakelun turvaamisessa yhteiskunnassa.
Vastuullamme on varmistaa lddkkeiden turvallinen, vastuullinen

ja tehokas jakelu apteekkeihin, sairaaloihin, ladkariasemille ja
eldinlaakareille.

Ladkkeet toimitetaan 24 tunnin sisélld tilauksesta. Noudatamme
laakkeiden hyvien jakelutapojen (Good Distribution Practice,

GDP) laatustandardia. Korkealaatuinen ja luotettava ladkkeiden ja
terveydenhuollon tuotteiden toimitusketju on toimintamme perusta.

Oriolan viestinta- ja vastuullisuusjohtaja Mikael Wegmiiller sanoo,
ettd Oriola kuljetti vuonna 2024 Suomessa ja Ruotsissa yhteensa 162
miljoonaa ladkepakkausta.

"Ladkkeiden jakelu on varmistettava kaikissa tilanteissa ja olosuhteissa.
Huoltovarmuuteen kiinnitetaan erityista huomiota koko EU:n tasolla”,
kertoo Mikael Wegmiiller ja jatkaa: “Olemme omalta osaltamme kdyneet
tiivista vuoropuhelua sekd Ruotsin ettd Suomen viranomaisten ja
hallituksen edustajien kanssa, ja edistamme ladkkeiden saatavuutta
hyvéassa yhteisymmarryksessa myos vuonna 2025. Suomessa
huoltovarmuus on hyvalla tasolla ja jarjestelma toimiva, kun taas
Ruotsissa on vuonna 2024 keskusteltu huoltovarmuusjarjestelman
rakentamisesta ja toimintatavasta.”




Liiketoimintakatsaus Hallinnointi Taloudellinen katsaus Kestdvyysraportti

Liiketoimintaymparistd

Oriolalla on vahva asema Suomen ja Ruotsin terveys- ja
hyvinvointimarkkinoilla. Ladkejakelumarkkinoiden arvo on
noin 8,8 miljardia euroa, ja ne ovat olleet suhteellisen vakaat
epavarmoina taloudellisina aikoina. Viimeisen kolmen vuoden
aikana keskimaardinen vuotuinen kasvuvauhti on ollut noin

6 prosenttia.

Vuonna 2024 ladkejakelumarkkinan arvo kasvoi Suomessa 5,0 prosenttia ja Ruotsissa 7,0
prosenttia. Vuoden 2024 lopussa Oriolan arvioitu markkinaosuus Ruotsissa oli noin 43
prosenttia ja Suomessa noin 45 prosenttia.

Kuluttajille suunnattujen terveystuotteiden markkinan arvo Suomessa ja Ruotsissa on
yhteensd noin 1,5 miljardia euroa. Vuosina 2019-2024 vuotuinen kasvuvauhti (CAGR) on
ollut 3,4 prosenttia. Vuosina 2024-2029 markkinan arvioidaan kasvavan 2,7 prosenttia.

Itsehoitotuotteiden markkinan arvioidaan kasvavan. Kuluttajien terveystuotteiden
markkinan arvioidaan polarisoituvan niin, etta toisessa segmentissa painotetaan
edullisuutta ja toisessa korkeaa laatua, mukavuutta ja innovatiivisuutta.

Merkittava osa Oriolan liiketoiminnasta on sdddeltya, mika luo kynnyksen markkinoille
tulolle. Lisaksi Suomen ladkkeiden vahittdiskaupan mahdollisella vapautumisella voi olla
positiivinen vaikutus toimintaamme. Suomen hallituksen odotetaan pdattavan asiasta
vuoden 2025 aikana.

Markkinatietojen ldhteet: IQVIA, Pharmaca Health Intelligence ja Euromonitor

Oriolan vuosikertomus 2024 | 9

Markkinoiden kasvutekijat

Vdeston
ikdantyminen

Pohjoismaiden vdeston ikddntyminen

on keskeinen markkinoiden kasvutekija,
silld ikdantyneet kayttavat tyypillisesti
enemman lddkkeitd. Vuonna 2024
Pohjoismaiden vdestosta 21 % oli vahintdaan
65-vuotiaita, ja osuuden arvioidaan
kasvavan 23 %:iin vuoteen 2030 mennessa.
Suomessa ikadntyneiden osuuden
arvioidaan kasvavan vuoteen 2030
mennessa nykyisesta 23 %:sta

26 %:iin ja Ruotsissa 21 %:sta 22 %:iin.

Ladkkeiden
verkkokauppa ja
digitalisaatio

Kuluttajien ostotottumuksissa on
tapahtunut selvd muutos kohti verkko-
ostamista, myds ladkealalla. Esimerkiksi
Ruotsissa ladkkeiden verkkokaupan

osuus oli yli 20 % koko ladkemarkkinan
arvosta vuonna 2024. Digitalisaatio ja
tekodlypohjaiset ratkaisut tarjoavat
mahdollisuuksia myds jakeluliiketoiminnan
tehostamiseen ja optimointiin.

Hyvinvointi ja
terveydenhuolto

Elintason nousu ja kasvava keskittyminen
seka fyysiseen etta henkiseen terveyteen
ja hyvinvointiin lisddvat ennaltaehkdisevan
terveydenhuollon ja hyvinvointituotteiden
kysyntaa. Muutos ndkyy erityisesti sellaisilla
alueilla kuin naisten terveys, painonhallinta
ja terve ikddntyminen. Tamad trendi lisaa
jatkossakin vitamiinien, ravintolisien ja
urheiluravinteiden kysyntaa.

Erikoistuotteiden
kasvu

Yksilollisten ladkehoitojen ja rokotteiden
kasvava tarve lisaa kehittyneiden
logistiikkapalvelujen kysyntaa. Esimerkiksi
rokotteiden kaltaisten herkkien tuotteiden
on pysyttava kylmina tai jaddytettyina
koko toimitusketjun ajan. Lisaksi
ladkkeiden saatavuushairidihin liittyvat
jatkuvat haasteet lisdavat erityisluvallisten
ladkkeiden maahantuontipalvelujen
merkitysta.

Lahteet: Vaestoennusteet: Nordicstatistics.org; ladkkeiden verkkomyynnin osuus Ruotsissa: Sveriges Apoteksférening
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Strategiamme

Vuonna 2024 jatkoimme jalostetun strategiamme toteuttamista ja keskityimme entista vahvemmin
pyrkimykseemme tulla laakkeiden ja terveystuotteiden tukkukaupan johtavaksi asiantuntijaksi.
Strategian tavoitteena on saavuttaa yhtion taysi potentiaali, vahvistaa markkina-asemaamme ja luoda
pitkdaikaista omistaja-arvoa. Strategian toteuttamiseksi meilla on kolme tavoitetta.
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Health for life
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Avoimuus, Yhdesss, Vastuullisuus, Aloitteellisuus %
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Vahvat kumppanuudet asiantuntemustamme ja resurssejamme kestavan kehityksen
edistamiseksi.

Ensimmainen strateginen tavoitteemme nostaa asiakkaamme

kaiken toimintamme keskioon. Kasvatamme asiakasarvoa Selkeé suunta eteenpadin

keskittymalla kaupallisen toiminnan laatuun seka

kehittdamalla tehokkaampaa, kestavampaa ja yhteistyohon Strategiamme ja taloudelliset tavoitteemme antavat
perustuvaa yrityskulttuuria. Kehitimme dataan ja syvéan meille selkedn suunnan eteenpdin ja luovat syvemman
toimialaymmarrykseen perustuvaa liikketoimintaa ja toimintoja, ymmarryksen yhteisista tavoitteista, mika tuo selkeyttd,
mukaan lukien ennakoivaa tiedonhallintaa. yhdenmukaisuutta ja sitoutumista koko organisaatioon.
Hyoddyntamalla toimitusketjumme vakaata infrastruktuuria
Tehokkuuden parantaminen pyrimme parantamaan tehokkuuttamme ja sdilyttamaan

samaan aikaan kykymme investoida toimintaamme ja etsia
Toinen strateginen tavoitteemme sisaltaa infrastruktuuriin kasvumahdollisuuksia yrityskauppojen kautta.
ja teknologiaan liittyvia investointeja varastokapasiteetin ja
-tehokkuuden lisadmiseksi. Liiketoimintalahtdisilla digitaalisilla
ratkaisuilla ja tarpeiden mukaisella infrastruktuurilla
parannamme toimintamme ketteryytta ja laatua. Lisaksi haemme
orgaanista kannattavaa kasvua erityisesti suurista mutta

tehokkaista volyymeista ja asiakassegmenteista. Pitkan aikavalin taloudelliset
o o , , tavoitteet
Portfolion ja markkinoiden laajentaminen
Oriolan pitkan aikavélin taloudelliset tavoitteet
Saavuttaaksemme kolmannen strategisen tavoitteemme ovat:
kasvatamme tukkukauppaliiketoimintaamme seka kehittamalla

olemassa olevia tuotebrdndejamme etta lisdédmalla uusia Kasvu: myynnin vuosittainen kasvu
tuotebrandeja, -kategorioita ja asiakassegmentteja. markkinakasvun mukaisesti, vahintaan 4 %
Suunnitelmissa on my6s laajentaa toimintaamme yritysostoilla. Kannattavuus: oikaistun liikevoiton
Lisdksi investoimme erottautuviin digitaalisiin palveluihin. marginaali yli 3 %

Oma padoma: oman padoman tuotto >20 %
Oriola myds tukee Kronans Apotek -yhteisyritystd integraation
loppuunsaattamisessa, synergiaetujen saavuttamisessa ja Oriolan osinkopolitiikka: Oriolan tavoitteena
arvonluonnissa. on kasvattaa jaettua osinkoa vuosittain ja jakaa

osinkona 2/3 nettotuloksesta.

Vastuullisuus osana strategiaa

Vastuullisuusagenda on olennainen osa liiketoiminta-
strategiaamme. Olemme sitoutuneet noudattamaan sosiaalisesti
ja ympadriston kannalta vastuullisia kdytantoja paivittaisessa
toiminnassa ja paatdksenteossa. Yhdessa asiakkaidemme

kanssa tutkimme mahdollisuuksia hyddyntaa yhteista
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Tukkukaupan
laajentaminen: Strategista
kasvua muissa tuotteissa
kuin (88kkeiss3d

Oriola kehittda tukkukauppaliiketoimintaansa laajentamalla tuotevalikoimaansa
Ruotsissa ja Suomessa. Tama on keskeinen osa strategiaamme, joka vastaa
ketterasti ja innovatiivisesti terveys- ja hyvinvointituotteiden kasvavaan
kysyntaan.

Anne Valin, Oriolan tukkukaupan valikoimajohtaja, kertoo: "Laajennamme
tuotevalikoimaamme vastaamaan tehokkaasti markkinoiden ja kuluttajien
tarpeisiin. Kehitamme jatkuvasti tarjontaamme kattamaan laajan valikoiman
tuotteita jokapaivaisista valttamattomyystarvikkeista premium-tason
kuluttaj deihin ja Oriolan omiin brandeihin. Ndin pystymme vastaamaan
monenlaisiin asiakastarpeisiin seka Ruotsissa etta Suomessa."

Oriolan tukkukaupan organisaatio, joka koostuu hankinnasta, ulkoisista
brandeista ja omista brandeista vastaavista tiimeistd, mahdollistaa ketteran
sopeutumisen ja keskittymisen markkinatrendeihin seka asiakkaiden tarpeisiin.
"Laajentamalla tuotekategorioitamme, joihin kuuluu muun muassa ihon- ja
hiustenhoitotuotteita, vitamiineja ja ravintolisid seka erilaisia itsehoitotuotteita ja
eldinten terveystuotteita, asemoimme itsemme terveys- ja hyvinvointimarkkinan
johtavaksi tukkukauppiaaksi”, sanoo Anne Valin.

Viemme omia tuotebrandejamme uusille markkinoille ja varmistamme nain
vahvan tuoteputken tulevaa kasvua varten. Yksi esimerkki tasta on Dexal-
urheiluravinteiden myynnin aloittaminen Ruotsissa. Lisaksi kykymme tarjota
markkinoiden rajat ylittavia sopimuksia tekee meista arvokkaan kumppanin
eurooppalaisille toimittajille.
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Rakennamme yhteisen
jarjestelmdn palvellaksemme
asiakkaitamme paremmin

Tammikuussa 2024 Oriola ilmoitti parantavansa toimintansa tehokkuutta ja laatua investoimalla
infrastruktuuriin strategiansa mukaisesti. Yhtié korvaa Suomen ja Ruotsin nykyiset kaksi erillista
toiminnanohjaus- ja varastonhallintajarjestelmaa yhdella yhteisella jarjestelmalla vuosien
2025-2027 aikana. “Yhteisen jarjestelman rakentaminen Suomeen ja Ruotsiin auttaa meita
yhtendistamaan lilketoimintaprosessejamme, tehostamaan toimintaamme ja vahvistamaan
tiedonhallintaa. Yhden yhteisen jarjestelman avulla pystymme my&s paremmin palvelemaan
asiakkaitamme, jotka ovat toivoneet meiltd yhtendista toimintatapaa”, kertoo Mikael Nurmi,
Oriolan Chief Digital Officer.

Helmikuusta 2024 alkaen projektissa keskityttiin suunnitteluvaiheeseen, jossa muun

muassa maariteltiin varastonhallinta- ja toimitusprosessit. “Suuri maara oriolalaisia osallistui
suunnitteluvaiheeseen, mika on tallaisen suuren projektin onnistumiselle erittdin tarkeaa. Oli
hienoa, ettd niin monet halusivat olla mukana prosessien ja toimintatapojen suunnittelussa”,
sanoo Mikael Nurmi. Erityisesti on haluttu varmistaa, ettd jarjestelma toimii kdyttéonotettaessa
sujuvasti lapi koko toimitusketjun aina asiakkaalle saakka. Tavoitteena on saumaton siirtyma,
joka tukee tehokkaasti asiakkaidemme padivittaista toimintaa.

Jarjestelman konfigurointi ja datamigraatio ovat parhaillaan kdynnissa, missé kiinnitetaan
erityistd huomiota jarjestelman kayttoliittymaan ja kdytettavyyteen. Seuraavaksi on vuorossa
testaaminen, ja uusi jarjestelmad on tarkoitus ottaa kdyttdon vaiheittain alkaen Ruotsista vuoden
2025 lopulla. “Suunnittelemme kdyttoonoton tarkkaan, jotta jarjestelman vaihdoksella olisi
mahdollisimman pieni vaikutus ladkkeiden jakeluun”, sanoo Mikael Nurmi. Suomessa uusi
jarjestelma on tulossa kdyttoon nailla nakymin vuoden 2026 loppupuolella.
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Kestavyysraportti

Oriolan liiketoiminta on organisoitu kahteen segmenttiin:

Distribution-segmentti

Oriola toimii linkkind lddkeyritysten seka apteekkien,
sairaaloiden, eldinladkdrien ja muiden terveydenhuollon
toimijoiden valilla. Jakelupalveluihimme kuuluvat
laadunvalvonta, varastointi ja logistiikka. Tarjoamme
erikoistuneita palveluita, joissa noudatamme lddkkeiden hyvia
jakelutapoja (Good Distribution Practice, GDP) turvallisen

ja tehokkaan jakelun varmistamiseksi. Lisaksi tarjoamme
apteekeille ja terveydenhuollon yksikdille annosjakelupalvelua,
jossa parannamme potilasturvallisuutta toimittamalla ladkkeet
valmiiksi annosteltuina.

Wholesale-segmentti

Tukkukauppaliiketoimintamme kattaa laajan valikoiman
reseptivapaita kuluttajatuotteita, itsehoitotuotteita,
erityislupavalmisteita ja rinnakkaistuontia. Oriola palvelee
monipuolista asiakaskuntaa, kuten apteekkeja ja vahittaiskaupan
toimijoita niin verkossa kuin kivijalassa seka eldinlddkareita.
Varmistamme terveyden ja hyvinvoinnin tuotteiden laajan
saatavuuden kaikkialla Suomessa ja Ruotsissa.

Oriola tarjoaa ladkeyrityksille laadukkaita konsultointi- ja
asiantuntijapalveluita seka raataloityja kaupallisia dataratkaisuja
lddkevalmisteen koko elinkaarelle. Asiantuntemuksemme alkaen
kliinisista tutkimuksista ja myyntilupaprosesseista markkinoille
padsyyn ja potilastukeen asti auttaa asiakkaitamme tuomaan
uusia ladkkeitd onnistuneesti markkinoille ja tdyttamaan
viranomaisvaatimukset Pohjoismaissa.

, Oriolan vuosikertomus 2024 | 14
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L3dkkeiden turvallinen
kdyttd ja paivittdinen
potilastukipalvelu

"Asiantuntijapalvelumme on suunniteltu tukemaan ladkeyrityksia koko ladkkeen
elinkaaren ajan tuotekehityksesta potilaan hoitoon saakka", sanoo Katja Lundell,
Oriolan asiantuntijapalvelujen johtaja. Oriola tukee palveluillaan vuosittain yli
kahtasataa ladkeyritysta Pohjoismaiden markkinoilla ja varmistaa osaltaan, etta
ladkkeet ovat turvallisia kdyttaa, tehokkaita ja helposti saatavilla.

Yksi Oriolan tarkeimmista palveluista on ladketurvatoiminta. Tahan tyohon

kuuluu haittavaikutusilmoitusten seuranta ja analysointi mahdollisten riskien
tunnistamiseksi ja hallitsemiseksi. "Meidan tehtdvamme on auttaa asiakkaitamme
varmistamaan, ettd ladkkeet pysyvat potilaille turvallisina myds markkinoille tulonsa

jalkeen", Katja Lundell kertoo. Oriola tarjoaa raataloitya tukea eurooppalaisten
viranomaisvaatimusten mukaisesti, olipa kyse yksittdisten turvallisuusprojektien
hallinnasta tai kokonaisten turvallisuusjarjestelmien valvonnasta.

Oriolalla on my6s Pohjoismaiden johtava ladkeinformaatiopalvelu, joka taytti 10
vuotta vuonna 2024. Kuluneen vuosikymmenen aikana taman palvelun avulla

on varmistettu, etta terveydenhuollon ammattilaiset ja potilaat saavat selkeaa ja
luotettavaa tietoa ladkkeista. Palveluun kuuluu opastusta ladkkeiden turvallisesta
kaytosta ja siita, mita hoidon aikana on odotettavissa. Tama tekee potilaiden hoito-
ohjelmien noudattamisesta helpompaa.

Potilaiden tukeminen ladkkeiden turvallisessa kdytdssa on yksi tarkea osa
palveluitamme. Potilastukiohjelmiemme kautta tarjoamme yksil6llista neuvontaa,
joka auttaa potilaita ymmartamaan heille maarattyja hoitoja ja noudattamaan
hoito-ohjeita. Nama palvelut ovat erityisen tarkeita sellaisten ladkkeiden kohdalla,
jotka vaativat tiivista seurantaa tai joihin liittyy erityisia riskinhallintatoimenpiteita.
Palvelu parantaa seka laakitysturvallisuutta etta hoitotuloksia.
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Oriola Insights —

tuemme dataan perustuvaa
padtoksentekoa
l55keteollisuudessa

Vuoden 2024 alussa lanseeraattu innovatiivinen, datapohjainen Oriola Insights
-palvelu on hyva esimerkki ladketeollisuudelle lisaarvoa tuottavien palvelujemme
laajentamisesta. Datapalvelujen kaupallistamiseen keskittyva tiimimme loi palvelun
vastauksena ladkeyritysten kasvavaan tarpeeseen saada markkinadataa paatoksenteon
tueksi. Jakeludatan lisaksi tarjoamme nyt asiakkaille monipuolista dataa Ruotsin ja
Suomen kansallisista rekistereistd, mikd auttaa luomaan ymmarrysta terveydenhuollon
toimintatavoista ja lddkkeiden kaytosta.

"Oriola Insights vahentda merkittavasti datan kerdamiseen ja tulkintaan kuluvaa aikaa", sanoo
Paavo Raittinen, Oriolan kaupallisten datapalvelujen johtaja. "Tyokalumme esittaa datan
selkedsti ja visuaalisesti, jolloin asiakkaamme voivat tehda tietoon perustuvia paatoksia
nopeammin, mika tehostaa markkinointia ja tutkimustyota ja parantaa liiketoiminnan

yleistd tulosta. Tdmadn ketteran palvelun ansiosta Oriola on lddketeollisuuden ekosysteemin

avainkumppani, jonka tilauspohjainen palvelumalli on linjassa nykyisen Software as a Service
-trendin kanssa."

Oriola Insightsin erottautumistekija on sen kyky mukautua ja kehittya asiakaspalautteen
perusteella, mikd varmistaa, etta se pysyy relevanttina ja arvoa tuottavana jatkuvasti
muuttuvilla markkinoilla. Tama sisdisesti kehitetty innovaatio on osoitus sitoutumisestamme
uusien tulovirtojen luomiseen ja palveluportfoliomme laajentamiseen. Tulevaisuudessa se
on my6s muiden asiakkaiden kuin ladkeyritysten saatavilla.
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Vastuullisuus
Oriolassa

Me Oriolassa uskomme, etta terveys on kestavan
tulevaisuuden ytimessa. Edistamme terveempaa
huomista palveluidemme ja tuotteidemme kautta ja
minimoimme toimintamme ymparistovaikutukset.

Vastuullisuus on yha tarkedmpda sidosryhmillemme ja yksi tarkeimmista
liilketoimintastrategiamme mahdollistajista. Tama tarkoittaa, ettd noudatamme
aktiivisesti ympariston ja yhteiskunnan kannalta vastuullisia kdytantoja
paivittaisessa toiminnassamme ja paatoksenteossamme. Kestava kasvu ja
taloudellinen kannattavuus ovat kaiken toimintamme perusta.

Korkeat vastuullisuusstandardit auttavat meitd tayttamaan tarkoituksemme
"Health for life" ja ohjaamaan tydtéamme. Oriolan vastuullisuusty6ta ohjaavat
vastuullisuuteen liittyvat politikkamme seka hallinnointikdytantdomme ja
-menettelymme.

Noudatamme korkeita eettisia standardeja ja kaikkia asiaankuuluvia lakeja ja
maarayksia, mukaan lukien hyvid jakelutapoja (Good Distribution Practice, GDP).
Eettisessd ohjeissamme on méadritelty periaatteet, joita kaikkien tyontekijéidemme,
kumppaniemme ja liikketoimintojemme edellytetdan noudattavan.

Toimintamme lddkkeiden, terveydenhuollon tuotteiden ja kuluttajatuotteiden
varastoinnissa ja jakelussa seka kliinisten tutkimusten palveluissa ja logistiikassa on
sertifioitu 1ISO 9001- ja ISO 14001 -standardien mukaisesti Suomessa ja Ruotsissa.
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Vastuullisuusagendamme

Oriolan kokonaisvaltaisessa
vastuullisuusagendassa on kolme
pddteemaa: ymparistd, ihmiset seka

Tavoitteenamme on Tavoitteenamme on

* Yhteistydhon perustuva « Hiilineutraalius omissa

hallinnointi ja yhteisku nta. kulttuuri, jossa kaikkia toiminnoissa vuoteen
kohdellaan yhdenvertaisesti, 2025 mennessa ja koko
Vastuullisuusagendamme vuosille 2024-2026 osaavat tyontekijat ja toimitusketjussa vuoteen

ohjaa toimintaamme ja auttaa meita saavuttamaan kannustavat johtajat 2030 mennessa

13va kg
e® vy

kunnianhimoiset pitkan aikavalin vastuullisuustavoitteemme. « Nolla tapaturmaa » Kierratysasteen
Vastuullisuusagenda on kehitetty sidosryhmien ndkemysten

ja kattavan kaksoisolennaisuusmaarittelyn pohjalta.

kasvattaminen

Kohti
terveempadad
huomista

Olemme padivittaneet vastuullisuusagendaamme
CSRD:n (Corporate Sustainability Reporting Directive)
mukaisesti tehdyn ja vuonna 2024 valmistuneen
kaksoisolennaisuusmadrittelyn tulosten perusteella.
Keskitymme osa-alueisiin, joilla vastuullisuuteen liittyvat
vaikutuksemme, riskimme ja mahdollisuutemme ovat
suurimmat.

‘ .. .‘00\'
O/}bija hyvinvo'\ﬂ\\ “\,\OQ’(\
Usten yarmist?

Vastuullisuusagendassa olemme madaritelleet strategiset
tavoitteet jokaiselle vastuullisuusteemalle. Seuraamme
saannollisesti edistymistdmme ndiden kuuden strategisen
tavoitteen saavuttamisessa. Saavutustemme ja
edistymisemme mittaamiseksi ja seuraamiseksi olemme
asettaneet kullekin strategiselle tavoitteelle seka strategiset
etta operatiiviset tulosmittarit. Tavoitteenamme on
« Ladkkeiden ja muiden terveystuotteiden turvalliset ja tasmalliset
toimitukset apteekkeihin, sairaala-apteekkeihin ja muille
terveydenhuollon toimijoille
» Avoimet ja vastuulliset toiminnot ja toimitusketjun kdytannot
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Tarkeimmat saavutuksemme vuonna 2024

YMPARISTO: Nettonollan tavoitteleminen ilmastovaikutuksissa HALLINNOINTI JA YHTEISKUNTA: Terveys- ja hyvinvointituotteiden
toimitusten varmistaminen

Scope 1- ja Scope 2 -paastot vahenivat 90 prosenttia ja Scope 3 -padstot 26 prosenttia
perusvuodesta 2019.

Oriola toteutti ilmastoriskien arvioinnin ja kdynnisti tieteeseen perustuvien
paastovahennystavoitteiden maarittelyprosessin sisaltden paastdlaskennan laajentamisen.
Jopa 95 prosenttia Oriolan kokonaisenergiankulutuksesta tuli uusiutuvista tai hiilineutraaleista
lahteista.

Toteutimme tiloissamme erilaisia energiatehokkuustoimia, kuten valaisimien uudistamista
Enkdpingin jakelukeskuksessa ja MoInlycken keskusvaraston jaahdytyslaitteiden kunnostus.
Muun kuin lddkejatteen kierrdtysaste oli konsernitasolla 85 prosenttia. Kierratysta kehitettiin
esimerkiksi tarkistamalla, ettd jateastiat on merkitty selkedsti ja toimittamalla varaston eri
osastoille lajittelutarpeita vastaavat jateastiat.

+ Tilattujen ladkkeiden kerailytarkkuus oli 99,8 prosenttiin. Mittari seuraa kykydmme toimittaa
tilattuja ladkkeita apteekeille, sairaaloille ja eldinlddkéreille.

- Oriola paivitti sisdisid ja ulkoisia eettisid ohjeitaan (Code of Conduct) muun muassa vuonna 2023
tehdyssa ihmisoikeusvaikutusten arvioinnissa tunnistettujen tarpeiden mukaisesti.

« Vuoden loppuun mennessa 91 prosenttia avaintoimittajistamme oli allekirjoittanut
liilkekumppanien eettiset ohjeet (2023: 89 %).

«  Suorahankintatiimimme teki yhteensa 54 uuden toimittajan arviointia. Ndista 30 hyvaksyttiin
Ruotsissa ja 10 Suomessa.

« Oriolassa ei vuonna 2024 ollut merkittavia tietoturvapoikkeamia.

Kestavyysraportti
IHMISET: Vastuullisen tyontekijskokemuksen edistdminen
Vuoden 2024 kestavyysraporttimme on laadittu eurooppalaisten
Johtamisindeksimme pysyi edellisvuoden tasolla ja oli 79. vastuullisuusraportointistandardien (ESRS) mukaisesti ja julkaistaan hallituksen
- Hallitus hyviksyi uuden henkilstpolitiikan, joka esiteltiin henkiléstolle joulukuussa. toimintakertomuksessa osana taloudellista katsausta. Kestavyysraportti antaa kattavan kuvan

. Osana strategian toteuttamista Oriola aloitti konserninlaajuisen johtamisen koulutusohjelman, vastuullisuustoimistamme, hallinnointikdytanndistamme ja saavutuksistamme vuonna 2024.

joka vahvistaa yrityskulttuuria ja parantaa johtamistaitoja. Ensimmaisend vuonna siihen
osallistuivat Oriolan johtoryhma ja heidan suorat alaisensa.

« Marraskuussa toteutettuun vuosittaiseen henkilostotyytyvaisyyskyselyyn vastasi 77 prosenttia
henkildstosta (2023: 73 %).
Tapaturmataajuus (LTIF*) oli 5,04 (2023: 6,09). Tapaturmataajuus laski edellisvuodesta mutta oli
yli tavoitteen, joka on 4,5.

*LTIF-luku kuvastaa vahintdan yhden tydpdivan poissaoloon johtaneiden tapaturmien maaraa miljoonaa tydtuntia kohden.
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Kestavyysraportti

Tyomme Oriolan kunnianhimoisten vastuullisuustavoitteiden eteen on saanut ulkopuolista
tunnustusta seuraavissa ESG-arvioinneissa ja indekseissa.

ECOVADIS

Oriola sai kultamitalin EcoVadis-vastuullisuusluokituksessa 2024.
Oriola sijoittui arvioiduista yrityksista parhaiten menestyneen
viiden prosentin joukkoon maailmanlaajuisesti.

GOLD | Top 5%

ecovadis

Sustainability Rating
JUL 2024

CLIMATE DISCLOSURE PROJECT (CDP)

Oriola on raportoinut CDP:n ilmastonmuutosohjelmassa vuosit-

tain vuodesta 2017 alkaen. Vuonna 2024 Oriola sai luokituksen C
(Cvuonna 2023, asteikolla A-D).

SN'CDP

DISCLOSURE INSIGHT ACTION

KESTAVAN KEHITYKSEN TAVOITTEET

Oriola on sitoutunut kestdvan kehityksen tavoitteisiin,

joilla pyritddn vastaamaan globaaleihin taloudellisiin,
yhteiskunnallisiin ja ymparistoa koskeviin haasteisiin vuoteen
2030 mennessa. Olemme maaritelleet 17 tavoitteen joukosta
seuraavat nelja meille merkityksellisintd tavoitetta, jotka liittyvat
ldheisimmin toimintaamme ja joihin voimme eniten vaikuttaa:
Tavoite 3: Taata terveellinen eldmd ja hyvinvointi kaikenikaisille,
Tavoite 8: Edistaa kaikkia koskevaa kestavaa talouskasvua,
tayttd ja tuottavaa tyollisyytta seka saallisia tyopaikkoja,
Tavoite 12: Varmistaa kulutus- ja tuotantotapojen kestavyys ja
Tavoite 13: Toimia kiireellisesti ilmastonmuutosta ja sen vaiku-
tuksia vastaan. Nama tavoitteet liittyvat meille olennaisiin
aiheisiin ja esitelldan sen mukaisesti.

TERVEYTTAJA 8 IHMISARVOISTA 1 VASTUULLISTA 13 ILMASTOTEKOJA
HYVINVOINTIA TYOTAJA

KULUTTAMISTA
TALOUSKASVUA
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Kultamitali
EcoVadis-
vastuullisuus-
luokituksessa

Elokuussa 2024 saimme toisena
perdkkaisena vuonna kultamitalin EcoVadis-
vastuullisuusluokituksessa. Sijoituimme
arvioiduista yrityksista parhaiten
menestyneen 5 prosentin joukkoon
maailmanlaajuisesti.

“Tunnustus on meille erittain tarkea, koska
monet asiakkaamme edellyttavat, ettd heidan
toimittajansa tdyttavat maailmanlaajuisesti
merkittavan EcoVadisin kriteerit. EcoVadis-
luokitus tarkastelee vastuullisuutta

neljasta nakokulmasta: ympadristo, tyo ja
ihmisoikeudet, eettiset toimintatavat seka
kestava hankinta. Saamamme tunnustus on
tulos pitkajanteisesta vastuullisuustydstamme.
Se kertoo myds toimintamme korkeasta
laadusta, joka on tulos sitoutumisestamme
ISO 9001- ja ISO 14001-standardeihin ja hyviin
jakelutapoihin (Good Distribution Practice,
GDP)”, sanoo Tua Stenius-f)rnhjelm, Oriolan
sijoittajasuhde- ja yritysvastuupaallikko, ja
jatkaa: “Liiketoimintamme vastuullisuuden
kehittaminen on meille tarkeaa jatkossakin.
EcoVadis auttaa meitd tunnistamaan uusia
kehityskohteita ja lisddmaan toimintamme
laatua ja vastuullisuutta entisestaan.”
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Oriolan strategiset vastuullisuustavoitteet ja -mittarit

YMPARISTO

Strateginen mittari Tulokset 2024 Tulokset 2023 Olennaiset aiheet

Scope 1 ja 2 (markki- Scope 1ja2 (markki-

naperusteinen):-90%  naperusteinen): -73 % + liImasto ja padstot mukaan lukien kuljetukset

Scope 1-, Scope 2- ja Scope 3 -paastojen seka kokonaiskasvihuonekaasupaastojen - Energiatehokkuus

- perusvuodesta perusvuodesta L ) e
vahennys Scope 3: -26% Scope 3: 26 % Ladkkeiden ja pakkausten ymparistovaikutukset
perusvuodesta perusvuodesta
Kierrdtysaste 90 % vuoteen 2025 mennessa 85 % 81 % - Jatteet, kierratys ja uudelleenkaytto

IHMISET

Strateginen mittari Tulokset 2024 Tulokset 2023 Olennaiset aiheet

+ Johtaminen ja kulttuuri mukaan lukien monimuotoisuus ja
Johtamisindeksi 80 vuoteen 2026 mennessa 79 79 osallisuus

« Ty6turvallisuus

+ Reilut tydolot mukaan lukien ihmisoikeudet

Tapaturmataajuus (LTIF) 4,5 vuoteen 2026 mennessa 5,04 6,09 . Ammattitaitoinen ja sitoutunut henkilsto

HALLINNOINTI JA YHTEISKUNTA

Strateginen mittari Tulokset 2024 Tulokset 2023 Olennaiset aiheet

Tilattujen ladkkeiden kerdilytarkkuus konsernitasolla 99,0 % vuoteen 2026 mennessa mukaan lukien - Ladkkeiden turvalliset ja oikea-aikaiset toimitukset

0 V)
Enkoping ja Mankkaa 99,8 % 99,:8% « Tuoteturvallisuus ja -laatu
100 % avaintoimittajista sitoutunut Oriolan liikekumppanien eettisiin ohjeisiin (Business Partner Code 91 % 89% + Hankinta- ja toimitusketjun eettinen hallinta
of Conduct) tai vastaavaan * - Tietosuoja
Eettisten ohjeiden koulutuksen suorittaa vuosittain 100 % Oriolan omista tyontekijoista vuodesta ) . . . L
2025 lihtien Ei raportoitu Ei raportoitu - Hallinnointi

* Avaintoimittajien osuus Oriolan toimituksista on noin 90 %



Hallinnointi Taloudellinen katsaus Kestavyysre Oriolan vuosikert

Johtajuus
|htee sisaltapadin

Vuonna 2024 Oriolassa aloitettiin Core Leadership -ohjelma, joka on ensimmadinen askel
pitkan aikavalin kehityssuunnitelmassa vahvistaa johtamista, edistaa vastuunottamista ja
rakentaa yhtion strategiaa tukevaa kulttuuria. "Ohjelma perustuu periaatteeseen 'johda
ensin itsedsi, sitten muita ja liiketoimintaa'. Se on suunniteltu luomaan johtajillemme ja
vaikuttajillemme vastuullinen johtamispolku, joka keskittyy henkilokohtaiseen kehitykseen,
tiimin johtamiseen ja kykyyn vaikuttaa liiketoimintamme tuloksellisuuteen", kertoo Anna
Holm, Oriolan People Partner, oppiminen ja kehittyminen.

Ensimmaiseen koulutusjaksoon kevaalla 2024 osallistui 47 Oriolan johtajaa ja ylimman
johdon jasenta sekda Suomesta ettd Ruotsista. Koulutuksessa osanottajat keskittyivat itsensa
kehittamiseen, ja heita valmennettiin tunnistamaan henkilokohtainen tarkoituksensa ja
omat arvonsa. Ohjelmassa oli lisdksi kdytannon harjoituksia ndiden oppien soveltamiseksi
paivittdisessa tydssa. Ensimmaisen koulutusjakson jalkeen jokainen kurssilainen loi
henkilokohtaisen 90 paivan toimintasuunnitelman.

"ltsensa johtamisen oppiminen lisdd myos johtajiemme yleista hyvinvointia ja tehokkuutta",

Anna Holm sanoo. "Koulutus oli erittdin arvostettu, ja palaute osallistujilta on ollut

erinomaista. Useimmat ovat koulutuksen jalkeen huomanneet kdytoksensa muuttuneen

vastaamaan paremmin heiddan omia arvojaan." =

Kun osallistujilta kysyttiin, miten heidan kdyttaytymisensa oli muuttunut, he kommentoivat
muun muassa seuraavasti: "Ei ole vélid, mita eldma tuo eteen - olen itse vastuussa pu gt : % 4

siitd, miten suhtaudun siihen"; "Olen keskittyneempi, rauhallisempi, tehokkaampi ja > ol ,
onnellisempi"; ja "Tavatessani kollegoja, pyrin vaikuttamaan heihin syvemmin luottamuksen L g ,';,;
luomiseksi."

"Ohjelma jatkuu kevaalla 2025", Anna Holm kertoo. "Koska tama on uusi ohjelma, |
toteutamme sen vaiheittain. Ndin voimme seurata tuloksia, kerdta palautetta ja tehda &
tarkennuksia ennen seuraavia koulutusjaksoja, joissa perehdytdadan muiden johtamiseen ja

liilketoiminnan tulosten parantamiseen.”
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Kestavyysraportti

Tietoa osakkeenomistajille

Oriolan sijoittajasuhdetoiminnan
tavoitteena on varmistaa yhtion
osakkeen oikea arvonmuodostus.
Valitamme tietoa Oriolan liikketoiminnasta,
strategiasta, tavoitteista ja taloudellisesta
tuloksesta auttaaksemme sijoittajia
ymmadrtamaan yhtiota paremmin.
Noudatamme sijoittajaviestinnassamme
porssiyhtididen viestintaa sadtelevia
lakeja ja suosituksia.

Varsinainen yhtiokokous ja taloudellinen raportointi
vuonna 2025

Oriolan varsinainen yhtiokokous pidetdan keskiviikkona
2.4.2025 Hanasaaressa, Espoossa. Yhtiokokouskutsu on
nahtavilld yhtion verkkosivuilla.

Oriolan taloudellisten katsausten julkistamisajankohdat
vuonna 2025 ovat seuraavat:

o Osavuosikatsaus 1-3/2025 tiistaina 29.4.2025
» Puolivuosikatsaus 1-6/2025 perjantaina 18.7.2025
o Osavuosikatsaus 1-9/2025 torstaina 30.10.2025

Analyytikot

Oriolaa seuraavat investointipankit ja osakeanalyytikot:
e Carnegie

e Inderes*

« Nordea

o Evli* (maaliskuusta 2025 alkaen)

Analyytikoiden ndkemykset ja arviot ovat heiddn omiaan, eika
Oriola vastaa heidan lausunnoistaan.

*Tilattu seuranta

Yhteystiedot

Tua Stenius-Ornhjelm
Sijoittajasuhde- ja yritysvastuupaallikko
040 748 8864
tua.stenius-ornhjelm@oriola.com

Mikael Wegmiiller

Viestinta- ja yritysvastuujohtaja
040776 2314
mikael.wegmuller@oriola.com

Ajankohtaista tietoa sijoittajille 16ytyy osoitteessa:
oriola.com/fi/sijoittajat
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Taloudellinen katsaus

Kestavyysraportti

Tama selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta (Corporate
Governance Statement) on laadittu Suomen listayhtididen
vuoden 2025 hallinnointikoodin ja arvopaperimarkkinalain
7 luvun 7 §&n mukaisesti.

Oriola Oyj (jatkossa "Oriola” tai "yhti6”) noudattaa yhtidjarjes-
tyksen, Suomen osakeyhtidlain ja arvopaperimarkkinalain
maarayksia sekd muuta vastaavaa lainsaddantoa. Lisaksi yhtio
noudattaa Nasdaq Helsinki Oy:n (Helsingin Porssin) ja Finanssi-
valvonnan antamia, listattuja yhtiota koskevia saantoja ja
maarayksia. Yhtion paakonttori sijaitsee Espoossa.

Oriola noudattaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia
kokonaisuudessaan ilman poikkeuksia. Yhti6 ilmoittaa hallin-
nointikoodin edellyttamat tiedot myds yhtion verkkosivuilla
www.oriola.com. Suomen listayhtididen hallinnointikoodi
2025 on saatavissa julkisesti osoitteesta www.cgfinland.fi.

Oriola laatii konsernitilinpaatoksen ja osavuosikatsaukset
kansainvalisten EU:n hyvaksymien IFRS-raportointistandardien,
arvopaperimarkkinalain ja soveltuvien Finanssivalvonnan
standardien seka Nasdaq Helsinki Oy:n sd@dntdjen mukaisesti.
Hallituksen toimintakertomus ja emoyhtion tilinpaatds on
laadittu Suomen kirjanpitolain seka kirjanpitolautakunnan
ohjeiden ja lausuntojen mukaisesti. Tilintarkastuskertomus
kattaa hallituksen toimintakertomuksen, konsernitilin-
paatoksen ja emoyhtion tilinpaatoksen.

Oriolan hallintorakenne

YHTIOKOKOUS

Antaa
tilin-
tarkastus-
kertomuksen

TILINTARKASTAJA

SISAINEN TARKASTUS
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< Ehdotus hallituksen
kok ksi j Ikkioksi
okoonpanoksi ja palkkioksi NIMITYS-

TOIMIKUNTA
Perustaa >

Tarkastusvaliokunta

Palkitsemis- ja
henkilostovaliokunta

Nimittaa
Ohjaa
Valvoo

Raportoi
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Yhtiokokous

Yhtiokokous paattda osakeyhtidlain ja Oriolan yhtidjdrjestyksen
mukaan sille kuuluvat asiat. Jokaisella osakkeenomistajalla on
oikeus osallistua yhtiokokoukseen. A-osake tuottaa 20 danta ja
B-osake yhden danen. Osakkeenomistaja ei saa yhtidjarjestyksen
mukaan danestda suuremmalla danimaaralld kuin 1/20 yhtio-
kokouksessa edustettujen eri osakelajeihin kuuluvien osakkeiden
yhteenlasketusta aanimadrasta.

Yhtiokokouksen kutsuu koolle hallitus. Kutsu yhtiokokoukseen
julkaistaan aikaisintaan kaksi kuukautta ja viimeistaan kaksi-
kymmentayksi pdivaa ennen kokousta yhtion verkkosivuilla

tai yhdessa Suomen péadkaupungin pdivdlehdessa. Oriola
julkaisee yhtiokokouskutsun myd&s porssitiedotteena. Yhtio-
kokoukselle esitettavat asiakirjat ja paatosesitykset ovat saata-
villa yhtion verkkosivuilla. Yhtiokokouskutsu sisaltdd ehdotuksen
kokouksen esityslistaksi.

Osakkeenomistajalla on lain mukaan oikeus saada yhtiékokoukselle
osakeyhtitlain mukaan kuuluva asia yhtiokokouksen kasiteltavaksi,
jos hdn vaatii sita kirjallisesti hallitukselta niin hyvissa ajoin, ettd asia
voidaan sisallyttaa kokouskutsuun. Vaatimuksen katsotaan aina tul-
leen riittavan ajoissa, jos hallitukselle on ilmoitettu vaatimuksesta
nelja viikkoa ennen kokouskutsun toimittamista.

Yhtion ldhtokohta on, ettd yhtikokouksessa ovat lasna hallituksen
puheenjohtaja, hallituksen ja sen valiokuntien jasenet, toimitus-
johtaja ja tilintarkastaja. Hallituksen jaseneksi ensimmadistd kertaa
ehdolla olevan henkilon tulee olla lasna valinnasta paattavassa
yhtiokokouksessa.

Osakkeenomistajat kdyttavat lain ja yhtidjarjestyksen nojalla
paatosvaltaansa yhtiokokouksessa. Varsinainen yhtiokokous

pidetdan kerran vuodessa toukokuun loppuun mennessa.
Yhtiokokouksen vastuulla on muun muassa:

o tilinpaatdksen vahvistaminen

« taseen osoittaman voiton kdyttaminen

« hallituksen jasenten valinta seka heidan
palkkioistaan paattaminen

« vastuuvapaudesta paattaminen hallituksen
jasenille ja toimitusjohtajalle

« tilintarkastajan valinta ja palkkiosta paattaminen

« hallituksen tai osakkeenomistajan yhtidkokoukselle
tekemat ehdotukset (esim. yhtidjarjestyksen muuttaminen,
omien osakkeiden hankinta, osakeanti, erityisten
oikeuksien antaminen).

Varsinainen yhtiokokous 2024

Oriolan 19.3.2024 pidetty varsinainen yhtidkokous vahvisti tilin-
paatoksen ja myonsi hallituksen jasenille seka toimitusjohtajalle
vastuuvapauden 31.12.2023 paattyneelta tilikaudelta. Yhtio-
kokouksen paatoksen mukaisesti osinkona 31.12.2023 paatty-
neelta tilikaudelta vahvistetun taseen perusteella maksettiin
0,07 euroa osakkeelta.

Valtuutukset

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan maksullisesta
osakeannista yhdessa tai useammassa erdssa, sisaltden
oikeuden antaa uusia tai luovuttaa yhtion hallussa olevia omia
osakkeita. Valtuutus kasittaa yhteensa enintdaan 5 500 000 yhtion
A-osaketta ja 12 500 000 yhtion B-osaketta ja sisdltdaa oikeuden
poiketa osakkeenomistajille kuuluvasta merkintdetuoikeudesta.
Valtuutus on voimassa kahdeksantoista (18) kuukautta yhtio-
kokouksen paatoksesta lukien.
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Hallitus valtuutettiin lisdksi paattamaan B-osakkeiden
maksullisesta osakeannista yhdessa tai useammassa erassa,
sisdltden oikeuden antaa uusia tai luovuttaa yhtion hallussa
olevia omia B-osakkeita. Valtuutus kasittaa yhteensa enintaan
18 000 000 yhtion B-osaketta ja sisdltaa oikeuden poiketa
osakkeenomistajille kuuluvasta merkintaetuoikeudesta.
Valtuutus on voimassa kahdeksantoista (18) kuukautta
yhtiokokouksen paatoksesta lukien.

Hallitus valtuutettiin edelld esitettyjen valtuutusten lisaksi
paattamaan maksuttomasta osakeannista yhtidlle itselleen
sekd suunnatusta B-osakkeiden osakeannista Oriola-konsernin
johdon osakepohjaisen kannustinjarjestelman seka Oriola-
konsernin avainhenkildiden osakesaastoohjelman toteutta-
miseksi. Taman valtuutuksen nojalla annettavien uusien yhtion
B-osakkeiden enimmadismaara on 250 000 kappaletta, mika
edustaa 0,14 % yhtion kaikista osakkeista. Valtuutukset ovat
voimassa kahdeksantoista (18) kuukautta yhtiokokouksen
paatoksesta lukien.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan enintaan

18 000 000 yhtion oman B-osakkeen hankkimisesta myos
muutoin kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden
suhteessa. Valtuutus on voimassa enintdan kahdeksantoista
(18) kuukautta yhtiokokouksen paatoksesta lukien.

Kaikki varsinaisen yhtiokokouksen 2024 paatokset ovat nahtavilla
yhtion verkkosivuilla osoitteessa www.oriola.com.
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Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta koostuu 4-6 osakkeen-
omistajien nimedmadsta jasenesta. Lisdksi yhtion hallituksen
puheenjohtaja osallistuu nimitystoimikunnan tyohon asiantunti-
jana, mutta han ei ole nimitystoimikunnan jasen.

Hallituksen puheenjohtaja jarjestaa vuosittain tapaamisen, johon
kutsutaan aanimadran mukaan yhtion kaksikymmentd suurinta
osakkeenomistajaa, jotka ovat varsinaista yhtiokokousta edeltdvan
huhtikuun 30. pdivéana rekisterdityna Euroclear Finland Oy:n
yllapitdmaan yhtion osakasluetteloon osakkeenomistajina. Aani-
madran mukaan kahdenkymmenen suurimman osakkeenomista-
jan kokous valitsee osakkeenomistajien nimitystoimikunnan jase-
net. Kokous valitsee lisdksi yhden nimitystoimikunnan jasenista
sen puheenjohtajaksi.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan jasenten toimikausi
paattyy seuraavan vuoden nimitystoimikunnan jasenten valintaan
nimitystoimikunnan tydjdrjestyksen mukaisessa jarjestyksessa.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta perustetaan toimiakseen
siihen asti, kunnes yhtiokokous toisin paattaa.

Nimitystoimikunnan tehtdva on valmistella hallituksen jasenten
valintaa ja palkitsemista koskevat ehdotukset varsinaiselle
yhtiokokoukselle. Nimitystoimikunnan tulee antaa ehdotuksensa
yhtion hallitukselle viimeistaan varsinaista yhtiokokousta edelta-
van helmikuun ensimmaisend pdivand. Toimikunnan ehdotukset
julkaistaan porssitiedotteella ja sisallytetdan yhtiokokouskutsuun.
Nimitystoimikunnan tulee esittda ja perustella ehdotuksensa seka
antaa toiminnastaan selvityksen varsinaiselle yhtidkokoukselle.

Nimitystoimikunnan ty&jarjestys on saatavilla yhtion verkkosivuilla
osoitteessa www.oriola.com.

Oriola Oyj:n suurimmat osakkeenomistajat valitsivat 6.6.2024
osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tyojarjestyksen
mukaisesti seuraavat henkilot nimitystoimikunnan jaseniksi:
« Annika Ekman

« PeterImmonen

e Timo Maasilta

o Pekka Pajamo

o Jukka Ylppo

« Ingeborg Akermarck

Pekka Pajamo valittiin nimitystoimikunnan puheenjohtajaksi.

Oriolan osakkeenomistajien nimitystoimikunta antoi 23.1.2025
ehdotuksensa vuoden 2025 varsinaiselle yhtiokokoukselle halli-
tuksen kokoonpanoksi seuraavaa: Hallituksen jasenmaaraksi vah-
vistettaisiin seitseman. Hallituksen jaseniksi valittaisiin uudelleen
seuraavat hallituksen jasenet: Petra Axdorff, Ann Carlsson Meyer,
Nina Mahonen, Yrjo Narhinen, Ellinor Persdotter Nilsson, Harri Pars-
sinen ja Heikki Westerlund. Hallituksen puheenjohtajaksi valittai-
siin uudelleen Heikki Westerlund.

Hallituksen jasenehdokkaiden henkil6tiedot on esitetty
yhtion verkkosivuilla.

Hallitus

Yhtion hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta
jarjestamisesta huolehtii hallitus.

Hallituksen tehtavana on ohjata ja valvoa yhtion toimintaa

lain, viranomaismaardysten ja yhtidjarjestyksen mukaan.
Hallitus myos varmistaa hyvan hallinnointitavan noudattamisen
Oriola-konsernissa.
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Yhtickokous valitsee hallituksen jasenet. Hallitus kdyttaa yhtio-
kokousten vililla ylinta paatoksentekovaltaa Oriola-konsernissa.
Hallitukseen kuuluu yhtidjarjestyksen mukaan vahintaan viisi ja
enintddn kahdeksan jasentd. Hallituksen toimikausi paattyy valin-
taa seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa. Hallituksen
puheenjohtajan valitsee yhtiokokous. Hallituksen varapuheen-
johtajan valitsee hallitus keskuudestaan.

Hallitus kokoontuu etukadteen sovitun aikataulun mukaisesti,
minka lisaksi hallitus kokoontuu tarvittaessa. Paatosasioiden
lisdksi hallitukselle annetaan kokouksissa ajankohtaista tietoa
konsernin toiminnasta, taloudesta ja riskeistd. Toimitusjohtaja,
talous- ja rahoitusjohtaja ja lakiasiainjohtaja (joka toimii hallituksen
sihteerind) osallistuvat hallituksen kokouksiin. Johtoryhmén
jasenet osallistuvat kokouksiin hallituksen kutsusta. Kaikista
kokouksista laaditaan poytakirja.

Hallituksen tarkeimmat tehtavat

Hallituksen tyojdrjestys sisaltda tarkeimmat hallituksessa

kasiteltavat asiat, joita ovat muun muassa:

« yhtion strategian vahvistaminen

« taloudellisten tavoitteiden, vastuullisuustavoitteiden, budjet-
tien, merkittdvimpien investointien ja riskienhallinnan periaat-
teiden vahvistaminen

« toimitusjohtajan valinta ja erottaminen

« merkittavimpien koko konsernin ja liiketoiminta-alueiden
toimintaa koskevien asioiden kdsittely ja paattdaminen

« tarkastusvaliokunnan seka palkitsemis- ja henkil6stovalio-
kunnan tydjarjestysten hyvaksyminen.
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Hallituksen monimuotoisuus

Paatavoite hallituksen jasenia valittaessa on varmistaa, etta
hallituksella kollektiivina on Oriolan nykyista ja tulevaa liike-
toimintaa tukeva osaamisprofiili. Monimuotoisuus vahvistaa

sitd tavoitetta, etta hallituksen osaamisprofiili kokonaisuutena
tukee yhtion liikketoimintaa, ja se ndhdaan olennaisena osana ja
menestystekijana Oriolan strategisten tavoitteiden saavuttami-
sessa. Oriolan hallituksen monimuotoisuuden kannalta olennaisia
tekijoita ovat jasenten toisiaan tdydentdva osaaminen, koulutus
ja kokemus eri ammatti- ja toimialoilta, eri kehitysvaiheissa olevista
liiketoiminnoista ja johtamisesta seka jasenten henkilokohtaiset
ominaisuudet. Hallituksen monimuotoisuutta tukevat kokemus
yhti6lle merkityksellisistd toimintaymparistoista ja teollisuuden
aloilta, eri kulttuurien tuntemus seka ika- ja sukupuolijakauman
huomioiminen.

Oriolan hallitus hyvaksyi hallituksen monimuotoisuuspolitiikan
joulukuussa 2016. Oriolan monimuotoisuuspolitiikan mukaisesti
tavoite on lisaksi sdilyttda sopiva tasapaino molempien sukupuol-
ten edustuksesta hallituksessa.

Yhti6 on toteuttanut hallituksen kokoonpanossa monimuotoisuu-
den vaatimukset. Oriolan hallitus 2024 edustaa monimuotoisuutta
kansallisuuden, ammattiosaamisen ja sukupuolen osalta.

Hallitus toimikaudella 2024-2025
Yhtion 19.3.2024 pidetty varsinainen yhtiokokous vahvisti Oriolan

hallituksen jasenmaaraksi seitseman ja valitsi hallituksen puheen-
johtajaksi ja jaseniksi seuraavat henkil6t:
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Monimuotoisuusmittarit Sukupuoli Kansallisuus
Hallituksen jasenten lukumaara Miehet Naiset Suomi Ruotsi
7 3 4 4 3
Lasndolo Lasndolo
Syntyma- Koulutus ja hallituksen valiokuntien
Nimi vuosi riijppumattomuus kokouksissa kokouksissa
Heikki Westerlund Kauppatieteiden maisteri, riippumaton yhtiosta Palkitsemis- ja
(puheenjohtaja) 1966 ja sen merkittavista osakkeenomistajista 13/13 henkilostovaliokunta 5/5
Harri Parssinen Kauppatieteiden maisteri, riippumaton yhtiosta
(varapuheenjohtaja) 1963 ja sen merkittavista osakkeenomistajista 13/13 Tarkastusvaliokunta 6/6
Kauppatieteiden maisteri, riippumaton yhtiosta ja sen
Petra Axdorff 1968 merkittavista osakkeenomistajista 12/12 Tarkastusvaliokunta 5/5
Filosofian kandidaatti, riippumaton yhtiosta ja sen Palkitsemis- ja
Ann Carlsson Meyer 1966 merkittavista osakkeenomistajista 11/12 henkilostovaliokunta 4/4
Diplomi-insin&ori, rilppumaton yhtidsta
Nina Mahonen 1975 ja sen merkittavista osakkeenomistajista 13/13 Tarkastusvaliokunta 6/6
Palkitsemis- ja
Kauppatieteiden kandidaatti, riippumaton yhtiosta henkilostovaliokunta 4/4
Yrj6 Narhinen 1969 ja sen merkittavista osakkeenomistajista 13/13 Tarkastusvaliokunta 1/1
Kauppatieteiden maisteri, riippumaton yhtiosta Palkitsemis- ja
Ellinor Persdotter Nilsson 1979 ja sen merkittavista osakkeenomistajista 13/13 henkil6stovaliokunta 5/5

Hallitus valitsi samana pdivana jarjestaytymiskokouksessaan hallituksen varapuheenjohtajaksi Harri Parssisen.

Oriolan hallituksen jasenet 1.1.-19.3.2024:

Lasndolo Lasndolo
Syntymd- Koulutus ja hallituksen valiokuntien
Nimi vuosi riippumattomuus kokouksissa kokouksissa
Laakari, riippumaton yhtiosta ja sen Palkitsemis- ja
Eva Nilsson Bdgenholm 1960 merkittavista osakkeenomistajista 11 henkil6stovaliokunta 1/1
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Hallitus on arvioinut jasentensa riippumattomuuden ja todennut,
etta kaikki jasenet ovat riippumattomia yhtiosta ja sen merkitta-
vista osakkeenomistajista. Hallitus on myds arvioinut toimintaansa
ja tyoskentelytapojaan.

Vuonna 2024 Oriolan hallitus piti 13 kokousta, joista kaksi oli per
capsulam -kokouksia.

Hallituksen valiokunnat

Hallituksella on tarkastusvaliokunta ja palkitsemis- ja henkilosto-
valiokunta. Hallitus vahvistaa valiokuntien tydjarjestykset. Valio-
kunnat ovat valmistelevia elimid, jotka tekevét hallitukselle esityk-
sid toimialueeseensa kuuluvista asioista. Valiokuntien kokouksista
pidetdan podytdkirjaa. Valiokunnat raportoivat toiminnastaan
saannollisesti hallitukselle. Valiokunnilla ei ole itsendista paatos-
valtaa, vaan ne antavat kdsiteltdvana olevasta asiasta suosituk-
sensa hallitukselle.

Hallitus nimittaa vuosittain varsinaisen yhtickokouksen jalkeen
pidettavdssa jarjestaytymiskokouksessaan keskuudestaan
tarkastus- seka palkitsemis- ja henkilstovaliokuntien jasenet
ja puheenjohtajan.

Tarkastus- ja palkitsemis- ja henkilostdvaliokunnan lisaksi hallitus
voi yksittaisissa tapauksissa perustaa valiokunnan valmistelemaan
tapauskohtaista asiakokonaisuutta.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunnan tehtdvédna on edistda yhtion toiminnan

ja taloudellisen raportoinnin valvontaa. Tarkastusvaliokunta

kasittelee ja valmistelee tydjdrjestyksensa mukaan erityisesti

seuraavat asiat:

» konsernitilinpdatdksen ja osavuosikatsausten seka kestavyysra-
portoinnin tarkastelu yhdessa tilintarkastajan kanssa

» valvontatarkastuksessa havaittujen valvontajarjestelméan
puutteiden ja muiden raportoitujen puutteiden tarkastelu
yhdessa tilintarkastajan kanssa

« sisdisessa tarkastuksessa havaittujen valvontajdrjestelman
puutteiden ja muiden tarkastushavaintojen ja suositusten
tarkastelu

« valvontatarkastuksen ja sisdisen tarkastuksen toiminta-
suunnitelmien tarkastelu ja suositusten antaminen yhtién
johdolle koskien sisdisen tarkastuksen painopistealueita

« yhtion hallinnon valvonnan seka riskienhallinnan asian-
mukaisuuden arviointi ja yhtion kirjanpidon ja ulkoisen
raportoinnin periaatteiden muutosten lapikdynti ennen
niiden kdyttoonottoa.

Lisdksi tarkastusvaliokunnan tehtéviin kuuluvat tilintarkastajan
valintapaatoksen valmistelu, tilintarkastajan riippumattomuuden
arviointi ottaen huomioon erityisesti yhtiolle tarjottujen oheis-
palvelujen vaikutus rijppumattomuuteen sekd muut hallituksen
valiokunnalle antamat tehtdvat. Tarkastusvaliokunnassa on
vahintdan kolme jasenta.

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana toimii Harri Parssinen ja
muina jasenina Petra Axdorff ja Nina Mahonen. Tarkastusvalio-
kunnan jasenet ovat riippumattomia yhtiosta ja sen merkittavista
osakkeenomistajista.

Palkitsemis- ja henkilostovaliokunta

Palkitsemis- ja henkildstovaliokunta kasittelee ja valmistelee
tyojarjestyksensa mukaan johdon ja henkilston palkitsemiseen
ja johdon nimityksiin liittyvia kysymyksiad ja tekee naita koskevia
esityksia hallitukselle. Valiokunnan tehtdavdana on muun muassa:
« kehittda ja seurata tehokkaita palkitsemisperiaatteita,
jotka edistavat yhtion tavoitteiden saavuttamista
o esittaa hallitukselle, johdolle ja muille avainhenkil6ille
suunnitellut palkitsemisjarjestelmat
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« arvioida yhtion suorituskyvyn johtamista, seuraajasuunnittelua
ja osaamiskehitysta koskevia prosesseja ja ohjelmia

o kasitelld ja valmistella sellaisia johdon nimityskysymyksid,
jotka tulevat hallituksen paatettaviksi, seka tukea ja neuvoa
toimitusjohtajaa johtoryhmanimityksia koskevissa asioissa

« arvioida yhtion toimitusjohtajan suoritusta

« arvioida Oriolan johtoryhman jasenten suoritusta.

Palkitsemis- ja henkilostévaliokunnassa on nelja jasenta.
Hallituksen jarjestdytymiskokous valitsi 19.3.2024 keskuudestaan
seuraavat palkitsemis- ja henkilostévaliokunnan jasenet:

Yrjo Narhinen (puheenjohtaja), Ann Carlsson Meyer, Ellinor
Persdotter Nilsson ja Heikki Westerlund. Palkitsemis- ja
henkilostévaliokunnan jasenet ovat riippumattomia yhtiosta ja
sen merkittavista osakkeenomistajista.

Toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen

Hallitus nimittaa ja erottaa Oriolan toimitusjohtajan ja paattaa
hénen toimisuhteensa ehdoista. Yhtion toimitusjohtaja vuoden
2024 lopussa oli Katarina Gabrielson, MMM (s. 1969).

Osakeyhtitlain mukaisesti toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa
hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja maardysten mukaisesti.
Lisaksi toimitusjohtaja huolehtii siitd, ettd yhtion kirjanpito on
lainmukainen ja ettd varainhoito on luotettavalla tavalla jarjestetty.
Toimitusjohtajan palvelussuhteen ehdot on maaritetty hallituksen
hyvaksymadssa kirjallisessa toimitusjohtajasopimuksessa.

Hallitus nimittaa tarpeen mukaan toimitusjohtajalle sijaisen.
Vuoden 2024 lopussa yhtiolla ei ollut nimettya toimitusjohtajan
sijaista.
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Oriolan johtoryhma

Oriolan johtoryhmaan kuului vuoden 2024 lopussa kuusi jasenta
mukaan lukien toimitusjohtaja, jolle johtoryhman jasenet raportoi-
vat. Johtoryhma on vastuussa Oriolan operatiivisesta johtamisesta
seka yhtion kehittamisesta. Johtoryhma kokoontuu saa@nnollisesti
ja avustaa toimitusjohtajaa konsernin strategian suunnittelussa ja
toteuttamisessa, vuosisuunnittelussa, tavoitteiden seurannassa,
taloudellisessa raportoinnissa, riskienhallinnassa seka valmistelee
ehdotukset investoinneista ja muista tarvittavista paatoksista.
Avaintehtaviin kuuluvat myds vahvan yrityskulttuurin seka Oriolan
yhtendisten sisdisten toimintamallien kehittaminen.

Oriolan johtoryhman muodostivat 31.12.2024:
« Katarina Gabrielson, toimitusjohtaja

« Mats Danielsson, talous- ja rahoitusjohtaja
« Hannes Hasselrot, kaupallinen johtaja

« Niklas Lindholm, henkildstéjohtaja

« Mikael Nurmi, digitalisaatiojohtaja

» Petter Sandstrom, lakiasiainjohtaja

Kuvaus sisdisen valvonnan menettelytavoista ja
riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteista

Oriolan taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien riskienhallin-
nan jarjestelmien ja sisdisen valvonnan tavoitteena on varmistaa,
ettd yhtion tilinpaatoksen ja taloudellisen raportoinnin luotetta-
vuudesta on kohtuullinen varmuus ja ettd yhtid noudattaa lakeja
ja saadoksia seka yleisesti hyvdksyttyja kirjanpitoperiaatteita.

TALOUDELLINEN RAPORTOINTI

Hallituksella ja toimitusjohtajalla on kokonaisvastuu talou-
delliseen raportointiin liittyvien sisdisten valvonta- ja riskien-
hallintajarjestelmien jarjestamisesta. Toimitusjohtaja, Oriolan
johtoryhmén jasenet ja tulosyksikdiden johtajat vastaavat siitd,

ettd heiddan omien vastuualueidensa kirjanpito ja hallinto ovat
lain, konsernin toimintaperiaatteiden seka Oriolan hallituksen
ohjeiden ja maardysten mukaisia. Taloudellisen raportoinnin
organisointi ja johtaminen on keskitetty konsernin talous- ja
rahoitusjohtajan alaisuuteen.

Oriola-konserni noudattaa EU:ssa sovellettavaksi hyvaksyttyja
kansainvalisia tilinpdatosstandardeja (International Financial
Reporting Standards IFRS). Taloudellista raportointia koskevat
ohjeet ja laskentaperiaatteet on keratty standardimuutosten
myota paivitettavaan laskentamanuaaliin ja talousosaston
ohjeisiin, joita sovelletaan kaikissa konserniyhtidissa. Konserni-
laskenta vastaa tilinpdatdsstandardien seuraamisesta ja noudat-
tamisesta, taloudellista raportointia koskevien periaatteiden
yllapitamisesta seka niista tiedottamisesta yksikaille.

SEURANTA

Tuloksia seurataan kuukausiraportoinnin avulla Oriolan johtoryh-
massa ja liiketoiminta-alueiden kuukausittaisissa liiketoiminta-
katsauksissa. Tdman lisaksi konsernin taloudellista tilannetta
seurataan hallituksen kokouksissa. Tarkastusvaliokunta ja hallitus
kayvat lapi osavuosikatsaukset ja tilinpaatoksen ennen niiden
julkaisemista. Kuukausiraportoinnin seurannalla varmistetaan
my®ds sisdisen valvonnan tehokkuus. Kukin liiketoiminta-alue
vastaa oman liiketoimintansa valvonnan tehokkuudesta osana
yleista sisdista valvontaa. Liiketoiminta-alue ja konsernin talous-
organisaatio vastaavat taloudellisen raportoinnin prosessien arvi-
oinnista. Arviointi kasittda tasmaytyksia ja analyyseja verrattuna
budjetteihin ja arvioihin seka erilaisiin taloudellisiin mittareihin.

SISAINEN VALVONTA

Sisdinen valvonta on olennainen osa yhtion hallinnointia ja
johtamisjarjestelmia. Se kattaa konsernin kaikki toiminnot ja
organisaatiotasot. Valvonnan tarkoituksena on saada riittava
varmuus siitd, etta yhtio voi toteuttaa strategiaansa. Sisdinen
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valvonta ei ole erillinen prosessi, vaan osana yhtion toimintoja se
kattaa kaikki konserninlaajuiset toimintaperiaatteet, ohjeistukset
ja jarjestelmat.

Oriolan sisdinen valvontajarjestelma tukee konsernin strategian
toteuttamista ja varmistaa saanndsten noudattamisen. Sisdinen
valvonta yhtidssa perustuu konsernirakenteeseen, jossa konser-
nin toiminnot on organisoitu liiketoiminta-alueisiin ja konserni-
toimintoihin. Konsernitoiminnot antavat konsernitason
ohjeistuksia, joissa maaritelldan puitteet ja raamit toiminnalle
sekd vastuulliset henkil6t. Ohjeistukset liittyvat muun muassa
kirjanpitoon, raportointiin, rahoitukseen, investointeihin ja
liiketoimintaperiaatteisiin.

Ohjeistuksilla pyritdan varmistamaan, etta kaikki riskit, jotka
liittyvat yhtion tavoitteiden saavuttamiseen, pystytdan tunnis-
tamaan ja estdamadn. Valvontatoimintoja suoritetaan konsernin
kaikilla tasoilla ja kaikissa toiminnoissa. Kaikki uudet ohjeistukset
julkaistaan yhtion intranetissd, ja henkildstélla on mahdollisuus
antaa johdolle palautetta ja kertoa havaitsemastaan kyseen-
alaisesta toiminnasta anonyymisti yhtién verkkosivuston kautta.

Riskienhallinta

Oriolan hallitus hyvaksyy yhtion riskienhallintapolitiikan, jossa

on madritelty riskienhallinnan toimintamalli, periaatteet, vastuut
ja raportointi. Hallitus arvioi yhtion pitkdaikaisia strategisia riskeja
seka valvoo riskienhallinnan tehokkuutta. Hallituksen asettama
tarkastusvaliokunta valvoo saanndllisesti riskienhallintapolitiikan
implementointia konsernissa ja riskienhallinnan prosessia.

Oriolan konsernin riskienhallintapolitiikassa maaritelldan yhtion
riskienhallintamalli, periaatteet, organisaatio ja prosessit.
Konsernin riskienhallintapolitiikka maarittelee Oriolan kokonais-
valtaisen riskienhallintajarjestelman tavoitteet, tehtdvat ja vastuut
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yhtion strategian toteuttamista ja toimintaa uhkaavien riskien
tunnistamiseksi ja hallitsemiseksi. Konsernin riskienhallinta-
politiikka on riskienhallinnan keskeisin dokumentti, ja jokaisen
liiketoimintayksikon ja tytaryhtion tulee toiminnassaan noudattaa
sita. Lisaksi konsernilla on eettiset ohjeet, rahoituspolitiikka

ja hyvaksymissaanto, jotka sadntelevat liiketoimintaa kattavia
hallinnollisia ja taloudellisia riskeja. Riskien arviointi ja huomiointi
ovat avainasemassa strategisessa suunnittelussa seka paivittaisen
liilketoiminnan paatoksenteossa.

Riskienhallintajarjestelma ja merkittavimmat riskit on kuvattu
yhtion verkkosivuilla osoitteessa www.oriola.com.

Muut hallinto- ja ohjausjarjestelmaselvityksessa
annettavat tiedot

SISAINEN TARKASTUS

Oriola on ulkoistanut sisdisen tarkastuksen toimintonsa tayttaak-
seen sisdiseen tarkastukseen liittyvat tehtavansa. Ulkoistettu sisdi-
sen tarkastuksen osasto on itsendinen ja puolueeton varmennus-
toiminto, joka raportoi suoraan hallituksen tarkastusvaliokunnalle.
Sisdiseen tarkastukseen liittyvien tehtdvien hoitaminen perustuu
hallituksen hyvaksymadan sisdisen tarkastuksen tydjarjestykseen
(Internal Audit Charter) seka tarkastusvaliokunnan vuosittain tar-

kastelemaan ja hyvdksymaan sisdisen tarkastuksen suunnitelmaan.

SISAPIIRI

Oriola noudattaa Nasdaq Helsinki Oy:n sisapiiriohjetta (4.12.2024)
ja Markkinoiden Vadrinkdyttoasetusta (EU) N:o 596/2014 (“MAR”).
Oriolalla on oma sisdpiiriohjeensa (“sisapiiriohje”), joka perustuu
sovellettavaan EU:n ja Suomen lainsdadantoon (erityisesti MAR ja
Arvopaperimarkkinalaki 746/2012), Nasdaq Helsinki Oy:n sisapii-
riohjeeseen seka Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen ja

Suomen Finanssivalvonnan antamiin saantoihin ja suuntaviivoihin.

Yhtion johtotehtadvissa toimiviksi henkildiksi katsotaan yhtion
hallituksen jasenet, toimitusjohtaja seka talous- ja rahoitusjohtaja,
kaupallinen johtaja, toimitusketjusta vastaava johtaja ja digitalisaa-
tiojohtaja ("yhtion johto”). Yhtion johdon ja heidén lahipiirinsa on
ilmoitettava yhtidlle ja Finanssivalvonnalle kaikki heidén omaan
lukuunsa tehdyt yhtion osakkeisiin tai muihin rahoitusvalineisiin
liittyvat liiketoimet viimeistadn kolmen tydpaivan kuluessa liketoi-
men toteutuksesta. Sisdpiiriohje asettaa kaupankayntirajoituksia
kieltden yhtion johtoa ja yhtion osavuosikatsausten ja tilinpdatos-
ten valmisteluun osallistuvia henkil6itd tekemasta yhtion osakkei-
siin tai muihin rahoitusvalineisiin liittyvia lilketoimia vahintaan

30 paivan pituisen suljetun ajanjakson aikana ennen Oriolan
taloudellisen raportin julkistamista (suljettu ajanjakso).

Oriola on vastuussa sisdpiiriluetteloiden laatimisesta ja ajan tasalla
pitamisestd. Talld hetkelld Oriola ei ole maaritellyt ketdan pysyviksi
sisapiirildisiksi. Ndin ollen kaikki henkil6t, joilla on sisépiiritietoa,
sisallytetdan asiaankuuluvaa sisapiirihanketta koskevaan hanke-
kohtaiseen sisapiiriluetteloon. Oriola opastaa sisapiiriluetteloon
merkittyja henkil6ita ndita koskevista velvoitteista ja mahdollisista
seuraamuksista. Lisaksi Oriola seuraa ja valvoo sisdpiiriasioiden
asianmukaista hallinnointia.

LAHIPIIRITRANSAKTIOT

Oriola noudattaa lahipiiritoimiin liittyvaa lainsdadantoa. Oriolan
lahipiiriin muodostavat osakeyhtiolain sekd IAS 24:n mukaan lista-
yhtion lahipiiriin kuuluvat tahot kuten esimerkiksi yhtion johto,
heidan perheenjdsenensa sekd myds yritykset, joissa edelld
mainitut henkildt, yksin tai yhdessd, ovat maarddvdssa asemassa.
Yhtio yllapitaa luetteloa lahipiiriin kuuluvista osapuolista.

Oriola arvioi ja seuraa lahipiirinsa kanssa tehtavia liiketoimia
varmistaakseen, ettd soveltuvia lakeja ja madarayksia, mukaan
lukien hallinnointikoodia, noudatetaan, muun muassa huolehti-
akseen siita, etta mahdolliset eturistiriidat on otettu huomioon
yhtion padtoksenteossa.
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ULKOINEN TARKASTUS

Yhtiolla on yksi tilintarkastaja, jonka tulee olla Keskuskauppa-
kamarin hyvaksyma tilintarkastusyhteiso. Tilintarkastaja valitaan
vuosittain varsinaisessa yhtiokokouksessa toimikaudeksi, joka
paattyy seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Tilin-
tarkastajan tehtavana on tarkastaa konsernin ja emoyhtion tilin-
paatos ja kirjanpito seka emoyhtion hallinto. Yhtion tilintarkastaja
antaa vuositilinpaadtoksen yhteydessa osakkeenomistajille lain
edellyttdaman tilintarkastuskertomuksen ja raportoi sdannollisesti
havainnoistaan hallituksen tarkastusvaliokunnalle.

Hallituksen ja tarkastusvaliokunnan vastuulla on tilintarkastajan
riippumattomuuden valvonta. Tésta syystd yhtiossa on otettu
kayttoon toimintaperiaatteet koskien muiden palveluiden kuin
tilintarkastuspalvelujen hankkimista valituilta tilintarkastajilta.

Tilintarkastajaksi valittiin 19.3.2024 pidetyssa Oriolan varsinaisessa
yhtiokokouksessa uudelleen Keskuskauppakamarin hyvaksyma
tilintarkastusyhteiso6 KPMG Oy Ab pdavastuullisena tilintarkastaja-
naan KHT Kirsi Jantunen. KPMG-ketjuun kuuluville yhtiéille vuonna
2024 suoritetut palkkiot varsinaisesta tilintarkastuksesta olivat

253 tuhatta euroa. Lisaksi maksettiin muista tilintarkastukseen
liittyvista palveluista 150 tuhatta euroa.
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Hallitus

Heikki Westerlund

S. 1966, Suomen kansalainen. Puheenjohtaja, hallitusammattilainen.
Kauppatieteiden maisteri. Riippumaton jasen 2023 alkaen.
Keskeiset luottamustehtavat: Hallituksen puheenjohtaja: Aspo
Oyj ja Heiwes Oy. Hallituksen jasen: Oras Invest Oy, Kemppi Oy, Duuri
Group Oy ja Marinetek Group Oy. Osakeomistus: 46 593 B-osaketta
henkilokohtaisesti omistettu, 15 000 B-osaketta eldkevakuutuksessa
sekd 150 000 B-osaketta maardysvaltayhteison kautta®

Petra Axdorff

S. 1968, Ruotsin kansalainen. Kauppatieteiden maisteri.
Riippumaton jasen 2024 alkaen .

Keskeiset luottamustehtavat:

Hallituksen jasen: Nefab AB, Synsam AB ja XXL ASA.
Osakeomistus: 14 278 B-osaketta

Ellinor Persdotter Nilsson

S. 1979, Ruotsin kansalainen. Musti Group Oyj:n kaupallinen johtaja.
Kauppatieteiden maisteri. Riippumaton jasen 2023 alkaen.
Keskeiset luottamustehtavat: Hallituksen jasen: Geia Food A/S.
Osakeomistus: 22 657 B-osaketta

Yrjo Narhinen

S. 1969, Suomen kansalainen. Hallitusammattilainen, sijoittaja ja
neuvonantaja. Kauppatieteiden kandidaatti. Riippumaton jasen 2023
alkaen. Keskeiset luottamustehtavat: Hallituksen puheenjohtaja:

Ambea AB (publ), Leaddesk Oyj ja Better Burger Society, Evidia Group.

Hallituksen jasen: Avonova AS ja Kry.
Osakeomistus: 22 657 B-osaketta

* Hallituksen jasenten ja maardysvaltayhtididen osakeomistukset.
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Ann Carlsson Meyer

S. 1966, Ruotsin kansalainen. Toimitusjohtaja, Systembolaget AB.
Filosofian kandidaatti. Riippumaton jasen 2024 alkaen.

Keskeiset luottamustehtavat: Hallituksen jasen: Svensk Handel,
Svenskt Naringsliv ja SNS.

Osakeomistus: 14 278 B-osaketta

Nina Md@honen

S. 1975, Suomen kansalainen. Toimitusjohtaja, Leijona Catering Oy.
Diplomi-insinddri. Riippumaton jasen 2022 alkaen

Osakeomistus: 30 489 B-osaketta

Harri Parssinen

S. 1963, Suomen kansalainen. Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja.
Hallitusammattilainen. Kauppatieteiden maisteri. Riippumaton jasen
2019 alkaen.

Keskeiset luottamustehtavat: Hallituksen jasen: JF Capital Oy, Fennia
Life, Holiday Club Resorts Oy ja Directors' Institute Finland. Tarkastusva-
liokunnan jasen: Fennia Group.

Osakeomistus: 51 695 B-osaketta henkilokohtaisesti omistettu seka 65
000 B-osaketta maardysvaltayhteison kautta*
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Johtoryhm3

Muutoksia Oriolan johtoryhmdssa katsauskauden jdlkeen: « Tuomas Tiilikainen, diplomi-insindo6ri, toimitusketjusta

Katarina Gabrielson
Toimitusjohtaja

S. 1969

Ruotsin kansalainen

MMM

Osakeomistus: 71 430 B-osaketta

Niklas Lindholm
Henkilostojohtaja

S. 1968

Suomen kansalainen
Kauppatieteiden tohtori
Osakeomistus: -

Mikael Nurmi
Digitalisaatiojohtaja

S. 1967

Suomen kansalainen
Diplomi-insin6ori
Osakeomistus: 10 000 B-osaketta

- Katja Lundell, kauppatieteiden maisteri, johtaja,
asiantuntijapalvelut 1.1.2025 alkaen

« Satu Nylén, kauppatieteiden maisteri, johtaja, palvelut ja
tuotteet 1.1.2025 alkaen

vastaava johtaja 3.2.2025 alkaen

Hannes Hasselrot, kaupallinen johtaja, jatti yhtion 1.1.2025

kuten 10.10.2024 ilmoitettiin

Oriolan vuosikertomus 2024

Hannes Hasselrot

Kaupallinen johtaja

S. 1980

Ruotsin kansalainen

Biokemian yliopisto-opintoja
Osakeomistus: 11 414 B-osaketta

Mats Danielsson
Talous- ja rahoitusjohtaja
S. 1969

Suomen kansalainen
Kauppatieteiden maisteri
Osakeomistus: -

Petter Sandstrom
lakiasiainjohtaja

S. 1976

Suomen kansalainen

LL.M

Osakeomistus: 30 051 B-osaketta
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Palkitsemisraportti 2024

Johdanto

Palkitsemisraportissa 2024 kuvataan Oriolan toimielinten palkit-
semista arvopaperimarkkinalain, osakeyhtidlain ja Arvopaperi-
markkinayhdistys ry:n julkaiseman Hallinnointikoodin 2020
vaatimusten mukaisesti. Raportissa esitetaan hallituksen jasenten
ja toimitusjohtajan palkitsemista koskevat tiedot tilikaudelta 2024.
Oriolan toimielinten palkitsemisraportti 2024 esitetdan vuoden
2025 yhtiokokoukselle neuvoa-antavaa danestysta varten.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa vuonna 2020 hyvaksyttya ja 2023
paivitettya Oriolan palkitsemispolitiikkaa noudatettiin vuoden
2024 aikana.

Yhtion hallitus voi poikkeuksellisissa olosuhteissa poiketa
palkitsemispolitiikasta.

Vuoden 2023 palkitsemisraportti esitettiin vuoden 2024 varsi-
naisessa yhtiokokouksessa ja se hyvaksyttiin neuvoa-antavassa
danestyksessa.

Lisdtietoa yhtiostd, Oriolan hallituksen ja johdon palkitsemisesta
seka palkitsemispolitiikka on saatavilla yhtion verkkosivuilta
www.oriola.fi.

Palkitsemisen periaatteet

Oriolan ylimmadn johdon palkitsemisen tavoitteena on sitouttaa
johto yhtion kehittamiseen ja taloudelliseen menestymiseen pit-
kalla tah-taimella. Oriolan palkitseminen tukee strategisten tavoit-
teiden saavuttamista, kannattavuutta ja omistaja-arvon kasvua.

Ylimman johdon palkitsemisen maarittaminen perustuu samoihin
perusperiaatteisiin kuin yhtion muun henkildston palkitseminen.
Yhtio tarkastelee ja arvioi saannollisesti palkitsemisensa kilpailu-
kykyisyytta.

Palkitsemisen kehitys

Téassa osiossa kuvataan Oriolan tuloksen, hallituksen ja toimitus-
johtajan palkkioiden seka tyontekijoiden keskimaardisen palkan
kehitysta vuosina 2020-2024.

Taloudellista kehitystd vuonna 2024 leimasivat myynnin kasvu ja
kannattavuuden paraneminen. Oriola edistyi hyvin tarkennetulla
strategialla, vahvisti asiakaskeskeisyytta rakentaakseen vahvoja
kumppanuuksia, laajensi tukkukauppaa ja esitteli uusia datalahtoi-
sia palveluja. Oriola ilmoitti joulukuussa uudesta toimintamallista
nopeuttaakseen strategian toteuttamista tulevaisuudessa.

Vuonna 2024 Oriolan liikevaihto kasvoi 12.4 % ja oli 1,7 miljardia
euroa. Kannattavuuden kasvu tuli [dhinna Distribution-segmen-
tistd, joka kasvoi 14.8 %. Liikevaihdon kasvua tukivat ladkkeiden
jakelumarkkinoiden kasvu ja asiakkaan siirtyminen kaupinta-
myynnista Oriolan varastoon kolmannella vuosineljénneksella.
Orgaaninen lilkevaihdon kasvu Distribution-segmentissa oli 2,5 %.
Wholesale-segmentissa liikevaihto kasvoi 3.3% ja oli 315.6 (305.7)
miljoonaa euroa. Liikevaihdon kasvua tukivat Ruotsin ja Suomen
tukkukauppaliiketoiminnan ja asiantuntijapalveluiden kasvu.

Vuonna 2023 oikaistu liikevoitto oli 21,6 (19,5) miljoonaa euroa
ilman Ruotsin annosjakeluliiketoiminnan vaikutusta. Raportoitu
oikaistu liikevoitto oli 21,7 (16,7) miljoonaa euroa. Kannattavuuden
kasvu tuli [dhinna Distribution-segmentistd, missa kuljetuskustan-
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nukset ja muut liiketoiminnan kulut olivat alhaisemmat edellisvuo-
teen verrattuna. Liiketoiminnan kulut laskivat Ruotsin annosjakelu-
liilketoiminnan alhaisempien kustannusten ansiosta.

Varsinainen yhtiokokous hyvaksyi hallituksen jasenten palkkioiden
korotuksen vuonna 2024. Edellisen kerran hallituksen palkkioita
tarkistettiin vuonna 2019. Hallituksen jdsenet eivat ole mukana
yhtion kannustinjarjestelmissa. Viiden vuoden tarkastelujaksolla
toimitusjohtajan palkkiot ovat vaihdelleet suoritustason mukai-
sesti kuten myds muun henkildston palkitseminen.

Palkitsemisen kehitys ja yhtion tulos
2020 2021 2022 2023 2024

Hallituksen Tuhatta

puheenjohtaja euroa 87,0 86,0 93,0 79,5 85,5

Hallituksen jasenten Tuhatta

palkkio keskimaarin euroa 47,1 54,2 50,1 34,1 44,6
Tuhatta

Toimitusjohtajan palkkiot  euroa 7770 1567,8 5980 6684 486,0

Tyontekijoiden palkka Tuhatta

keskimaarin2 euroa 46,5 47,0 44,8 43,7 43,8

Osakkeen kokonaistuotto

(1 vuosi) 1-year TSR3 % -6 6 -9 -41 -5

Oikaistu lilkevoitto %* % 1,2 1,0 1,3 1,1 1,3
Milj.

Oikaistu liikevoitto* euroa 21,0 14,9 19,7 16,7 21,7

1 Vuonna 2024 hallitus piti 13 kokousta, joista 2 oli kirjallisia.

2 Tyontekijoiden palkka keskimaarin siséltaa Suomessa tyoskentelevat henkilot vuosilta
2020-2021, ja vuodesta 2022 eteenpdin Suomessa ja Ruotsissa tyoskentelevét
henkil6t, tarkoittaen kokonaispalkitsemista mukaan lukien peruspalkan, luontoisedut
ja tulospalkkiot / vuoden keksimaarinen henkilstoluku.

3 Perustuu kahden kuukauden paatoskurssien keskiarvoon ennen tilikauden loppua.
Osingot on kasitelty uudelleensijoitettuina maksun yhteydessa.

4 Vuoden 2022 luvut on uudelleen esitetty ja ne eivat sisalld osuutta tuloksesta
yhteisyrityksessa.
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Hallituksen palkitseminen vuonna 2024

Yhtiokokous paattaa vuosittain Oriolan hallituksen jasenten
palkkioista. Osakkeenomistajien nimitystoimikunta valmistelee
ehdotuksen halli-tuksen kokoonpanosta ja palkitsemisesta yhtio-
kokousta varten.

Kuten Oriolan palkitsemispolitiikassa todetaan, hallituksen palkit-
seminen koostuu kiintedsta vuosipalkkiosta hallituksen jasenyy-
teen liittyen seka erillisista hallituksen ja valiokuntien kokouksiin
liittyvista kokouspalkkioista. Hallituksen palkkiot maksetaan osak-
keina tai rahana tai ndiden yhdistelmana. Hallituksen jésenet eivat

Vuoden 2024 varsinainen yhtiokokous pdatti myos, etta vuosi-
palkkiosta maksetaan 60 prosenttia rahana ja 40 prosenttia
kaytetaan yhtion B-sarjan osakkeiden ostamiseen hallituksen
jasenille Helsingin porssissa kahden viikon kuluessa Oriolan
tammi-maaliskuun osavuosi-katsauksen julkistamisesta. Matkaku-
lut korvataan yhtion matkasaannén mukaisesti.

Vuosikokouksen 2023 padtetyt osallistumismaksut olivat kdytossa
vuonna 2024. Hallituksen tai valiokuntien kokouksiin kotimaansa
ulkopuolella osallistuvat jasenet saavat kaksinkertaisen osallistu-
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Yhteenveto hallituksen jasenille maksetuista vuosi- ja kokous-
palkkioista on esitetty alla olevassa taulukossa. Hallituksen
jasenille ei maksettu muita palkkioita. Jasenille ei mydskaan
maksettu palkkioita muista konserniyhtidista. Kaikki hallituksen
jasenille vuonna 2024 maksetut palkkiot olivat palkitsemis-
politiikan mukaisia.

ole Oriolan palveluksessa eivdtka he ole mukana yhtion kannustin- mismaksun.
tai elakejarjestelmissa.
Vuoden 2023 varsinainen yhtickokous paatti seuraavista palk-
kioista maksettavaksi hallituksen jasenille toimikaudella, joka
paattyy vuoden 2024 yhtiokokouksen jélkeen: Kokouspalkkiot, euroa
Vuosi- Maksetut
Vuosi- palkkiosta Palkitsemis- ja palkkiot
palkkio osakkeina, Tarkastus- henkilosto- yhteensa,
Vuosipalkkio (euroa) 2024 Hallituksen jasen euroa' kpl2 Hallitus valiokunta valiokunta euroa
Puheenjohtaja 70000 Westerlund Heikki, puheenjohtaja 70 000 29834 13000 2500 85500
Varapuheenjohtaja 40000 Pérssinen Harri, varapuheenjohtaja, tarkastusvaliokunnan
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja 40 000 puheenjohtaja 40 000 17048 6500 6000 52500
Jisen 33500 Nérhinen Yrj6, palkitsemis- ja henkildstdvaliokunnan
puheenjohtaja 33500 14278 8000 500 5000 47 000
Kok ki 202 Axdorff Petra (19.3. 2024 alkaen) 33500 14278 6500 3000 43 000
H°”.°"k5pa 5 'k°t (euroa) 4 Carlsson Meyer Ann (19.3. 2024 alkaen) 33500 14278 5500 2000 41000
e 't: *en h° ous Méhsnen Nina 33500 14278 6500 3000 43000
Puheenjohtaja 1000 Persdotter Nilsson Ellinor 33500 14278 6500 2500 42500
Jasen 500 . N . . . .
- Nilsson Bagenholm Eva, varapuheenjohtaja, palkitsemis- ja
Valiokunnan kokous henkilostévaliokunnan puheenjohtaja (19.3.2024 asti) 1000 1000 2000
Valiokunnan puheenjohtaja 1000 Yhteensi 277 500 118272 53500 12500 13000 356 500
Jasen 500

T Varsinaisen yhtidkokouksen paattama vuosipalkkio, joka koostuu kéateisené ja osakkeina maksettavasta osuudesta.

2 Vuosipalkkiosta 40 % maksettiin Oriolan B-sarjan osakkeina.
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Toimitusjohtajan palkitseminen vuonna 2024

Hallitus arvioi ja paattaa vuosittain toimitusjohtajan palkitse-
misesta ja luontoiseduista palkitsemis- ja henkilostévaliokunnan
ehdotuksen perusteella.

Oriolan palkitsemispolitiikan mukaisesti toimitusjohtajan kokonais-
palkkion padelementit ovat peruspalkka seka lyhyen ja pitkan aika-
valin kan-nustimet. Jos tavoitteet saavutetaan, toimitusjohtajan
kokonaispalkkiosta yli puolet muodostuu muuttuvista palkkioista
pitkan aikavalin kannustimilla ollessa suurempi painoarvo.

Kiinted palkka

Vuonna 2024 toimitusjohtaja Katarina Gabrielsonin kiintea palkka
oli 426 953,64 euroa.

Lyhyen aikavilin kannustinjarjestelma

Palkitsemispolitilkan mukaisesti lyhyen aikavélin kannustin-
palkkioiden perusteina ovat yhtion taloudelliset tavoitteet

seka henkilokohtaiset tavoitteet. Hallitus paattaa vuosittain
ansaintakriteereistd seka lyhyen aikavalin kannustinpalkkioiden
maaraytymisesta palkitsemis- ja henkilostdvaliokunnan ehdotuk-
sen perusteella.

Toimitusjohtajan tavoitesuorituspalkkio vuonna 2024 oli 30 % ja
potentiaalisen suorituspalkkion enimmaismaara oli 60 % vuosipal-
kasta (ilman lomarahaa). Toimitusjohtajan lyhyen aikavalin kannus-
tepalkkion maksaminen perustui ansaintavuonna 2023 oikaistun
liikevoiton kriteeriin. Kriteerin toteuma oli 0%, joten ansaintavuo-
delta 2023 ei maksettu lyhyen aikavalin kannustinta. Vuoden 2024
kriteerit ja painoarvot ovat esitetty taulukossa Lyhyen aikavalin
kannustinjarjestelma 2024.

Lyhyen aikavalin kannustinjarjestelma 2024

Palkkio, euroa
Kriteeri Paino Toteuma (maksetaan vuonna 2025)
Oikaistu liikevoitto 40 % 23%
Myyntikate 40 % 0%
Nettosuositteluindeksi (NPS) 5% 55%
;ﬁﬁﬂiﬁﬁ”ﬁlﬁﬁzm 5% 0% 5431181

Strategiaan liittyva tavoite:

Skyway ERP -toimitus

(suunnittelu ja Ruotsin

kayttoonotto aloitettu) 10% 100%

Pitkan aikavalin kannustinjarjestelma

Hallitus paatti toukokuussa 2022 uuden osakepohjaisen pitkan
aikavalin kannustinjarjestelman kayttoonotosta yhtion avain-
henkiloille, mukaan lukien toimitusjohtajalle.

Uusi kannustinjarjestelma koostuu suoritusperusteisesta osake-
palkkiojarjestelmasta ja siirtymavaiheen osakepalkkio-ohjelmasta
(Bridge Plan), joka kattaa siirtymavaiheen uuteen osakepohjaiseen
kannustinjarjestelmaan. Jarjestelmaan kuuluu liséksi ehdollinen
osakepalkkiojarjestelma (Restricted Share Plan), joka on tarkoitettu
taydentavaksi osakepohjaiseksi pitkan aikavélin sitouttamisjarjes-
telmaksi erikseen valittaville avainhenkilGille erikoistilanteissa.

Osakepohjaisen pitkdn aikavalin kannustinjarjestelman tarkoituk-
sena on edistdaa omistaja-arvon kasvattamista pitkalld aikavalilla,
sitouttaa johtoa ja avainhenkil6itéd Oriolan strategisten tavoit-
teiden saavuttamiseen seka varmistaa Oriolan avainresurssien
pysyminen yhtiossa.
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Toimitusjohtajan osallistuminen pitkdn aikavalin kannustinjarjes-
telmaan:

Suoritusperusteinen osakepalkkiojarjestelma 2024-2026

Kriteerit Paino Maksuvuosi Toteuma
Oikaistu liikevoitto
(kumulatiivinen) 40%

Osakekohtainen tulos

(kumulatiivinen) 40% 2027 Meneilldén

ESG (ladketoimitusten
tarkkuus) 20%

Suoritusperusteinen osakepalkkiojdrjestelma 2022-2025

Kriteerit Paino Maksuvuosi Toteuma
Aikaan sidottu 50 %
Osakekohtainen tulos 40 % 2026 Meneilldan
Ympéristotavoite (CO2) 10 %

Siirtymavaiheen osakepalkkio-ohjelma (Bridge Plan) 2022-2023
maksettu vuonna 2024

Kriteerit Paino Maksuvuosi Toteuma

Oriolan B-sarjan osakkeen

kurssikehitys ' 45 % 0%
. 2024

Osakekohtainen tulos 45 % 0%

Ymparistotavoite (CO2) 10 % 12,6 %

1 Pois lukien osingot ja muu varojenjako.

Mikali toimitusjohtajan palvelussuhde paattyy ennen palkkion
maksamista, toimitusjohtaja ei padsaantoisesti ole oikeutettu
palkkioon. Toimitusjohtajan kannustinjarjestelmiin perustuvan
palkkion suuruus voi vastata enintaan kolme kertaa Oriolan osak-
keen hinnannousun arvoa. Toimitusjohtajalta myds edellytetaan
osakeomistusta. Toimitusjohtajan tulee omistaa vahintaan puolet
ohjelmien perusteella saamistaan osakkeista, kunnes hanen osa-
keomistuksensa arvo vastaa vahintddn vuoden bruttomaaraista
peruspalkkaa.
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Yhteenveto toimitusjohtajan palkitsemisesta vuonna
2024

Vuonna 2024 toimitusjohtaja Gabrielsonin peruspalkka vastasi
97 % kokonaispalkkiosta ja muuttuva suoritusperusteinen
palkitseminen vastasi 3 % kokonaispalkkioista.

Vuonna 2025 erddntyvat palkkiot
Toimitusjohtaja Gabrielsonin lyhyen aikavalin kannustinjarjestel-
man toteuma vuonna 2024 oli 21,86 %, ja 54 311,81 euron palkkio

maksetaan kevaalla 2025. Pitkan aikavalin kannustimia ei tule
maksettavaksi vuonna 2025.

Toimitusjohtajalle maksetut palkkiot vuonna 2024

Lyhyen aikavalin Pitkédn
Peruspalkka ja kannustimet aikavalin Lisdeldke- Muut (sairaus- Palkitseminen
Euroa luontaisedut' ansaintavuodelta 2023 kannustimet? maksut vakuutus) yhteensa
Toimitusjohtaja Katarina Gabrielson 426 953,64 0,00 16 430,01 42 025,23 556,13 485 965,02

1Sisaltden autoedun sekd lomarahan.
2 Bridge Plan 2022-2023
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Hallituksen toimintakertomus

Oriola tarjoaa Suomen ja Ruotsin markkinoilla edistyksellisia
jakelu-, asiantuntija- ja konsultointipalveluja ladkeyrityksille
sekd kattavan terveys- ja hyvinvointituotteiden valikoiman
apteekeille, eldinladkareille, muille terveydenhuollon toimijoille
seka vahittdiskaupan toimijoille. Lisaksi Oriola tarjoaa
annosjakelupalvelua apteekeille ja terveydenhuollon toimijoille.

Raportoitavat segmentit

Vuoden 2024 alusta Oriolan raportoitavat segmentit ovat
Distribution ja Wholesale.

Distribution-segmentti kasittaa ladkkeiden jakelun ja annosjakelu-
palvelut Suomessa ja Ruotsissa. Oriola on allekirjoittanut lokakuussa
2023 sopimuksen annosjakeluliiketoiminnan myynnista

Ruotsissa.

Wholesale-segmentti kdsittaa reseptivapaat kuluttajatuotteet,
rinnakkaistuonnin, erityislupavalmisteet sekd asiantuntijapalvelut
Suomessa ja Ruotsissa.

Liiketoimintakatsaus

Liiketoimintaymparisto

Oriola on tunnistanut markkinoiden kasvua tukevia pitkdn

aikavalin trendeja, joita ovat muun muassa vdeston ikdantyminen,
hyvinvointi ja terveys, ladkkeiden verkkokauppa ja erikoistuotteiden
kasvava kysynta.

Ladkkeiden jakelumarkkinoiden arvon kasvu jatkui vakaana
kalliimpien ladkkeiden hyvén kysynnén ansiosta. Joidenkin
laakkeiden saatavuudessa on ollut edelleen haasteita Euroopassa.

Kustannusinflaation kasvu on hidastunut, ja energian ja
polttoaineen hinnat ovat normalisoituneet.

Markkinaymparisto - ladkkeet

Suomen ja Ruotsin lddkejakelumarkkinoiden arvo on noin 8,8
miljardia euroa, ja markkinat ovat pysyneet suhteellisen vakaina
epavarmoissa taloustilanteissa. Viimeisen kolmen vuoden aikana
vuotuinen markkina-arvon kasvu on ollut keskimaarin noin 6
prosenttia.

Ruotsin ladkemarkkinoiden arvo vuonna 2024 kasvoi tukkuhinnoin
tarkasteltuna 7,0 % (9,8 %) Ruotsin kruunuissa (Iahde: IQVIA).
Suomen ladkemarkkinoiden arvo kasvoi tukkuhinnoin tarkasteltuna
5,0 % (3,4 %) (Iahde: Ladketietokeskus).

Oriolan markkinaosuus Ruotsin ladkkeiden tukkukaupassa vuonna
2024 oli yhtion arvion mukaan noin 43 % (44 %) ja Suomen
ladkkeiden tukkukaupassa noin 45 % (44 %).

Ladkkeiden tukkukauppa - markkinaosuus

Ruotsi Suomi

60 Mrd.
SEK

3,1 Mrd.
EUR

+7,0 % +5,0 %

57% 55%

B Oriola H Muut

Annosjakeluliiketoiminnassa Oriola tarjoaa ladkkeitd ja annos-
jakelupalveluita yksityisen ja julkisen terveydenhuollon toimijoille.
Annosjakelun kokonaismarkkina on Suomessa noin 116 000

(110 000) potilasta. Oriola palvelee Suomessa noin 36 000 (30 000)
potilasta.
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Annosjakelun markkinaosuus

Suomi

31%

~116 000
potilasta
69%

M Oriola M Muut

Markkinaympadristo - terveystuotteet

Suomen ja Ruotsin terveystuotteiden kuluttajamarkkinoiden

arvo on noin 1,5 miljardia euroa. Markkinoiden kasvu on ollut
historiallisesti 3,4 prosenttia (keskimaardinen vuotuinen kasvu
vuosina 2019-2024). Vuosina 2024-2029 kasvun odotetaan

olevan 2,7 prosenttia. Ruotsissa reseptivapaiden tuotteiden arvon
odotetaan kasvavan ennustejaksolla. Vitamiinit, ravintolisat ja
urheiluravinteet hyotyvat yleisestd terveys- ja hyvinvointitrendista,
joka tukee volyymien ja arvon vakaata kasvua ennustejaksolla.
Suomessa kuluttajat ovat entistd kiinnostuneempia suoliston
terveydesta seka stressin lievityksestd ja rentoutumisesta.
Markkinoiden kahtiajakautumisen odotetaan voimistuvan; toisaalla
on hintatietoinen, tuotteen arvoon keskittyva kuluttajasegmentti,
kun taas toinen segmentti etsii korkealaatuisia ainesosia,
helppokayttdisyyttd ja innovaatioita. Osa ndiden keskivaiheille
sijoittuvista tuotteista saattaa siirtya kohti kahta aaripaata. Ruotsissa
verkkokauppa on jo vakiintunut ja kasvava terveystuotteiden
myyntikanava, kun taas Suomessa verkkokaupan laajeneminen on
vield edessapain. (Lahde: Euromonitor).
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Kuluttajien luottamusta mittaava indikaattori pysyi heikolla
tasolla Suomessa ja Ruotsissa indikaattori laski alle historiallisen
keskiarvon.

Konsernin taloudellinen tulos

Laskutus ja liikevaihto
Laskutus kasvoi 5,1 % (kasvoi 0,6 %) 3 771,8 (3 587,7) miljoonaan
euroon.

Laskutus
Milj. euroa
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Liikevaihto kasvoi 12,4 % (laski 2,9 %) 1 679,7 (1 493,8) miljoonaan
euroon.

Kannattavuus

Oikaistu liikevoitto nousi 30,0 % (laski 15,4 %) 21,7 (16,7) miljoonaan
euroon. Liikevoittoon kohdistuvat oikaisuerdt olivat yhteensa

-8,1 (-21,9) miljoonaa euroa, ja ne liittyivat i) ERP-investoinnin
kayttoonottokuluihin konsernihallinnossa (-7,7 milj. euroa), ii)
palvelutasosopimukseen Wholesale-segmentissa (-0,9 milj. euroa),
iii) annosjakeluliiketoiminnan korvaukseen tarjouskilpailusta
tehdystd tuomioistuinvalituksesta Distribution-segmentissa

(1,4 milj. euroa) seka iv) Ruotsin annosjakeluliiketoiminnan
myynnista aiheutuneisiin kustannuksiin konsernihallinnossa (-0,8

milj. euroa). Kannattavuuden kasvu tuli Iahinna Distribution-
segmentistd. Konsernin oikaistu liikevoitto ilman Ruotsin
annosjakeluliiketoiminnan vaikutusta oli 21,6 (19,5) miljoonaa
euroa. Liikevoitto oli 13,6 (-5,3) miljoonaa euroa.

Oikaistu liikevoitto
Milj. euroa

25
20
15

10

2020 2021 2022 2023 2024

Vuonna 2024 Oriola kirjasi Swedish Pharmacy Holdingista
konsernin laajaan tuloslaskelmaan 24,8 (4,8 tappio) miljoonan
euron tappion. Tappio sisalsi Oriolan 16,3 miljoonan euron
osuuden Kronans Apotekin liikearvon arvonalentumisesta.
Arvonalentuminen liittyy Kronans Apotekin integraatioon ja
siirtymiseen yhteen ERP-jarjestelmdan, ndiden vaatiessa enemman
aikaa kuin ennakoitiin.

Nettorahoituskulut laskivat 7,3 (7,6) miljoonaan euroon johtuen
padasiassa alhaisemmasta velka- ja korkotasosta. Tilikauden tappio
oli-20,1 (-20,7) miljoonaa euroa. Tuloverot olivat 1,5 (3,1) miljoonaa
euroa, mika vastaa -8,1 % (-17,4 %) efektiivista verokantaa.
Osakekohtainen tulos oli-0,11 (-0,11) euroa.

Lisatietoja konsernin taloudellisen tuloksen kehityksesta 10ytyy
osiosta Taloudellista kehitystd kuvaavat tunnusluvut 2020-2024.
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Distribution-segmentti
Distribution-segmentti kasittaa ladkkeiden jakelun ja annosjakelu-
palvelut Suomessa ja Ruotsissa.

Avainluvut

Milj. euroa 2024 2023 Muutos %
Liikevaihto 1364,7 1189,0 14,8
Oikaistu liikevoitto 19,0 14,5 30,6
Oikaistu liikevoitto % 14 1,2

Liikevoitto 204 -6,9 394,9

Liikevaihto kasvoi 14,8 % 1 364,7 (1 189,0) miljoonaan euroon.
Liikevaihdon kasvua tukivat ladkkeiden jakelumarkkinoiden
kasvu ja asiakkaan siirtyminen kaupintamyyntisopimuksesta
Oriolan varastoon kolmannella vuosineljannekselld. Liikevaihdon
orgaaninen kasvu oli 2,5 %.

Oikaistu liikevoitto kasvoi 19,0 (14,5) miljoonaan euroon.
Kannattavuuden paranemista tukivat edellisvuotta alhaisemmat
kuljetuskustannukset ja liiketoiminnan kulut. Toimintojen
tehostaminen ja alhaisemmat polttoainehinnat laskivat
kuljetuskustannuksia. Liiketoiminnan kulut laskivat parantuneen
tehokkuuden ja Ruotsin annosjakeluliiketoiminnan alhaisempien
kustannusten ansiosta. Kliinisten tutkimusten siirtamisella
Wholesale-segmentin asiantuntijapalveluiden johdon alaisuuteen
oli negatiivinen vaikutus oikaistuun liikevoittoon. Oikaistu
liikevoitto ilman Ruotsin annosjakeluliiketoiminnan vaikutusta oli
18,9 (17,4) miljoonaa euroa. Liikevoittoon kohdistuvat oikaisuerdt
olivat yhteensa 1,4 (-21,5) miljoonaa euroa, ja ne liittyivat
annosjakeluliiketoiminnan korvaukseen tarjouskilpailusta tehdysta
tuomioistuinvalituksesta. Liikevoitto oli 20,4 (-6,9) miljoonaa euroa.

Wholesale-segmentti

Wholesale-segmentti kdsittaa reseptivapaat kuluttajatuotteet,
rinnakkaistuonnin, erityislupavalmisteet seka asiantuntijapalvelut
Suomessa ja Ruotsissa.
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Avainluvut Liiketoiminnan nettorahavirta
Milj. euroa 2024 2023  Muutos % Milj. euroa
Liikevaihto 3156 305,7 33 50
Oikaistu liikevoitto 9,5 89 57 40
Oikaistu liikevoitto % 3,0 2,9 30 37
Liikevoitto 85 8,6 -1,9 20 23
- Hall_@
Liikevaihto kasvoi 3,3 % 315,6 (305,7) miljoonaan euroon. o L n
Liikevaihdon kasvua tukivat Ruotsin ja Suomen n [ 5 |
tukkukauppaliiketoiminnan ja asiantuntijapalveluiden kasvu. _;Z “E
Oikaistu liikevoitto kasvoi 9,5 (8,9) miljoonaan euroon. -30
Kannattavuuden kasvun taustalla oli asiantuntijapalveluiden -40
parannus (noin 2 miljoonaa euroa), joka johtui kliinisten -50
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

tutkimusten ja digipalveluiden siirtdmisestd asiantuntijapalveluiden
johdon alaisuuteen. Liikevoittoon kohdistuvat oikaisuerat

olivat yhteensa -1,0 (-0,3) miljoonaa euroa ja ne liittyivat
palvelutasosopimukseen. Liikevoitto oli 8,5 (8,6) miljoonaa euroa.

Tase, rahavirta ja rahoitus

Oriolan taseen loppusumma 31.12.2024 oli 875,6 (934,7) miljoonaa
euroa. Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma padaoma oli
133,4 (171,3) miljoonaa euroa. Tilikauden tappio oli -20,1 (-20,7)
miljoonaa euroa, josta yhteisyritys Kronans Apotekin osuus oli
-24,8 (-4,8) miljoonaa euroa. Yhteisyrityksen tappio sisédltaa Oriolan
osuuden liikearvon arvonalentumisesta yhteensd 16,3 miljoonaa
euroa. Lisaksi omaa pdadomaa pienensi huhtikuussa 2024 maksettu
12,7 miljoonan euron osinko. Doktor.se -sijoituksen kdypaan arvoon
kirjattiin 2,6 miljoonan euron vahennys, joka johtui alhaisempaan
hintaan toteutuneista kaupoista. Oriolan omistusosuus Doktor.se:n
osakkeista ei ole muuttunut tilikauden aikana.

Rahavarat olivat 113,5 (138,4) miljoonaa euroa. Liiketoiminnan
nettorahavirta vuonna 2024 oli 38,7 (9,6) miljoonaa euroa,

josta kayttopaaoman muutos oli 21,4 (-13,2) miljoonaa euroa.
Ostovelkojen kasvu ja myyntisaamisten véaheneminen vaikuttivat

2023 2024

positiivisesti kdyttopadomaan. Kdyttopaaoman voimakas heilahtelu
on tunnusomaista Oriolan toimialalla.

Investointien nettorahavirta oli -2,8 (-3,5) miljoonaa euroa.
Rahoituksen nettorahavirta oli -60,7 (-28,3) miljoonaa euroa.
Vuonna 2024 lainoja rahoituslaitoksilta maksettiin takaisin 57,9
miljoonaa euroa ja liikkeelle laskettuihin yritystodistuksiin liittyvia
velkoja vdhennettiin 14,5 miljoonalla eurolla. Uusi 30 miljoonan
euron laina nostettiin. Osinkojen maksun vaikutus rahoituksen
nettorahavirtaan oli 12,7 miljoonaa euroa.

Korolliset velat 31.12.2024 olivat 76,1 (117,7) miljoonaa euroa.
Pitkaaikaisia korollisia velkoja oli 39,7 (7,1) miljoonaa euroa ja
lyhytaikaisia korollisia velkoja oli 36,4 (110,7) miljoonaa euroa.
Vuoden 2024 aikana maksettiin takaisin 290 miljoonan Ruotsin
kruunun ja 30 miljoonan euron laina. Uusi 30 miljoonan euron
laina nostettiin. Pitkdaikaiset korolliset velat koostuvat lainoista
rahoituslaitoksilta 30,0 (1,0) miljoonaa euroa ja pitkaaikaisista
vuokrasopimusveloista 9,7 (6,1) miljoonaa euroa. Lyhytaikaiset
korolliset velat koostuvat padasiassa liikkeeseen lasketuista
yritystodistuksista 24,8 (39,3) miljoonaa euroa, suomalaisilta
apteekeilta saaduista hankintaennakoista 7,9 (10,4) miljoonaa
euroa, lainoista rahoituslaitoksilta 1,0 (58,1) miljoonaa euroa
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seka lyhytaikaisista vuokrasopimusveloista 2,7 (2,8) miljoonaa
euroa. Korolliset nettovelat olivat -37,4 (-20,6) miljoonaa euroa ja
nettovelkaantumisaste -28,0 % (-12,1 %).

Ruotsissa on kdytdssa myyntisaamisten myyntiohjelmia. Joulukuun
2024 lopussa myyntisaamisia oli myyty yhteensa 94,1 (97,1)
miljoonalla eurolla. Keskimdarainen rahoituskorko korollisista
veloista ilman vuokrasopimusvelkoja oli 3,01 prosenttia (3,76 %).
Myyntisaamisten myynnistd aiheutuvan rahavirran korkoriski on
osittain suojattu koronvaihtosopimuksilla.

Joulukuussa 2024, Oriola jarjesteli uudelleen lyhytaikaisen

30 miljoonan euron lainasopimuksen. Vanha laina maksettiin
kokonaisuudessaan takaisin ja nostettiin uusi 30 miljoonan
euron laina, jonka maturiteetti on kolme vuotta yhden (1) +
yhden (1) vuoden jatko-optioilla. Lainasopimukseen liittyy
rahoituskovenantteja, joiden mukaan kunkin vuosineljanneksen
lopussa nettovelan suhde kayttokatteeseen tulee olla alle
3,50 ja nettovelan suhde konsernin omaan paaomaan

tulee olla alle 100 prosenttia. Johto uskoo tayttavansa
neljannesvuosittaiset kovenanttiehdot seuraavan 12 kuukauden
kuluessa raportointipaivasta. Lainan korkoriski on suojattu
koronvaihtosopimuksilla.

Oriola allekirjoitti kesakuussa 2021 vakuudettoman 140 miljoonan
euron valmiusluottolimiittisopimuksen. Toukokuussa 2024
valmiusluottolimiittia pienennettiin 140 miljoonasta eurosta 70
miljoonaan euroon. Valmiusluottolimiitti erdantyy kesakuussa
2026. Limiitti on sitova. Valmiusluoton marginaali on sidottu
Oriolan taloudellisiin tunnuslukukovenantteihin ja yhtion
vastuullisuustavoitteisiin. Oriolan sitovat 70,0 miljoonan euron
valmiusluottolimiitti ja yhteensa 40,0 miljoonan euron lyhytaikaiset
tililimiitit eivat olleet kdytdssa joulukuun 2024 lopussa.

Tilikauden 2024 lopun omavaraisuusaste oli 15,4 % (18,5 %).
Sijoitetun padoman tuotto oli 5,4 % (-1,6 %) ja oman padoman
tuotto-13,2 % (-10,4 %).
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Lisdtietoja konsernin taseen ja rahavirran kehityksesta seka niihin
liittyvista tunnusluvuista I6ytyy Taloudellista kehitysta kuvaavat
tunnusluvut 2020-2024 -osiosta.

Investoinnit ja poistot

Vuoden 2024 bruttoinvestoinnit ilman kayttooikeusomaisuuserid
olivat 2,9 (3,5) miljoonaa euroa koostuen padasiassa investoinneista
varastonhallintajdrjestelmiin ja kalustoon. ERP-investointiin liittyvia
padomamenoja vuonna 2024 oli 0,1 miljoonaa euroa.

Poistot ja arvonalentumiset aineellisista ja aineettomista
hyodykkeista olivat yhteensd 13,6 (35,4) miljoonaa euroa.
Aikaisemmin keskenerdisiin aineettomiin hyddykkeisiin
aktivoituihin ERP-investointikuluihin kirjattiin vuoden kolmannella
vuosineljdnnekselld 1,9 miljoonan euron arvonalentuminen.
Vuonna 2023 Oriola kirjasi liikearvosta yhteensd 21,4 miljoonan
euron arvonalentumistappion annosjakelun rahavirtaa tuottavaan
yksikkoon.

Oriola investoi toiminnanohjausjarjestelmaan ja
varastonhallintaan

Oriola tiedotti 10.1.2024, etta se pyrkii lokakuussa 2023 julkistetun
jalostetun strategiansa mukaisesti parantamaan toimintansa
tehokkuutta ja laatua investoimalla infrastruktuuriin. Tehokkuuden
parantaminen on yksi Oriolan strategisesta tavoitteesta.

Investoinnit kattavat toiminnanohjausjarjestelman ja
varastonhallinnan (ERP) uusimisen vuosina 2025-2027. Projektin
tavoitteena on ottaa kayttoon yksi yhteinen jérjestelmd, joka
mahdollistaa liikketoimintaprosessien harmonisoinnin, vahvistaa
tiedonhallintaa ja parantaa asiakaskokemusta. Investoinnin
kokonaisarvo on noin 35 miljoonaa euroa. Uusi toiminnanohjaus- ja
varastonhallintajarjestelma korvaa Suomessa ja Ruotsissa nykyaan
kdytossa olevat kaksi eri jarjestelmaa. Projekti kdynnistyi vuoden
2024 alussa, ja uusi jarjestelma otetaan kdyttoon vaiheittain
vuosien 2025-2027 aikana. Jarjestelman kdyttoonotto alkaa
Ruotsista ja etenee sen jdlkeen Suomeen.

IFRS tulkintakomitean agendapaatds ohjelmistopalvelu (SaaS)-
ratkaisun kayttéonottokustannusten kirjanpitokasittelysta
pilvipalvelujarjestelyssa rajoittaa kustannusten aktivointia

ja poistoja niiden taloudellisena vaikutusaikana. Oriolan
ERP-investointi on pilvipalvelujarjestely, jossa Oriolalla

ei ole maardysvaltaa omaisuuseraan ja niihin liittyvat
konfigurointi- ja rédtaldintimenot eivét tayta aineettoman
kayttdomaisuushyodykkeen maaritelmaa, jolloin niita ei voi
aktivoida. Kustannukset kirjataan kuluksi niiden syntymishetkell.
Kustannukset, jotka syntyvat rajapintojen kehittamisesta
kayttdomaisuudessa olemassa oleviin jarjestelmiin, aktivoidaan.
ERP-investointiin liittyvat kulut raportoidaan oikaisuerina.

ERP-investointiin liittyvia kustannuksia kirjattiin vuonna 2024
kuluksi yhteensa 7,7 miljoonaa euroa. Paédomamenoja kirjattiin
0,1 miljoonaa euroa. Vuonna 2023 tuloslaskelmaan ei kirjattu
investointiin liittyvia kuluja.

Yhteisyritys Swedish Pharmacy Holding AB
(Kronans Apotek)

Oriola omistaa 50 prosenttia Swedish Pharmacy Holding
AB:sta, joka omistaa Kronans Apotek -apteekkiketjun Ruotsissa.
Oriola raportoi osuutensa Swedish Pharmacy Holding AB:n
nettotuloksesta konsernin laajassa tuloslaskelmassa liifkevoiton
alapuolella.

Avainluvut

Milj. euroa 2024 2023 Muutos %
Liikevaihto 11511 11269 2,1
EBITA -5,9 0,7 -935,5
EBITDA % -0,5 0,1

Oikaistu liikevoitto -8,0 -2,0 -308,1
Oikaistu liikevoitto % -0,7 -0,2

Korolliset nettovelat 96,9 93,0 41

Swedish Pharmacy Holding AB:n liikevaihto vuonna 2024 oli
1151,1 (1 126,9) miljoonaa euroa. Liiketulos ilman aineettomien
hyodykkeiden poistoja ja arvonalentumisia (EBITA) oli-5,9 (0,7)
miljoonaa euroa. Oikaistu liikevoitto oli -8,0 (-2,0) miljoonaa
euroa. Liikevoittoon kohdistuvat oikaisueréat olivat yhteensd -39,3
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(-6.0) miljoonaa euroa sisdltdaen kahden yhtion integraatioon
liittyvia kertaluonteisia kustannuksia -6,7 miljoonaa euroa ja -32,6
miljoonan euron liikearvon arvonalenemisen. Arvonalentuminen
liittyy Kronans Apotekin integraatioon ja siirtymiseen yhteen ERP-
jarjestelmaan, ndiden vaatiessa enemman aikaa kuin ennakoitiin.
Synergiaetuja tilikaudella oli 4,6 (13,5) miljoonaa euroa. Joulukuun
2024 lopussa korollinen nettovelka oli 96,9 (93,0) miljoonaa euroa.

Vuonna 2024 yhteisyritys Kronans Apotek jatkoi Iahes 500 apteekin
verkostoansa seka verkkokauppatoimintansa kehittamista.
Ruotsin markkinoiden kolmanneksi suurimpana toimijana
Kronans Apotekilla on 21 prosentin kokonaismarkkinaosuus, ja
sen digitaalisen myyntikanavan kasvu on kaksinumeroista, mika
antaa yhtiolle hyvat edellytykset parantaa kannattavuuttaan ja
kilpailukykydan edelleen vuonna 2025. kaksinumeroista, mika
antaa yhtiolle hyvat edellytykset parantaa kannattavuuttaan ja
kilpailukykyaan edelleen vuonna 2025. Oriola odottaa Kronans
Apotekin saavuttavan toimialaa vastaavan kannattavuustason
vuoteen 2027 mennessa. Integraatioprosessi on ollut odotettua
monimutkaisempi ja hitaampi, etenkin ERP-integraatioon ja
organisaation pystyttamiseen liittyen.

Kronans Apotek on Oriolalle strategisesti tarkea kumppani, ja
merkittdvana osakkeenomistajana Oriola tukee aktiivisesti Kronans
Apotekin arvonluontia.

Konsernirakenteen muutokset
Vuoden 2024 alussa ICTHS Health Support AB fuusioitiin
emoyhtiodnsa Oriola Sweden AB:hen.

Myytavana olevat omaisuuserat

Oriola ilmoitti 13.10.2023, ettd sen on allekirjoittanut sopimuksen
koko Svensk dos AB:n osakekannan myynnistd Apotekstjanst
AB:lle. Oriola luopuu samalla annosjakeluliiketoiminnasta
Ruotsissa, joka osana strategista paatosta vahvistaa Oriolan
keskittymista tukkukauppaliiketoimintaan. Oriola ei ole tunnistanut
mahdollisuuksia liikketoiminnan palautumiselle ldhitulevaisuudessa
vallitsevan tarjouskilpailurakenteen ja -dynamiikan vuoksi. Svensk
dos AB on luokiteltu myytdvana olevaksi lokakuusta 2023 ldhtien.
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Ruotsin kilpailuvirasto (Konkurrensverket) julkisti 30.4.2024
paatoksensa kieltda Oriolan Svensk dos AB:n myynnin
Apotekstjanst Sverige AB:lle. Kilpailuviranomaisen mukaan

kauppa olisi toteutuessaan vaikuttanut negatiivisesti kilpailuun
markkinoilla. Ruotsin patentti- ja markkinaoikeus on marraskuussa
2024 hylannyt Apotekstjanst Sverige AB:n valituksen ja ndin ollen
Ruotsin kilpailuviranomaisen huhtikuussa 2024 tekema paatos
pysyy voimassa. Apotekstjanst Sverige AB on valittanut paatoksesta
patentti- ja markkinaylioikeuteen. Lopullista paatosta odotetaan
maaliskuussa 2025. Oriola on edelleen sitoutunut myymaan Svensk
dos AB:n.

Annosjakeluliiketoiminnassa Svensk dos AB tarjoaa ladkkeitd ja
annosjakelupalveluita yksityisen ja julkisen terveydenhuollon
toimijoille. Ruotsin annosjakelun liikevaihto oli 21,7 (25,3) miljoonaa
euroa ja liikevoitto oli 1,5 (-6,1) miljoonaa euroa. Vuonna

2023 liikevoitto sisalsi -3,3 miljoonan euron liikearvon
arvonalentumistappion.

Henkilosto

Oriolan keskeinen resurssi on osaava, sitoutunut ja aktiivisesti
osallistuva tyovoima. Tyotekijoiden aktiivinen osallistuminen

my®onteisen ja osallistavan tydyhteison kehittdmiseen auttaa

yritystd toimimaan roolimallina tulevaisuuden tydelamalle.

Joulukuun 2024 lopussa henkiloston maara kokoaikaisiksi
tyontekijoiksi muutettuna oli 816 (801), josta 409 (412) tyoskenteli
Suomessa ja 407 (389) Ruotsissa. Henkildstomadran nousu

liittyi kaupallisten ja toimitusketjutoimintojen kyvykkyyksien
kehittdmiseen. Tammi-joulukuussa 2024 konsernin henkildstén
maara kokoaikaisiksi tyontekijoiksi muutettuna oli keskimaarin 812
(800).

Palkat ja palkkiot vuonna 2024 olivat yhteensa 42,5 miljoonaa
euroa (39,8 miljoonaa euroa vuonna 2023 ja 45,3 miljoonaa euroa
vuonna 2022). Lisatietoja henkiloston palkitsemisesta 16ytyy
konsernitilinpdatoksen liitetiedosta 4.4. Tyosuhde-etuudet.

Lyhyen aikavalin tulospalkkiot

Tulospalkkio perustuu Oriolan taloudellisten ja henkilokohtaisten
tavoitteiden saavuttamiseen. Tulospalkkion ansaintakriteereista ja
madraytymisestd pdattaa hallitus vuosittain hallituksen palkitsemis-
ja henkilostovaliokunnan esitykseen perustuen.

Osakepohjaiset kannustinjarjestelmat

Oriolalla on osakepohjainen pitkan aikavalin kannustinjdrjestelma
yhtion avainhenkil6ille, mukaan lukien toimitusjohtaja ja
johtoryhma.

Kannustinjarjestelma koostuu suoritusperusteisesta
osakepalkkiojdrjestelmdsta (Performance Share Plan, "PSP") seka
siirtymdvaiheen uuteen osakepohjaiseen kannustinjarjestelmaan
kattavasta Bridge Plan -osakepalkkio-ohjelmasta. Jarjestelmaan
kuuluu lisdksi ehdollinen osakepalkkiojérjestelma (Restricted Share
Plan, "RSP”), joka on tarkoitettu tdydentavaksi osakepohjaiseksi
pitkan aikavalin sitouttamisjarjestelmaksi.

Suoriteperusteinen osakepalkkiojarjestelma (PSP)
Suoriteperusteinen osakepalkkiojarjestelma (PSP) vuosille
2022-2025 koostuu vuosittain alkavista hallituksen erikseen
vahvistamista yksittdisista osakepalkkio-ohjelmista. Jokainen
ohjelma kasittaa suoritusjakson sekd mahdollisen osakepalkkion
maksamisen Oriolan listattuina B-osakkeina.

Ensimmadisen ohjelman, PSP 2022:n, suoritusjakson pituus on
nelja kalenterivuotta. Tilikauden lopussa PSP 2022 -ohjelmassa
oli 10 osallistujaa. Ohjelman suoritusmittarit ovat osakekohtainen
tulos (EPS) sekd ymparistovastuuseen kytketty mittari (CO2).
Ensimmainen ohjelma, PSP 2022, alkoi vuoden 2022 alusta ja

sen nojalla mahdollisesti suoritettavat osakepalkkiot maksetaan
vuoden 2026 ensimmaisen puoliskon aikana. Edellytyksena
palkkioiden maksamiselle ovat hallituksen ohjelmalle asettamien
suoritustavoitteiden saavuttaminen seka yksittdisen osallistujan
tyo- tai palvelussuhteen jatkuminen Oriolassa. Mikéli PSP 2022
-ohjelman tavoitteet tayttyvat kokonaisuudessaan, maksettavien
osakepalkkioiden kokonaismaard on yhteensd enintdan
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noin 2 254 000 B-osaketta (tarkoittaen bruttoansaintaa, josta
vahennetdan soveltuva ennakonpidatys).

Toisen ohjelman, PSP 2024:n, pituus on kolme kalenterivuotta
2024-2026. Tilikauden lopussa PSP 2024 -ohjelmassa oli 16
osallistujaa. Suoritusmittarit tdlle ohjelmalle ovat kumulatiivinen
osakekohtainen tulos (EPS) ja vastuullisuuteen (ESG) liittyva
tavoite (Iddkkeiden toimitustarkkuus). Mahdolliset suoritettavat
osakepalkkiot maksetaan vuoden 2027 ensimmaisen puoliskon
aikana. Maksettavien osakepalkkioiden kokonaisméadra on
yhteensa enintdan noin 2 283 305 B-osaketta (tarkoittaen
bruttoansaintaa, josta vdhennetddn soveltuva ennakonpidatys).

Siirtymavaiheen osakepalkkiojarjestelma (Bridge
Plan)

Vuonna 2024 siirtymédvaiheen osakepalkkio-ohjelmaan Bridge Plan
2022-2023 osallistuneille avainhenkildille luovutettiin yhteensa

11 714 kappaletta yhtion omistamaa B-sarjan osaketta ohjelman
ehtojen mukaisesti.

Ehdollinen osakepalkkiojdrjestelma

Ehdollinen osakepalkkiojarjestelma vuosille 2022-2025 koostuu
vuosittain alkavista hallituksen erikseen paattamista ehdollisista
osakepalkkio-ohjelmista. Kukin ohjelma sisaltaa kokonaisuudessaan
kolmen vuoden pituisen rajoitusjakson ja jatkuu ohjelman
neljannen vuoden ensimmaiseen puoliskoon. Yhti6 voi kunkin
yksittdisen ohjelman aikana luvata kiintedmaaraisia osakepalkkioita
erikseen valituille avainhenkilGille. Luvatut osakepalkkiot
maksetaan osallistujille yhdessa tai useammassa erdssa viimeistaan
rajoitusjakson paattymiseen mennessd. Osakepalkkiot maksetaan
listattuina B-osakkeina. Ensimmainen ohjelma ehdollisessa
osakepalkkiojdrjestelmédssd, RSP 2022, alkoi vuoden 2022 alusta.
Ohjelman osakepalkkioiden kokonaisméddra on yhteensa enintaan
noin 225 400 B-osaketta (tarkoittaen bruttoansaintaa, josta
vahennetdan soveltuva ennakonpidatys).

Kaikkien ohjelmien osalta, mikali osallistujan tydsuhde Oriolassa
paattyy ennen palkkion maksamista, han ei ole paasaantoisesti
oikeutettu palkkioon. Osallistujalle suoritettavan palkkion maaraa
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on rajoitettu osallistujan vuosipalkan kertoimeen kytketylla
enimmaismaaralla. Toimitusjohtajalta ja muilta johtoryhman
jasenilta edellytetadn jatkuvaa osakeomistusta. Heidan tulee
sailyttda 50 prosenttia ohjelman perusteella saamistaan osakkeista,
kunnes toimitusjohtajan osakeomistus vastaa vahintdan hanen
bruttomaardisen vuosipalkkansa arvoa ja muilla johtoryhman
jasenilld véhintaan puolta bruttomaardisen vuosipalkan arvoa.

Osakesadstoohjelma

Oriola Oyj:lld vuodesta 2013 alkaen ollut avainhenkiliden
osakesdastdohjelma lakkautettiin vuonna 2022, ja yhteensd 22 138
kappaletta yhtion omistamaa B-osaketta luovutettiin vuonna 2023
ohjelmaan osallistuneille avainhenkilgille.

Hallinto

Erillinen selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta 2024 (Corporate
Governance Statement) ja palkitsemisraportti 2024 16ytyvat
vuosikertomuksesta.

Varsinainen yhtiokokous 2024

Oriolan 19.3.2024 pidetty varsinainen yhtickokous vahvisti
tilinpaatoksen ja myonsi hallituksen jasenille sekd toimitusjohtajalle
vastuuvapauden 31.12.2023 paattyneelta tilikaudelta.
Yhtickokouksen paatdksen mukaisesti osinkona 31.12.2023
padttyneeltd tilikaudelta vahvistetun taseen perusteella maksettiin
0,07 euroa osakkeelta.

Tilintarkastaja

Yhtiokokous valitsi yhtion tilintarkastajaksi uudelleen
tilintarkastusyhteisé KPMG Oy Ab:n ja padvastuulliseksi
tilintarkastajaksi KHT Kirsi Jantusen. Tilintarkastajan palkkiot
maksetaan yhtion hyvaksyman laskun mukaan.

Hallitus
Yhtickokous vahvisti hallituksen jasenmadraksi seitseman.
Hallituksen jaseniksi valittiin uudelleen Nina Mahonen, Yrjo

Narhinen, Ellinor Persdotter Nilsson, Harri Pérssinen ja Heikki
Westerlund seka uusina jasenind Petra Axdorff ja Ann Carlsson
Meyer. Hallituksen puheenjohtajaksi valittiin Heikki Westerlund.

Hallituksen palkitseminen

Yhtidkokous vahvisti hallituksen puheenjohtajan
toimikausipalkkioksi 70 000 euroa, hallituksen varapuheenjohtajan
ja hallituksen tarkastusvaliokunnan puheenjohtajan palkkioksi

40 000 euroa ja muiden jasenten palkkioksi 33 500 euroa.
Toimikausipalkkiot suoritetaan 60-prosenttisesti rahana ja
40-prosenttisesti yhtion osakkeina siten, etta hallituksen

jasenille hankitaan Oriola Oyj:n B-osakkeita porssista. Hallituksen
puheenjohtajalle suoritetaan kokouspalkkiona 1 000 euroa
hallituksen kokouksista, jotka pidetdan hallituksen puheenjohtajan
kotimaassa, ja 2 000 euroa hallituksen kokouksista, jotka pidetdan
muualla, ja muille hallituksen jdsenille 500 euroa kokouksista,
jotka pidetdan hallituksen jasenen kotimaassa, ja 1 000 euroa
kokouksista, jotka pidetddn muualla. Kokouspalkkiot suoritetaan
vastaavasti myds yhtion valiokuntien puheenjohtajille ja jasenille.
Matkakulut korvataan yhtion matkasddnnon mukaisesti.

Valtuutukset

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan maksullisesta
osakeannista yhdessa tai useammassa erdssa, sisdltden oikeuden
antaa uusia tai luovuttaa yhtion hallussa olevia omia osakkeita.
Valtuutus kasittaa yhteensa enintdan 5 500 000 yhtion A- osaketta
ja 12 500 000 yhtion B-osaketta ja siséltaa oikeuden poiketa
osakkeen omistajille kuuluvasta merkintdetuoikeudesta. Valtuutus
on voimassa kahdeksantoista (18) kuukautta yhtikokouksen
paatoksesta lukien.

Hallitus valtuutettiin lisaksi paattamaan B-osakkeiden maksullisesta
osakeannista yhdessa tai useammassa erdssa, sisdltden oikeuden
antaa uusia tai luovuttaa yhtion hallussa olevia omia B-osakkeita.
Valtuutus kasittaa yhteensa enintdan 18 000 000 yhtion B- osaketta
ja sisaltad oikeuden poiketa osakkeenomistajille kuuluvasta
merkintd etuoikeudesta. Valtuutus on voimassa kahdeksantoista
(18) kuukautta yhtiokokouksen paatoksesta lukien.
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Hallitus valtuutettiin edelld esitettyjen valtuutusten lisdksi
paattdmaan maksuttomasta osakeannista yhtidlle itselleen

seka suunnatusta B-osakkeiden osakeannista Oriola-konsernin
johdon osakepohjaisen kannustinjdrjestelméan sekd Oriola-
konsernin avainhenkildiden osakesdadstoohjelman toteuttamiseksi.
Taman valtuutuksen nojalla annettavien uusien yhtion
B-osakkeiden enimmaismaara on 250 000 kappaletta, mika edustaa
0,14 % yhtion kaikista osakkeista. Valtuutukset ovat voimassa
kahdeksantoista (18) kuukautta yhtickokouksen paatoksesta lukien.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan enintaan

18 000 000 yhtion oman B-osakkeen hankkimisesta my&s muutoin
kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa.
Valtuutus on voimassa enintddn kahdeksantoista (18) kuukautta
yhtiokokouksen paatoksesta lukien.

Kaikki varsinaisen yhtiokokouksen 2024 paatokset ovat nahtavilla
yhtion verkkosivuilla osoitteessa www.oriola.com.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta
Osakkeenomistajien nimitystoimikunta koostuu kuudesta
osakkeenomistajien nimedmasta jasenesta. Lisaksi yhtion
hallituksen puheenjohtaja toimii nimitystoimikunnan
asiantuntijajasenena.

Oriola Oyj:n suurimmat osakkeenomistajat valitsivat 6.6.2024
seuraavat henkil6t nimitystoimikunnan jaseniksi:

- Annika Ekman

- Peter Immonen

- Timo Maasilta

- Pekka Pajamo

- Jukka Ylppo

- Ingeborg Akermarck

Pekka Pajamo valittiin nimitystoimikunnan puheenjohtajaksi.
Oriola Oyj:n hallituksen puheenjohtaja Heikki Westerlund toimii
nimitystoimikunnan asiantuntijajdsenena.
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Toimitusjohtaja ja Oriolan johtoryhma

Oriolan johtoryhmédén kuului vuoden 2024 lopussa kuusi jasenta
mukaan lukien toimitusjohtaja, jolle johtoryhman jasenet
raportoivat.

Mats Danielsson (KTM) nimitettiin 29.8.2024 Oriola Oyj:n talous- ja
rahoitusjohtajaksi ja Oriolan johtoryhmén jaseneksi 16.9.2024
alkaen.

Tuomas Tiilikainen (DI) nimitettiin 7.10.2024 Oriolan
toimitusketjusta vastaavaksi johtajaksi (Chief Supply Chain Officer,
CSCO) ja Oriolan johtoryhman jaseneksi. Han aloitti tehtavdssaan
helmikuun 2025 alussa.

Oriola ilmoitti 11.10.2024, ettd Hannes Hasselrot, kaupallinen
johtaja ja Oriolan johtoryhman jasen, on irtisanoutunut. Hannes
jétti yhtién 1.1.2025.

Oriola ilmoitti 11.12.2024, ettd se uudistaa toimintamallinsa ja
nimittaa Oriolan johtoryhmaén jaseniksi 1.1.2025 alkaen Satu
Nylénin, palvelut ja tuotteet -yksikon johtaja ja Katja Lundellin,
asiantuntijapalvelujen yksikon johtaja.

Oriolan johtoryhméan muodostivat 31.12.2024:

- Katarina Gabrielson, toimitusjohtaja

- Mats Danielsson, talous- ja rahoitusjohtaja
- Hannes Hasselrot, kaupallinen johtaja

- Niklas Lindholm, henkiléstdjohtaja

- Mikael Nurmi, digitalisaatiojohtaja

- Petter Sandstrom, lakiasiainjohtaja

Oriolan suunniteltu toimintamalli

Suunniteltu toimintamalli koostuu yhteisestd myyntiorganisaatiosta
ja kahdesta kaupallisesta yksikosta: palvelut ja tuotteet seka
asiantuntijapalvelut.

Suunnitellun myyntiyksikdn avulla Oriola luo vahvempia
kumppanuuksia parantamalla asiakaskeskeisyytta ja keskittamalla
asiakasrajapintoja. Ndin Oriola voi vastata asiakkaiden tarpeisiin
joustavammin ja hyddyntaa kasvumahdollisuuksia tehokkaammin.

Suunniteltu kaupallinen palvelut ja tuotteet -yksikko yhdistaa
vahvemmin Oriolan palvelutarjoaman: palvelu- ja tuoteportfolion,
joka vastaa ladkkeiden ja terveystuotteiden modernin tukkukaupan
ja verkkokaupan tarpeisiin.

Olemassa oleva asiantuntijapalvelujen yksikko jatkaa ldakeyritysten
ja apteekkien menestymisen tukemista Pohjoismaissa tarjoamalla
korkealaatuisia konsultointi- ja asiantuntijapalveluja seka
raataloityja ja kaupallisia dataan perustuvia ratkaisuja lddkkeen
koko elinkaarelle.

Suunniteltu toimintamalli sisdltdd myds nykyisen toimitusketjun
yksikon ja funktiot: talous, tietohallinto, lakiosasto ja
henkildstohallinto.

Suunnitellun toimintamallin odotetaan astuvan voimaan
viimeistddn vuoden 2025 ensimmadisen vuosineljanneksen loppuun
mennessa. Suunnitellut muutokset eivat vaikuta Oriolan ulkoisiin
taloudellisen raportoinnin segmentteihin.
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Oriola Oyj:n osakkeet

Oriola Oyj:n markkina-arvo 31.12.2024 oli 162,0 (199,2) miljoonaa
euroa.

Tammi-joulukuu 2024 Tammi-joulukuu 2023

Kaupankaynti osakkeilla A-sarja B-sarja A-sarja B-sarja
Vaihto, milj. kpl 34 33,1 3,1 57,1
Vaihto, milj. euroa 3,5 33,0 4,0 61,6
Ylin kurssi, euroa 1,23 117 1,93 1,82
Alin kurssi, euroa 0,89 0,85 1,02 0,89
Paatoskurssi kauden lopussa,

euroa 0,90 0,89 1,12 1,09

Vuonna 2024 Oriola Oyj:n osakkeita vaihdettiin, pois lukien yhtion
hallussa olevat omat osakkeet, 20,2 % (33,2 %) koko osakemaarasta.

Vuoden 2024 lopussa osakkeita oli yhteensd 181 486 213

(181486 213) kappaletta, joista A-sarjan osakkeita oli 53 748 313

(53 748 313) kappaletta ja B-sarjan osakkeita 127 737 900

(127 737 900) kappaletta. Yhtion hallussa oli yhteensa 75 712

(87 426) kappaletta yhtion omia osakkeita, joista 63 650 (63 650)
kappaletta oli A-osakkeita ja 12 062 (23 776) kappaletta oli
B-osakkeita. Yhtion hallussa olevien omien osakkeiden osuus yhtion
kaikista osakkeista on 0,04 % (0,05 %) ja ddnimaarasta 0,11 %

(0,11 %).

Yhtitjarjestyksen 3 §:n nojalla osakkeenomistaja voi vaatia A-sarjan
osakkeiden muuntamista B-sarjan osakkeiksi. Vuosina 2024 ja 2023
Oriola Oyj:n A-sarjan osakkeita ei muunnettu B-sarjan osakkeiksi.

Johdon omistus

Hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja johtoryhman jasenet
omistivat 31.12.2024 suoraan tai madrdysvaltayhtididensa kautta
yhteensa 540 542 Oriola Oyj:n B-sarjan osaketta, mika vastaa 0,30
prosenttia kaikista osakkeista ja 0,04 % danivallasta.

Liputusilmoitukset
Yhtio ei vastaanottanut liputusilmoituksia tilikaudella.
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Osakkeet ja osakkeenomistajat

Osakkeenomistuksen jakautuminen osakasryhmittdin 31.12.2024

Osakkaita % osakkaista Omistus-%

SarjaA SarjaB Yhteensd SarjaA SarjaB Yhteensa SarjaA SarjaB Yhteensa
Yksityishenkilot 12133 25360 33228 97,2 96,0 96,3 43,4 45,9 45,2
Yritykset 211 687 833 1,7 2,6 2,4 29,7 29,8 29,8
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 13 42 44 0,1 0,2 0,1 2,2 7,5 59
Julkisyhteisot 8 17 22 0,1 0,1 0,1 14,8 7,1 9,4
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 50 168 198 04 0,6 0,6 8,1 1,9 3,7
Ulkomaat 63 141 177 0,5 0,5 0,5 0,3 0,3 0,3
Yhteensa 12478 26415 34502 100,0 100,0 100,0 98,4 92,5 94,2
Hallintarekisterdidyt 1,6 7,5 58

Osakkeenomistajat omistettujen osakkeiden mukaan 31.12.2024

Osakkaita % osakkaista
Osakkeita, kpl Sarja A SarjaB Yhteensa Sarja A SarjaB Yhteensa
1-100 3006 3943 5933 24,1 14,9 17,2
101-1 000 6051 13150 16 815 48,5 49,8 48,7
1001-10 000 3064 8245 10279 24,6 31,2 29,8
10001-100 000 317 996 1361 2,5 3,8 3,9
yli 100 001 40 81 114 0,3 0,3 0,3
Yhteensa 12478 26415 34502 100,0 100,0 100,0
Joista hallintarekisteroityja 6 8 8

Osakkeita % osakkeista
Osakkeita, kpl Sarja A SarjaB Yhteensa Sarja A SarjaB Yhteensa
1-100 137756 201872 339628 0,3 0,2 0,2
101-1 000 2631571 5993 996 8625567 4,9 4,7 4,8
1001-10 000 8844 984 24982762 33827 746 16,5 19,6 18,6
10001-100 000 8012406 25344 995 33357 401 14,9 19,8 184
yli 100 001 34121596 71214 275 105335871 63,5 55,8 58,0
Yhteensa 53748313 127 737 900 181486 213 100,0 100,0 100,0
Joista hallintarekisteroityja 833675 9635 329 10469 004 1,6 7,5 58

Osakkeita yhteensd 53748313 127 737 900 181486 213 100,0 100,0 100,0
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Suurimmat omistajat 31.12.2024
Osakemaddran mukainen suuruusjérjestys SarjaA SarjaB Osakkeita yhteensa % kaikista osakkeista = Osakkeiden danimaara % koko danimaarasta
Mariatorp Oy 7 100 000 19525000 26 625 000 14,67 161525000 13,43
2. Wipunen Varainhallinta Oy 2600000 6400 000 9000 000 4,96 58400 000 4,86
3. Keskindinen Tyoeldkevakuutusyhtio Varma 4320 600 3273000 7 593 600 4,18 89 685 000 7,46
4. Keskindinen Eldkevakuutusyhtio llmarinen 3606414 2289018 5895432 3,25 74417 298 6,19
5. Vakuutusosakeyhtié Henki-Fennia 555000 3886797 4441797 2,45 14 986 797 1,25
6. Maa- ja Vesitekniikan Tuki ry. 4025358 0 4025358 2,22 80507 160 6,69
7. Greenzap Oy 3000000 0 3000000 1,65 60 000 000 4,99
8. Kansaneldkelaitos, KELA 0 1991481 1991481 1,10 1991 481 0,17
9. Ylppo Jukka 1496 562 286 992 1783554 0,98 30218232 2,51
10. Sijoitusrahasto Seligson & Co Phoebus 220000 1379857 1599 857 0,88 5779857 0,48
11. Herlin Olli 275000 1 300000 1575000 0,87 6800 000 0,57
12.  Proprius Partners Micro Finland 0 1400 000 1400 000 0,77 1400 000 0,12
13.  Ehnrooth Helene 0 1304333 1304333 0,72 1304333 0,11
14.  Medical Investment Trust Oy 181000 852540 1033 540 0,57 4472 540 0,37
15.  Drumbo Oy 0 1000 000 1000 000 0,55 1000 000 0,08
16. PaloniemiJari 0 1000 000 1000 000 0,55 1000 000 0,08
17. Ylppo Into 693 522 240 200 933722 0,51 14110 640 1,17
18. Laakkonen Mikko 196 320 689 080 885400 0,49 4615480 0,38
19. Jocer Oy Ab 0 874334 874334 0,48 874334 0,07
20. Saastopankki Kotimaa-sijoitusrahasto 619 649 166 939 786 588 0,43 12559919 1,04
Yhteensa 28 889 425 47 859 571 76 748 996 42,29 625 648 071 52,02
Hallintarekisterdidyt 739159 9453 394 10192553 5,62 24236 574 2,02
Oriola Oyj 63 650 12 062 75712 0,04 1285062 0,11
Muut 24056 079 70412 873 94 468 952 52,05 551534453 45,86
Kaikki yhteensa 53748313 127 737 900 181486 213 100,00 1202704 160 100,00
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Katsaus riskeihin

Oriolan liiketoimintaymparistoon vaikuttavat keskeisimmat tekijat/
trendit ovat vdeston ikddntyminen, lisddntynyt panostus terveyteen
ja hyvinvointiin, erityisladkkeiden kasvava kulutus, vahittdiskaupan
ja palveluiden digitalisaatio, vastuullisuus sekd maailmanlaajuiset
terveyshaasteet.

Strategiset ja rahoituksen riskit

Oriolan riskienhallintapolitiikkaa pdivitettiin vuonna 2024
nykyisen liiketoiminnan ja sadntely-ympariston mukaisesti. Yhtion
riskienhallintapolitiikassa maaritellddn periaatteet, menettelyt ja
organisaatio, joiden avulla yhtion lilketoimintoihin ja strategisiin
tavoitteisiin vaikuttavia riskejd pyritadn yksildimaan, mittaamaan
ja hallitsemaan. Oriolan riskienhallinnalla pyritaan yksiléimaan,
mittaamaan ja hallitsemaan riskejd, joilla voi olla haitallinen

tai suotuisa vaikutus Oriolan liiketoimintoihin ja strategisin
tavoitteisiin.

Oriolan riskinottohalukkuus perustuu tasapainoiseen
ldhestymistapaan, jossa otetaan huolella harkittuja riskeja mutta
yllapidetddn samalla vahvaa taloudellista vakautta ja liiketoiminnan
jatkuvuutta. Oriolan riskienhallintaperiaatteissa korostetaan
suhteellisuutta, kohtuullisuutta ja katastrofien valttamista. Nain
varmistetaan, etta riskeja hallitaan tehokkaasti ja pitkan aikavalin
strategisten tavoitteidemme mukaisesti.

Oriolalla on my6s eettiset ohjeet (Code of Conduct

-politiikka) ja rahoituspolitiikka, jotka kattavat toiminnan
saadostenmukaisuuteen ja rahoitukseen liittyvat riskit. Oriolan
taloudelliseen raportointiin liittyvien sisdisen valvonnan ja
riskienhallintajarjestelmien tavoitteena on varmistaa yhtion
tilinpaatoksen ja taloudellisen raportoinnin luotettavuus seka
lainsdaadannon ja yleisesti hyvaksyttyjen toimintaperiaatteiden
noudattaminen.

Oriola seuraa jatkuvasti riskien muutoksia ja mukauttaa riskien
ja mahdollisuuksien hallintaa markkinoiden, yhteiskunnan ja
geopoliittisen ympariston muutosten mukaisesti.

Muutokset ladkemarkkinoiden sadntelyssa ja niihin liittyvissa
toimiluvissa, hinnoittelussa, ladkkeiden rinnakkaistuonnissa

ja julkisessa korvattavuudessa, apteekkien kiristynyt kilpailu
verkkokaupan kasvaessa, yksikanavajakelun osuuden laskeminen
seka useiden merkittavien ladkeyritysasiakkuuksien menettaminen
ovat esimerkkeja strategisista ja operatiivisista riskeistd, joilla voi
olla vaikutusta konsernin tulokseen.

Saantely- ja markkinariskit

Oriolan liiketoimintaa sadntelevat ladkkeiden jakelua ja
vahittdiskauppaa koskevat sddannokset, joita viranomaiset valvovat
tarkkaan molemmissa toimintamaissa.

Sosiaali- ja terveydenhuollon kokonaisuudistus hyvaksyttiin
Suomessa vuonna 2021. Vuoden 2022 alussa valittiin 21 uutta
valtuustoa hyvinvointialueille. Tama uusi poliittisen paatdksenteon
hallintoporras tulee paattamadn miten alueella sosiaali- ja
terveyspalvelut sekd pelastustoimi jarjestetdan. Uudet alueet
aloittivat toimintansa vuoden 2023 alusta.

Oriola arvioi ESG-riskit (yhteiskunnalliset, hallintoon ja ymparistoon
kohdistuvat riskit) osana normaalia riskien hallintaprosessia.
ESG:hen liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet on esitetty
Oriolan kestavyysraportissa.

Oriolan tarkeimmat taloudelliset riskit ovat valuuttakurssi-,
likviditeetti-, korko- ja luottoriski. Muutokset Ruotsin kruunun
arvossa vaikuttavat Oriolan liikevaihtoon, tulokseen ja taseeseen.
Muutokset lilketoimintojen rahavirtaennusteissa saattavat johtaa
liikearvon arvonalentumiskirjauksiin. Lisatietoja taloudellisten
riskien hallinnasta Ioytyy tilinpaatoksen liitetiedosta 8.3.

Lahiajan riskit ja epavarmuustekijat

Oriolan liiketoimintaan kohdistuu riskeja, jotka liittyvat
rahoitusmarkkinoiden epavakauteen, kustannusinflaatioon,
palkkainflaatioon ja tyémarkkinoihin seka raaka-ainepulasta
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ja toimitusketjujen epdvakaudesta syntyneisiin tuotteiden
saatavuushaasteisiin. Lisaksi yhteiskunnan kriittisille alueille
kohdistuvien verkkohyodkkdysten odotetaan lisddantyvan. Nama
tekijat voivat vaikuttaa merkittavasti Oriolan toimintoihin,
liikevaihtoon ja kannattavuuteen.

Oriola on maaritetty olevan Euroopan parlamentin kriittisten
yksikdiden kestdvyytta koskevan direktiivin (2022/2557) mukainen
kriittinen yhtio. Tayden palvelun terveydenhuollon jakelijoiden
madrittdminen kriittiseksi infrastruktuuriksi véhentda Oriolan
riskeja. Direktiivi on tullut voimaan 16.1.2023 ja se on pantava
taytantdon kansallisella tasolla. Suomi on edistynyt direktiivin
(2022/2557) taytantédnpanossa. Suomen hallitus antoi 23.5.2024
direktiiviin liittyvén esityksen, joka on parhaillaan valiokunnan
kasittelyssa. Ruotsi ei ole vield saattanut direktiivid osaksi kansallista
lainsdddantoaan. Kayttéonoton odotetaan tapahtuvan vuonna
2025.

Oriolan jatkuvuussuunnittelun tarkoituksena on ylldpitaa
kriittisia toimintoja myds odottamattomien haasteiden tullessa
eteen. Se kattaa my0ds toimenpiteet ndiden toimintojen
uudelleenrakentamiseksi ja palauttamiseksi hairididen sattuessa.
Hyvin maariteltyjen menettelyjen ja saanndllisten testien avulla
Oriola vahvistaa valmiuksiaan vastata asiakkaiden vaatimuksiin,
varmistaa kannattavuus ja tukea yhteiskunnan tarpeita.

Varmistamalla kriittisten terveydenhuoltotuotteiden saatavuuden
ja luotettavan jakelun myds haastavissa olosuhteissa Oriola on
tarkead toimija yhteiskunnan hairiénsietokyvyn ja valmiuden
kannalta. Tama tarkoittaa sitd, ettd kansallisten uhkakuvien ja
turvallisuussuojalainsdddannon kehitys vaikuttaa seka yrityksen
riskialttiuteen ettd sen mahdollisuuksiin.

Oriolan strategisiin kehityshankkeisiin liittyy operatiivisia riskeja,
jotka toteutuessaan saattavat vaikuttaa Oriolan kannattavuuteen.
Oriolalla on kdynnissa IT-jarjestelmahankkeita. Yhtio on
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madritellyt IT-projekteille ja muille merkittaville projekteille omat
riskienhallintasuunnitelmat ja pyrkii varmistamaan kdyttéénotot
huolellisella valmiussuunnittelulla.

Oriolan jakelukyvykkyys on riippuvainen hyvin toimivista
jakelukeskuksista, automaatiosta ja tietojarjestelmista.
Jarjestelmien mahdolliset pitka- tai lyhytaikaiset toimintahairiot
voivat vaikuttaa Oriolan kerdilytarkkuuteen.

Oriola on ajoittain osapuolena erilaisissa juridisissa prosesseissa,
valituksissa ja oikeudenkdynneissa. Mikali on todenndkdistd, etta
Oriola katsottaisiin korvausvelvolliseksi toiselle osapuolelle ja
korvauksen maara on riittavalla varmuudella arvioitavissa, yhtio
varautuu velvoitteen tayttamiseen. Tdmanhetkisen tiedon nojalla
vireilld olevilla prosesseilla ei ole materiaalista vaikutusta konsernin
taloudelliseen asemaan.

Oriolan ennakoiva riskienhallinta, strategian mukauttaminen
saantelymuutoksiin ja liikketoiminnan vahvempi hairionsietokyky
antavat yhtidlle hyvat edellytykset kestavaan tulokseen.

Jatkuva keskittyminen ESG-riskeihin, taloudelliseen vakauteen
ja toimitusketjun luotettavuuteen tukee organisaation pitkan
aikavalin menestysta.

Varojenjakoesitys

Oriola-konsernin emoyhti6 on Oriola Oyj, jonka jakokelpoiset
varat olivat 31.12.2024 taseen mukaisesti 153,3 (190,7) miljoonaa
euroa. Oriola Oyj:n tilikauden tulos vuonna 2024 oli -24,6 (-6,9)
miljoonaa euroa. Oriola-konsernin osakekohtainen tulos oli -0,11
(-0,11) euroa.

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd vuodelta
2024 jaetaan osinkoa 0,07 (0,07) euroa/osake. Hallitus ehdottaa,
ettd jaljelle jadneet voitonjakokelpoiset varat 140 573 934,29
euroa jatetaan omaan paaomaan.

Yhtiokokous 2025

Oriola Oyj:n varsinainen yhtickokous pidetdan 2.4.2025.
Yhtickokouksessa kasitellaan yhtidjdrjestyksen 10 §:ssa mainitut
asiat seka hallituksen mahdolliset muut esitykset. Varsinaisen
yhtiokokouksen kutsu julkaistaan yhtion verkkosivuilla www.oriola.
com viimeistaan 12.3.2025.

Nakymat vuodelle 2025

Vuonna 2025 ladkejakelumarkkinan kasvun odotetaan jatkuvan.
Arvon kasvun odotetaan kasvavan edistyksellistd logistiikkaa
vaativien kalliimpien ladkkeiden ja tuotteiden ansiosta.
Geopoliittisen tilanteen epdavarmuus jatkuu, ja joidenkin ladkkeiden
saatavuudessa odotetaan olevan edelleen haasteita.

Kuluttajien luottamuksen odotetaan pysyvan heikolla tasolla,
mika voi vaikuttaa tukkukauppamarkkinoihin. Taloudellisen
epdvarmuuden vallitessa kuluttajat siirtyvat yleensa edullisempiin
hintaluokkiin.

Oriolan vuoden 2025 oikaistun kayttokatteen, ilman Ruotsin
annosjakeluliiketoiminnan osuutta, arvioidaan kasvavan vuoden
2024 oikaistuun kayttokatteeseen (33,3 miljoonaa euroa)
verrattuna. Oikaistun kayttokatteen odotettu kasvu perustuu
markkinoiden kasvuun ja strategian toteuttamiseen.

Oriola ottaa vuoden 2025 alusta kdytt6on oikaistun kayttokatteen
(tulos ennen korkoja, veroja ja poistoja) uutena vaihtoehtoisena
tunnuslukuna. Kdyttokate on laajalti johdon ja sijoittajien
kaytossa, kun arvioidaan yrityksen kannattavuutta ja rahavirran
muodostumista. Oriola julkaisee erikseen oikaistun kayttokatteen
vuoden 2024 kaikilta vuosineljanneksilta.
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Tilikauden jalkeiset tapahtumat

Tanskalaisen MedInfo ApS:n hankinta

Oriola ilmoitti 27.1.2025, etta se ostaa 100 prosenttia tanskalaisen
MedInfo ApS:n osakkeista vahvistaakseen pohjoismaista asemaansa
ladkeinformaation ja potilastukiohjelmien palveluntarjoajana.
MedInfo toimii télld hetkelld Oriolan alihankkijana ja tarjoaa edella
mainittuja palveluita Tanskan ja Norjan markkinoille.

MedInfon liikevaihto vuonna 2024 oli 0,9 miljoonaa euroa, joka

tuli padasiassa lilketoimista Oriolan kanssa ja joka eliminoidaan
konsernitilinpaatoksessa. Yhtiolla on viisi tyontekijaa kokoaikai-
siksi tyontekijoiksi muutettuna ja vdliaikainen johtaja, joka jatkaa
ensimmaisten kuukausien ajan varmistaakseen sujuvan siirtyman.
MedInfo integroidaan Oriolan asiantuntijapalveluihin, joka on osa
Wholesale-segmenttid. Kauppa saatettiin paatokseen 3.2.2025. Kau-
palla ei ole merkittdvaa vaikutusta Oriolan taloudelliseen asemaan.

Oriolan johtoryhma
Oriola ilmoitti 3.3.2025, ettd Stig Tornell (KTK) on nimitetty Oriolan
myyntijohtajaksi ja Oriolan johtoryhmaén jaseneksi 1.4.2025 alkaen.

Osakkeenomistajan ehdotus koskien osakelajien yhdistamista
ja suunnattua maksutonta osakeantia

Kuten tiedotettiin 7.2.2025, Oriola Oyj:n hallitus on 7.2.2025
vastaanottanut osakkeenomistajan osakeyhtiolain 5 luvun 5 &:n
mukaisen vaatimuksen ottaa 2.4.2025 pidettavan Oriolan var-
sinaisen yhtiokokouksen kasiteltavaksi osakelajien yhdistamisen ja
suunnatun maksuttoman osakeannin.

Kuten tiedotettiin 3.3.2025 Oriola Oyj:n hallitus suosittaa, etta
osakkeenomistajan ehdotus koskien osakelajien yhdistamista ja
suunnattua maksutonta osakeantia hyvaksytadan varsinaisessa
yhtiokokouksessa.
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Kestavyysraportti

1. Yleiset tiedot
ESRS2 Yleiset tiedot

Kestavyysraportin yleiset
laatimisperusteet (BP-1, BP-2)

Tama kestdvyysraportti on laadittu Suomen kirjanpitolain 7
luvussa tarkoitettuja kestdvyysraportointistandardien (European
Sustainability Reporting Standards, ESRS) seka taksonomia-
asetuksen 8 artiklan mukaisesti konsolidointiperiaatetta
noudattaen.

Oriolan taloudellisen raportoinnin tapaan vastuullisuustietojen
raportointijakso on tilikausi (kalenterivuosi 2024) ja ellei toisin
mainita, raportointi kattaa emoyhti6 Oriola Oyj:n ja kaikkien
sellaisten yhtididen toiminnot, joissa konsernilla on yli 50 %
aanioikeuksista suoraan tai vilillisesti. Konsolidoinnin laajuus
on sama kuin Oriolan konsernitilinpaatoksessa kattaen juridiset
yhteisot Suomessa ja Ruotsissa: Oriola Oyj, Oriola Finland

Oy, Pharmaservice Oy, Oriola Sweden AB ja Svensk dos AB.
Mitddn konserniin kuuluvia yksikoita ei ole jatetty raportoinnin
ulkopuolelle.

Tama raportti sisdltaa tietoja Oriolan olennaisista vaikutuksista,
riskeistd ja mahdollisuuksista, jotka johtuvat sen suorista ja
epasuorista liikkesuhteista arvoketjun alku- ja loppupéassa
kaksoisolennaisuusarvioinnin tulosten mukaisesti. Arvoketjuun
liittyvien tietojen sisallyttdminen raportointiin mainitaan selkedsti
kunkin aiheen yhteydessa.

Oriola ei ole kdyttanyt mahdollisuutta jattaa pois tietoja,

jotka liittyvat immateriaali- ja tekijanoikeuksiin, tietotaitoon

tai innovoinnin tuloksiin. Yhtio ei ole myoskaan kayttanyt
mahdollisuutta jattaa ilmoittamatta tietoja tulevasta kehitystyosta
tai asioista, joista neuvotellaan parhaillaan.

Tassa raportissa Oriola on kayttanyt ESRS-standardien mukaisia
aikahorisontteja. Lyhyelld aikavalilla tarkoitetaan tulevaa tilikautta,
keskipitkalld aikavalilla seuraavaa 1-5 vuotta ja pitkalla aikavalilla yli
5 vuoden ajanjaksoa.

Kasvihuonekaasupaastoihin liittyvat mittarit sisdltavat tietoja seka
arvoketjun alku- ettd loppupddsta. Useimmat laskelmat perustuvat
ensisijaisiin tietoihin, mutta tietyt Scope 3 -kategoriat sisaltavat
epdsuorista lahteistd saatuja tietoja. Mittareiden laskentaperusteet
ja niihin liittyva tarkkuustaso, on esitetty yksityiskohtaisesti
kohdassa E1 llmastonmuutos.

Mitdan tiedonantovaatimuksia tai erityisia tietoja ei ole siséllytetty
viittauksin.

Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli
(GOV-1)

Oriolan hallinto-, johto- ja valvontaelimet ovat hallitus ja
toimitusjohtaja. Oriolan hallinnosta vastaavat yhtidkokous, hallitus
(mukaan lukien sen valiokunnat) ja toimitusjohtaja, jota avustaa
Oriolan johtoryhma.

Hallituksen tarkeimmat tehtdvat on lueteltu sen tydjarjestyksessa.
Tydjarjestyksen mukaan hallituksen tehtdvana on vahvistaa
yhtion strategia, joka sisaltaa vastuullisuusagendan ja strategiset
vastuullisuustavoitteet. Oriolan hallitus valvoo
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vastuullisuusagendan toteuttamista ja tarkastelee yhtion
vastuullisuustavoitteita ja kestavyystyon edistymistd, mukaan
lukien ilmastoasiat.

Tarkastusvaliokunnalla on hallituksen myéntama valtuutus

valvoa konsernin vastuullisuusagendan toteuttamista.
Tarkastusvaliokunta valmistelee vastuullisuusagendan ja strategiset
vastuullisuustavoitteet hallituksen hyvaksyttavaksi. Se valvoo
vastuullisuusagendan edistymistd ja antaa tarvittaessa palautetta.

Toimitusjohtajalla on kokonaisvastuu Oriolan vastuullisuusagendan
toteuttamisesta osana strategiaa. Toimitusjohtaja vastaa
asianmukaisen organisaation perustamisesta vastuullisuustyota
varten ja tarvittavien sisdisten ja ulkoisten resurssien ja
asiantuntemuksen varmistamisesta.

Oriolan johtoryhma valmistelee vastuullisuusagendan, mukaan
lukien suunnitelmat, riskit, tavoitteet ja tulosindikaattorit, seka
seuraa niiden toteutumista. Oriola seuraa vastuullisuusasioiden
edistymista konsernitason strategisten tavoitteiden ja
operatiivisten KPI-mittareiden avulla.

Oriola on maaritellyt yhtion riskienhallintamallin, -periaatteet,
-organisaation ja -prosessin konsernin riskienhallintapolitiikassa.
Vastuullisuuteen liittyvia riskeja hallitaan politiikan mukaisesti.

Hallituksen ja johdon monimuotoisuus

Oriolan hallituksen osaaminen tukee yhtion nykyistd ja tulevaa
liiketoimintaa ja mahdollistaa Oriolan strategisten tavoitteiden
saavuttamisen. Hallituksen jasenten asiantuntemus tdydentaa
toisiaan perustuen jasenten koulutustaustaan, eri ammatti- ja
toimialoilta sekd eri kehitysvaiheissa olevista liiketoiminnosta
saatuun kokemukseen, heidan johtamiskokemukseensa ja
henkilokohtaisiin ominaisuuksiinsa.
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Oriolan hallitukseen kuuluu seitsemdn jasentd: Heikki Westerlund
(puheenjohtaja), Petra Axdorff, Ann Carlsson Meyer, Nina
Mahonen, Yrjo Narhinen, Ellinor Persdotter Nilsson ja Harri
Pérssinen. Kaikki seitsemédn jdsentd (100 %) ovat lilkkeenjohtoon
kuulumattomia seka riippumattomia yhtiosta ja sen suurimmista
osakkeenomistajista.

Jasenillda on kokemusta Oriolan liiketoiminnan kannalta
merkityksellisista toimintaymparistdista ja toimialoista seka eri
kulttuureista, mika tukee hallituksen monimuotoisuutta. Jdsenten
ikd- ja sukupuolijakauma on myds otettu huomioon. 57 %
hallituksen jésenista on naisia ja sukupuolten suhdeluku on 1,33.

Vuoden 2024 lopussa Oriolan johtoryhmaan kuului kuusi
liikkeenjohtoon osallistuvaa jasentd, joilla on laaja kokemus yhtion
toimialoista, tuotteista ja markkinoista. 17 % johtoryhman jasenista
oli naisia. Oriolan johtoryhman muodostivat: Katarina Gabrielson,
toimitusjohtaja, Mats Danielsson, talousjohtaja, Hannes Hasselrot,
kaupallinen johtaja, Niklas Lindholm, henkilstdjohtaja, Mikael
Nurmi, digitalisaatiojohtaja ja Petter Sandstrom, lakiasiainjohtaja.

Vuonna 2024 Oriolan hallituksessa tai johtoryhmdssa ei ollut
tyontekijoiden edustusta.

Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
hallinta

Oriolan hallitus on korkein toimielin, joka valvoo

yhtion kestavyyteen liittyvid olennaisia vaikutuksia,

riskeja ja mahdollisuuksia. Oriolan hallitus hyvéksyy
kaksoisolennaisuusarvioinnin tulokset ja niihin perustuvan
konsernin vastuullisuusagendan osana yhtion strategiaa. Hallitus
hyvéaksyy riskienhallintapolitiikan, eettiset ohjeet, liikekumppanien
eettiset ohjeet sekd kestavyysraportin osana yhtion tilinpaatosta.

Tarkastusvaliokunta valvoo konsernin vastuullisuusagendan
toteuttamista ja seuraa yhtion kestavyysraportoinnin edistymista.
Lisaksi se kay lapi vastuullisuusasiat ennen hallituksen lopullista
paatoksentekoa. Varmistaakseen kestdvyysraportoinnin
yhdenmukaisuuden ESRS-vaatimusten kanssa tarkastusvaliokunta

arvioi olennaisiin kestavyysvaikutuksiin, riskeihin ja
mahdollisuuksiin liittyvia prosesseja, kontrolleja, menetelmia ja
toimintaperiaatteita

Oriolan toimitusjohtajalla on vastuu Oriolan vastuullisuusagendan
toteuttamisesta osana yhtion strategiaa. Han raportoi hallitukselle
olennaisista kestavyysaiheista ja hyvdksyy laatupolitiikan, joka

luo perustan Oriolan ISO-sertifioidulle konsernin laajuiselle
johtamisjarjestelmalle.

Osaaminen ja asiantuntemus kestadvyysseikkojen
valvomiseksi

Oriolan hallituksen jasenet toimivat tai ovat aiemmin toimineet
johtotehtavissa yrityksissa, joissa vastuullisuustaso on korkea.
Jasenilla on kokemusta muun muassa vastuullisuuden johtamisen,
henkiléstohallinnon, tydturvallisuuden hallinnan, kestavan
hankinnan, vastuullisen rahoituksen ja riskienhallinnan osa-alueilta.

Oriolan johtoryhmaén jasenilld on laaja liiketoimintatietdamys ja
asianmukaiset taidot ja asiantuntemus omilta vastuualueiltaan.
Vastuullisuusosaaminen on riittdvaa, ja siihen sisaltyy esimerkiksi
henkilostohallintoon, datan ja riskien hallintaan seka hyvaan
hallintoon ja vaatimustenmukaisuuteen liittyvaa asiantuntemusta.

Hallintoelimet hyodyntavat aktiivisesti yhtion vastuullisuus-

ja ympadristdorganisaatioiden asiantuntemusta, ja kuulevat
tarvittaessa ulkopuolisia asiantuntijoita. Lisaksi kaikki hallituksen ja
Oriolan johtoryhman jasenet saavat tarvittaessa kestavyysasioihin
liittyvaa koulutusta.

Yhtion hallinto-, johto- ja valvonta-
elimille toimitettavat tiedot ja niiden
kasittelemat kestavyysseikat (GOV-2)

Vastuullisuus kytkeytyy tiiviisti Oriolan perustehtavaan
edistda terveyttd ja hyvinvointia. Se on yha tarkedmpaa yhtion
sidosryhmille ja keskeinen osa konsernin lifketoimintastrategiaa.
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Ympadriston ja yhteiskunnan kannalta vastuulliset kdytannot

ja toimintatavat on Oriolassa integroitu kiintedksi osaksi
paivittdista toimintaa, paatoksentekoa ja riskienhallintaprosesseja.
Vastuullisuuteen liittyvia aiheita kdsitelldadn myos saannollisesti
strategisissa neuvotteluissa tarkeimpien toimittajien kanssa.

Oriolan vastuullisuusagenda ohjaa toimia kohti kunnianhimoisia
pitkan aikavalin tavoitteita, joissa on tasapuolisesti huomioitu
ymparistoon, sosiaaliseen vastuuseen ja kestavaan talouteen
liittyvét prioriteetit. Oriola on sitoutunut vdhentdmaan toimintansa
ymparistovaikutuksia, varmistamaan lddkkeiden saatavuuden ja
edistamaan vastuullisia kdytantoja koko arvoketjussaan. Oriola
arvioi jatkuvasti lyhyen aikavalin toiminnallisten vaatimusten

ja pitkdn aikavalin vastuullisuustavoitteiden vélista suhdetta ja
korostaa avoimuutta, innovointia ja yhteistyota sidosryhmiensa
kanssa.

Vastuullisuus on keskeinen osa Oriolan strategiaa, minka vuoksi
siihen liittyvat aiheet ovat sad@nndllisesti myos hallituksen
asialistalla.

- Hallitukselle ja tarkastusvaliokunnalle tiedotetaan kestavyyteen
liittyvista asioista osana toimitusjohtajan liiketoimintakatsausta,
joka on jokaisen kuukausikokouksen esityslistalla.

- Hallitus hyvéksyy vastuullisuusagendan ja strategiset
kestavyystavoitteet strategiaprosessin yhteydessa. Nykyinen
vastuullisuusagenda kattaa vuodet 2024-2026.

- Hallitus ja tarkastusvaliokunta arvioivat olennaisia
riskeja konsernin riskienhallintaprosessin mukaisesti
neljannesvuosittain sekd asiaankuuluvia toimintaperiaatteita
tarvittaessa.

- Hallitus seuraa olennaisten kestavyysvaikutusten, riskien
ja mahdollisuuksien hallintaan tarkoitettujen politiikkojen,
toimien, mittareiden ja tavoitteiden tuloksia ja tehokkuutta
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Kestavyyden johtaminen

Oriolan hallitus
Paattaa ja ohjaa vastuullisuusagendan etenemistd, seuraa tavoitteiden

edistymista ja hyvaksyy kestavyyteen liittyvat politiikat.

Toimitusjohtaja ja Oriolan johtoryhma

Vastaavat vastuullisuusagendan toteuttamisesta osana strategiaa. Valmistelevat
ja seuraavat konsernin vastuullisuustyon edistymistd, mukaan lukien toimintasuunnitelmat,
riskit, tavoitteet ja mittarit. Hyvaksyvat vastuulleen kuuluvat politiikat.

Viestinta- ja vastuullisuustoiminto

Valmistelee ehdotuksia vastuullisuuden kehittdmisesté Oriolan johtoryhmalle
vastuullisuusagendan ja toimintasuunnitelmien mukaisesti. Ohjaa vastuullisuuteen liittyvia
toimenpiteitd, kuten lyhyen ja pitkdn aikavalin suunnitelmien ja tiekarttojen seurantaa,
sekd konsernin kestéavyysraportointia ESRS-raportointistandardien mukaisesti.

Liiketoiminnot ja jaetut toiminnot

Varmistavat, ettd vastuullisuustavoitteet jaetaan koko organisaatiolle ja

KPI:t asetetaan paikallisella tasolla

Riskienhallintatiimi
Arvioi kestavyysriskeja osana konsernin

riskienhallintaprosessia
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vahintdan kerran vuodessa, kun se hyvéksyy kestavyysraportin
tilinpaatoksen yhteydessa. Tarkastusvaliokunta arvioi
kestavyysraportin ennen sen hyvaksyttamista hallituksella.

Vastuullisuusaiheita esitelladn Oriolan johtoryhmalle tarpeen

mukaan vuoden aikana. Johtoryhma kay ldpi tarkeimmat riskit

neljannesvuosittain konsernin riskienhallintaprosessin mukaisesti ja

paivittaa vastuullisuusagendan osana strategiaprosessia sisdisten ja

ulkoisten sidosryhmien odotusten mukaisesti.

Oriolan johtoryhma valmistelee vastuullisuusagendan ja seuraa

sen toteutusta, mukaan lukien toimintasuunnitelmat, riskit,

tavoitteet ja tulosindikaattorit. Se hyvaksyy konserninlaajuiset

tietosuoja- ja ympadristopolitiikat.

Viestinta- ja vastuullisuustoiminto, jota johtaa viestinta-

ja yritysvastuujohtaja, vastaa Oriolan johtoryhmalle
esitettdvien ehdotusten laatimisesta vastuullisuusagendan ja
toimintasuunnitelmien mukaisesti, vastuullisuuteen liittyvien
toimien ohjaamisesta, mukaan lukien lyhyen ja pitkan
aikavalin suunnitelmien ja tiekarttojen seuranta sekd ESRS-
raportointistandardien mukainen kestavyysraportointi.

Laatu- ja ymparistoorganisaatio, jota johtaa laatujohtaja, vastaa
tuotteiden ja toimintojen laatuun ja ymparistoon liittyvista
asioista, mukaan lukien energiankulutuksen ja paastojen
raportointi.

Henkildstdorganisaatio on vastuussa omaan henkilostoon
liittyvien sosiaalisten asioiden valvonnasta, mukaan lukien
tyontekijoiden sitoutuminen ja monimuotoisuus. Oriolan omaan
tyovoimaan liittyvat vaikutukset tunnistetaan ja niita hallitaan
henkilostopolitiikan ja useiden henkil6sto- ja HSE (terveys,
turvallisuus ja ymparisto) -prosessien avulla.

IT-organisaatio vastaa Oriolan kattavasta tietoturvallisuuden
hallintajarjestelmastd, johon kuuluvat keskeiset politiikat ja
tietosuojaprosessit. Keskeisiin politiikkoihin kuuluu Oriolan
tietosuojakaytanto, jossa kuvataan, miten yhtio keraa, kayttaa,
luovuttaa ja muulla tavoin kasittelee henkilotietoja.
Lakiasiainorganisaatio vastaa hallinto- ja
vaatimustenmukaisuusasioiden valvonnasta sekd Oriolan
eettisten ohjeiden paivittamisestd, jotka ohjaavat johtoa ja
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henkilostda konsernin eettisten periaatteiden noudattamisessa.

« Riskienhallintaorganisaatio, jota johtaa riski- ja
turvallisuusjohtaja, vastaa Oriolan riskienhallintapolitiikasta,
jossa esitetddn yhtion riskienhallintamalli, -periaatteet,
-organisaatio ja -prosessi. Politiikassa maaritelldan Oriolan
riskienhallintajdrjestelmd, tavoitteet, roolit ja vastuualueet,
joilla pyritddn tunnistamaan ja hallitsemaan yhtion strategian ja
toiminnan toteuttamiseen liittyvia riskeja.

Luettelo olennaisista vaikutuksista, riskeista

ja mahdollisuuksista, joita hallinto-, johto- ja

valvontaelimet tai niiden valiokunnat kasittelivat

vuoden 2024 aikana

+ Oriolan hallitus kasitteli ja hyvaksyi konsernin
kaksoisolennaisuusarvioinnin tulokset.

« Tarkastusvaliokunta kévi kaksoisolennaisuusarvioinnin ldpi
ennen hallituksen hyvaksyntaa.

«+ Hallitus ja tarkastusvaliokunta seurasivat vuoden aikana
kestavyysraportoinnin edistymista ja siihen liittyvaa
varmennusprosessia.

« Muita aiheita olivat esimerkiksi Oriolan tieteeseen perustuvien
ilmastotavoitteiden (SBTi) asettamista koskevan hankkeen
esittely.

» Lokakuussa hallitus hyvaksyi uudistetut eettiset ohjeet ja
liikekumppanien eettiset ohjeet.

«Marraskuussa hallitus hyvédksyi uuden henkildstopolitiikan.

« Oriolan johtoryhma osallistui kaksoisolennaisuusarvioinnin
viimeistelyyn ja vahvisti lopulliset olennaiset aiheet.

« Johtoryhma kavi myos ldpi ihmisoikeuksia koskevan vaikutusten
arvioinnin ja ESRS GAP-analyysin tulokset.

Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn
sisallyttaminen kannustinjarjestelmiin
(GOV-3)

Oriolan palkitsemispolitiikan ja palkitsemisraportin 2024 mukaisesti
Oriolan palkitseminen tukee yhtion strategisten tavoitteiden
saavuttamista, kannattavuutta ja omistaja-arvon kasvattamista.
Tavoitteena on palkita henkil6ita konkreettisista saavutuksista
Oriolan strategian toteuttamisessa ja tavoitteiden saavuttamisessa.
Oriola noudattaa ylimman johdon palkitsemisessa samoja
paaperiaatteita kuin muidenkin tyontekijéiden palkitsemisessa.
Koko yhtion henkil6ston palkitsemista arvioidaan sdé@nnollisesti
yhtion kilpailukyvyn varmistamiseksi.

Palkitsemisen padkomponentit ovat peruspalkka seka lyhyen ja
pitkdn aikavalin kannustimet. Lyhyen aikavalin kannustinohjelma
perustuu yhtion taloudellisten tavoitteiden ja henkilokohtaisten
tavoitteiden saavuttamiseen. Tavoitteiden saavuttamisen
mittaamiseen voidaan kdyttaa taloudellisia, operatiivisia seka
vastuullisuuteen liittyvid mittareita.

Osakeperusteinen pitkan aikavalin kannustinohjelma koskee
yhtion avainhenkil6itd. Kannustinohjelman tavoitteena on edistaa
omistaja-arvon luomista pitkalld aikavalilla, sitouttaa johto ja

Due diligence

DUE DILIGENCE GOV-4
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avainhenkil6t Oriolan strategisten tavoitteiden saavuttamiseen

ja Oriolan avainresurssien sdilyttdmiseen. Ansaintakriteereind
voidaan kdyttaa taloudellisia tai muita kuin taloudellisia mittareita,
jotka tukevat konsernin pitkdn aikavalin menestysta. Tallaisia
mittareita ovat esimerkiksi tarkeimmat taloudelliset tavoitteet,
vastuullisuuteen liittyvat tavoitteet, strategiset tavoitteet, osakkeen
kokonaistuotto ja muut ansaintajaksoa koskevat suoritusmittarit.
Tamanhetkinen ansaintajakso kattaa vuodet 2022-2025.

Oriolan osakeperusteinen pitkdn aikavélin kannustinohjelma
sitoo osan palkkiosta ymparistotavoitteeseen, joka koskee
hiilidioksidipaastojen (Scope 1 ja 2) vahentdmista Oriolan
vastuullisuusagendan mukaisesti. llImastoon liittyvalla tavoitteella
on 10 prosentin painoarvo kokonaisuudessa. Vahennystavoite on
saavutettava ilman kompensaatiotoimenpiteita.

Oriolan palkitsemis- ja henkildstévaliokunta laatii
palkitsemispolitiikan, jonka hallitus kasittelee ja varsinainen
yhtiokokous hyvaksyy. Hallitus maarittelee vuosittain valiokunnan
ehdotuksen perusteella lyhyen aikavalin kannustinohjelman
ansaintakriteerit ja parametrit. Pitkdn aikavalin kannustinohjelman
osalta hallitus vahvistaa ansaintakriteerit ja asettaa kunkin kriteerin
osalta vaadittavat tavoitetasot kunkin ansaintajakson alussa.

DUE DILIGENCE -PROSESSIN KESKEISET OSATEKIJAT

a) Due diligence -prosessin siséllyttaminen hallintoon, strategiaan ja
liiketoimintamalliin

KOHDAT KESTAVYYSRAPORTISSA

« Yleiset tiedot: GOV-1, GOV-2, SBM-1 « Ympdristo: E1.SBM-3
« Hallintotapa: G1 -1

b) Vuorovaikutus vaikutusten kohteena olevien sidosryhmien kanssa

« Yleiset tiedot: SBM-2, IRO-1 « Ymparisto: E1-3, E2.IRO-1
« Yhteiskunta: S1-2, S1-3, $2-2, S2-3, S3-2, S3-3, S4-2, S4-3 « Hallintotapa: G1-2

¢) Haitallisten vaikutusten tunnistaminen ja arviointi

« Yleiset tiedot: GOV-5, SBM-3, IRO-1 « Ymparisto: E1.SBM-3, E5.IRO-1
- Yhteiskunta: $1.5BM-3, S2.SBM-3, S3.SBM-3, 54.SBM-3

d) Toimien toteuttaminen kyseisten haitallisten vaikutusten torjumi-

- Yleiset tiedot: GOV-2 « Ymparist6: E1-3, E5-2

seksi « Yhteiskunta: S1-4, S2-4, S3-1, S3-2, S3-3, S3-4, S4-4

e) Kyseisten toimien tuloksellisuuden seuranta ja viestinta

« Yleiset tiedot: SBM-1, SBM-2 « Ymparisto: E1- 3, E1-5, E1-6, E5-2, E5-5,
EU-taksonomia « Yhteiskunta: S1-4, S4-4 « Hallintotapa: G1-1
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Selvitys kestavyytta koskevasta due
diligence -prosessista (GOV-4)

Oriolalla due diligence tarkoittaa prosessia, jonka avulla

yhtio tunnistaa, arvioi ja hallitsee todellisia ja mahdollisia

kielteisia vaikutuksia, joita sen toiminnalla, toimitusketjuilla

tai liilkekumppaneilla voi olla ymparistoon, ihmisoikeuksiin ja
yhteiskuntaan. Tavoitteena on ehkaista haittoja, lieventaa riskeja ja
toteuttaa tarvittaessa korjaavia toimia. Due diligence on sisdllytetty
yhtion riskienhallintaprosessiin, kestdvyyden johtamiseen seka
laatu- ja johtamisjarjestelmaan.

Kestavyysraportoinnin riskienhallinta ja
sisainen valvonta (GOV-5)

Oriolan kestdvyyden johtamismallin, joka on kuvattu

kohdissa GOV-1 ja GOV-2, tavoitteena on lieventda myds
kestavyysraportointiprosessiin liittyvia riskeja. Lisaksi raportointia
varten on otettu kdyttéon taydentava hallintomalli, jossa on
madritelty roolit ja vastuut erityisesti raportoinnin nakdkulmasta.

Oriola kdyttaa kestavyysraportoinnissaan erityista raportointialustaa
varmistaakseen, etta tiedot tallennetaan ja lasketaan oikein ja
johdonmukaisesti ja ettd niista jaa kirjausketju. Kaikki raportointiin
osallistuvat henkil6t on ohjeistettu ja lisaksi ymparistotietojen
raportoijien tueksi on laadittu yksityiskohtainen raportointiopas.

Kestdvyysraportointiprosessiin liittyvat olennaiset riskit on
tunnistettu raportointiprojektin hallintaa varten, mutta niita

ei ole arvioitu minkdan erityisen riskinarviointimenetelman tai
riskien priorisointimenetelman avulla. Riskiarviointia paivitetaan
ensimmaisestd lakisdadteisestd raportoinnista saatujen kokemusten
perusteella, mutta toistaiseksi ei ole tehty paatoksia siitd, miten ja
kuinka usein arvioinnin tuloksista raportoidaan hallinto-, johto- ja
valvontaelimille.

Kestavyysraportointiprosessiin liittyvat olennaiset
riskit ja niiden hallinta

Raportoinnin ajoitus

» Kestdvyysdataa kerdtdan useista eri ldhteistd, ja tietojen
saatavuuden ajankohta vaihtelee.

« Oriolan raportoinnin hallintomalli varmistaa, etta tarvittavat
tiedot tuotetaan asetetun raportointiaikataulun mukaisesti.

«  Kestavyysraportti hyvaksytaan ja julkaistaan tilinpaatoksen
yhteydessa.

Tietojen tarkkuus
« Henkilostotiedot ovat perdisin Oriolan henkildstojarjestelmista.

+  Ympdristotiedot kerdtaan useista eri ldhteista toimipaikkatasolla.

- Tiedot todennetaan kontrollien ja analyysien avulla. Raportoijat
on ohjeistettu huolellisesti.

Tehtdvat ja vastuut

« Oriolan raportoinnin hallintomallin ja raportointioppaan
tavoitteena on pienentda tehtdvien ja vastuiden epdselvyyteen
liittyvia riskeja, joita voi syntya erityisesti organisaatio- ja
henkildstomuutostilanteissa.

+ Resurssipula voi muodostua riskiksi, koska kestavyysraportointia
koskevat vaatimukset tiukentuvat jatkuvasti seka saantelyn
nakokulmasta ettd arvoketjun tarpeiden perusteella.

Raportointialustaan liittyvéat olennaiset riskit

-« Teknisen vian aiheuttama palvelukatkos.

+ Tekniset hdirict alustan keskeisissd ominaisuuksissa, kuten
laskennassa, padstokertoimissa tai tietojen lataamisessa.

Vastuu tietojen kerddmisesta kestavyysraportointia varten on
ensisijaisesti Oriolan asiantuntijoilla, jotka tydskentelevat laatu- ja
ymparistotoiminnoissa, henkilostohallinnossa, riskienhallinnassa,
toimitusketjussa ja vastuullisuustoiminnossa. Paastotietojen
laskennassa kdytetdan tarvittaessa ulkopuolista asiantuntemusta.
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Raportoijan (joka sy6ttaa tiedot raportointialustaan) on
varmistettava tietojen oikeellisuus vertaamalla niita edellisen
vuoden tietoihin ja tarkistamalla ne vield jonkun toisen henkilon
kanssa. Raportoijia myds ohjeistetaan tekemaan laskelmat kahdesti,
jos he epailevat niiden olevan virheelliset. Raportoijia on ohjeistettu
lataamaan raportointialustalle olennainen taustadokumentaatio
sekd numeeristen tietojen ettd kerronnallisen sisallon osalta .

Strategia, liilketoimintamalli ja arvoketju
(SBM-1)

Oriola on Pohjoismaissa toimiva terveys- ja hyvinvointialan yritys.
Konsernin tavoitteena on olla lddkkeiden ja terveystuotteiden
tukkukauppaliiketoiminnan johtava asiantuntija. Oriola tarjoaa
edistyksellisid jakelu-, asiantuntija- ja konsultointipalveluja
ladkeyrityksille sekd kattavan terveys- ja hyvinvointituotteiden
valikoiman apteekeille, eldinladkareille seka muille
terveydenhuollon ja vahittdiskaupan toimijoille. Lisaksi Oriola
tarjoaa annosjakelupalvelua apteekeille ja terveydenhuollon
toimijoille.

Oriola toimii Suomessa ja Ruotsissa. Vuoden 2024
kokonaisliikevaihto oli 1 679,7 miljoonaa euroa. Joulukuun 2024
lopussa Oriolan henkildstomaéara oli 934, joista 452 tydskenteli
Suomessa ja 482 Ruotsissa. Oriolalla ei ole omaa tuotevalmistusta.

Oriola edistda hyvinvointia varmistamalla, ettd ladkkeet seka
terveys- ja hyvinvointituotteet toimitetaan turvallisesti, tasmallisesti
ja ajallaan. Oriolan laaja palveluvalikoima auttaa ladkeyrityksia ja
muita terveydenhuoltoalan toimijoita menestymaan ja edistamaan
terveempdd eldmaa.
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Oriola toimii linkkind ladkeyritysten ja apteekkien, sairaaloiden,
eldinlaakareiden ja muiden terveydenhuollon toimijoiden valilla.
Kuluttajat ovat konsernin tuotteiden loppukayttdjid, ja Suomessa
Oriola toimittaa markkinoille myds omia tuotemerkkejaan.

+ Oriolan jakelupalveluihin kuuluvat laadunvalvonta, varastointi
ja logistiikka. Yhtio tarjoaa ladkkeiden hyvien jakelutapojen
(GDP, Good Distribution Practice) mukaisia erityispalveluja,
joilla varmistetaan ladkkeiden turvallinen ja tehokas toimitus.
Lisdksi Oriola tarjoaa apteekeille ja terveydenhuollon yksikoille
annosjakelupalveluja, jotka parantavat potilasturvallisuutta
ennalta mitattujen lddkeannosten muodossa.

+ Oriolan tukkukauppa toimittaa markkinoille laajan valikoiman
kuluttajatuotteita, reseptivapaita tuotteita seka erityisluvallisia
ja rinnakkaistuontiin perustuvia valmisteita. Oriola palvelee
monenlaisia asiakkaita, kuten apteekkeja, vahittdiskauppiaita
ja eldinladkareita. Yhtio varmistaa, ettd terveys- ja

hyvinvointituotteet ovat laajalti saatavilla kaikkialla Suomessa ja

Ruotsissa.

« Oriolan asiantuntijapalvelut tarjoavat ladkeyrityksille

korkealaatuisia palveluja ja raataloityja kaupallisia tietoratkaisuja
koko ladkkeen elinkaaren ajalle. Oriolan asiantuntemus kliinisista

tutkimuksista ja sdédnndsten noudattamisesta, koskien muun
muassa markkinoille pdasya ja potilaille tarjottavaa tukea,
auttaa asiakkaita tuomaan uudet valmisteet markkinoille
menestyksekkadsti ja varmistamaan viranomaisvaatimusten
tayttymisen Pohjoismaissa.

Strategia ja sen suhde vastuullisuuteen

Oriola esitteli lokakuussa 2023 jalostetun strategiansa. Strategialla,
jossa keskitytdaan entistd enemman tukkukauppaan, pyritdan
hyédyntamaan konsernin toiminnan koko arvo, vahvistamaan

sen markkina-asemaa ja luomaan pitkdaikaista arvoa
osakkeenomistajille. Tdma tapahtuu keskittymalld vahvoihin

kumppanuuksiin, tehokkuuden parantamiseen seka valikoiman ja
markkinoiden laajentamiseen. Strategiansa avulla Oriola edistaa
terveyttd joka pdivd yhtion vision mukaisesti.

Oriolan vastuullisuusagenda on kiinted osa yhtion
liiketoimintastrategiaa. Pitkdn aikavalin vastuullisuustavoitteet
tukevat yhtion strategista suuntaa, ja niitd seurataan pitkdn
aikavalin strategisten tavoitteiden avulla. Etenemista arvioidaan
kullekin vastuullisuusteemalle asetettujen strategisten ja
operatiivisten mittareiden avulla.

Vastuullisuustavoitteita asetettaessa on otettu huomioon yhtién
nykyiset merkittavat tuotteet ja palvelut, markkinat, asiakasryhmat
ja sidosryhmasuhteet.

Oriolan vastuullisuusagenda 2024-2026

Oriolan vastuullisuusagenda vuosille 2024-2026 on jaettu
kolmeen keskeiseen vastuullisuusteemaan, joiden kautta yhtio voi
olla merkittavassa roolissa tarjoten palveluita ja tuotteita, jotka
edistdvat sekd ihmisten ettd ympariston terveytta ja hyvinvointia.

Nettonollan tavoitteleminen ilmastovaikutuksissa

Oriolan sitoutuminen hiilineutraaliuteen koskee koko

arvoketjua. Konserni keskittyy toimintansa ja toimitusketjunsa

ymparistojalanjdljen pienentdmiseen ja erityisesti arvoketjussa

syntyvien merkittavien pdastdjen vahentamiseen.

- Oriola tavoittelee hiilineutraaliutta omissa toiminnoissaan
(Scope 1 ja 2) vuoteen 2025 mennessa ja koko toimitusketjussa
(Scope 1, 2 ja 3) vuoteen 2030 mennessa. Lisdksi Oriola on

sitoutunut asettamaan tieteeseen perustuvat ilmastotavoitteet.

+  Oriola pyrkii myos vahentdamaan pakkausjatetta tehostamalla
jatteiden lajittelua ja nostamalla kierratysastetta Pohjoismaissa,
joissa tiukat ympadristosaannokset ja asiakkaiden korkeat
odotukset ohjaavat toimintaa.
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Vastuullisen tyontekijakokemuksen edistaminen

Oriola on tunnistanut, etta yhteistyohon perustuva kulttuuri

on keskeinen tekija konsernin strategian toteuttamisessa

ja arvon luomisessa. Vahvistaakseen yrityskulttuuriaan ja

parantaakseen johtamisvalmiuksiaan Oriola kdynnisti vuonna 2024

konserninlaajuisen johtamiskoulutusohjelman. Sen tehokas ja

vaikuttava toteutus on tarkeda vastuullisuusagendan edistamiseksi.

Strategiansa mukaisesti Oriola pyrkii parantamaan asiakasarvoa

edistamalld tehokkaampaa, kestavampaa ja yhteistyokykyisempaa

tyokulttuuria, jossa korostetaan hyvaa johtamista ja
tyoturvallisuutta.

- Oriolan tavoitteena on edistaa kulttuuria, joka takaa
oikeudenmukaisen kohtelun, kehittda huippuosaajia ja
vahvistaa johtajia. Johtajuusindeksid mitataan vuosittain
jatkuvan kehityksen varmistamiseksi.

- Oriola korostaa terveellisen ja turvallisen tydympariston
merkitystd ja pyrkii jatkuvasti parantamaan tapaturmataajuutta
(LTIF, Lost Time Incident Frequency) ja pitkan aikavalin
tavoitteena on nolla tapaturmaa

Terveys- ja hyvinvointituotteiden toimitusten varmistaminen
Oriola varmistaa, ettd oikea maara oikeita ladkkeita toimitetaan
oikeaan paikkaan oikeaan aikaan - ja oikeissa olosuhteissa. Tama
on myos yhtion vastuullisuustydn ydin. Koska Oriolalla ei ole

omaa tuotevalmistusta eikd kuljetuslogistiikkaa, lapinakyva ja

vastuullinen toiminta ja toimitusketjun johtamiskdytannot ovat

ratkaisevan tarkeita asiakkaiden korkeiden odotusten tayttamiseksi.

- Oriolan tavoitteena on varmistaa ladkkeiden ja muiden
terveystuotteiden turvalliset ja tarkat toimitukset, minkd vuoksi
yhtio seuraa tarkasti ladketoimitusten laatua ja tarkkuutta ja
pyrkii 99 prosentin kerdilytarkkuuteen.

- Lapindkyvan ja vastuullisen toiminnan ja toimitusketjun
takaamiseksi Oriolan tavoitteena on, ettd kaikki sen keskeiset
toimittajat sitoutuvat noudattamaan Oriolan liikekumppanien
eettisia ohjeita tai omia vastaavia sadantojaan. Lisdksi tavoitteena
on, ettd Oriolan oma henkildstd suorittaa vuosittain eettisid
ohjeita koskevan koulutuksen vuodesta 2025 alkaen.
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Oriolan liiketoimintamalli ja arvoketju

PANOKSET

Taloudelliset Henkil6sto

- Sijoitettu pddoma « Tyontekijamme ladkejakelussa,
annosjakelussa ja muissa

asiantuntijatehtavissa

Infrastruktuuri
- Jakelukeskukset
« Keskusvarastot
« Annosjakeluyksikot

Yhteiskunta/suhteet

« Avoin vuoropuhelu
sidosryhmien kanssa

+ Kumppanuudet ja yhteistyo

« Aktiivinen toimita erilaisissa

» LIIKETOIMINTA

Véhittsiskauppa
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palveluita.

jarjestoissa Potilaat ja apteekeille.
Luonnonvarat Aineeton
« Energiankulutus - L&akealan tietdmys
+ Polttoaine ja vesi . Palve!ukonseptit ja-prosessit Tukkukauppa tarjoaa terveydenhuolto- ja
. JOhtaJ_uus itsehoitotuotteita Oriolan apteekki-
+ Brandit ja véhittdiskauppa-asiakkaille ml. o
r r ; ! i i arikoi rr
. rr i- ja erikoislupaladkkeet. re
Yhteiskunta/suhteet
+ Avoin vuoropuhelu Yksityinen ja julkinen Sairaala-
terveydenhuolto apteekit

sidosryhmien kanssa
« Kumppanuudet ja yhteistyo
« Aktiivinen toimita erilaisissa
jarjestoissa

\@%

Apteekit

-

» TUOTOKSET JA VAIKUTUKSET >

Ymparisto Ihmiset

Vahva Oriola kulttuuri, tasa-
arvoinen ja oikeudenmukainen

+ Tehokas resurssien kaytto
« Ympdéristovaikutusten

minimointi tyopaikka
- Hiilidioksidipaastot - Suora ja epasuora tyllistaminen
. Jate « Monipuoliset uramahdollisuudet

Koulutus ja kehittyminen
Palkat ja palkkiot

Yhteiskunta

- Laakkeiden saatavuus ja turvallinen jakelu

- Ladkeneuvonta

« Tehokkuus julkisessa ja yksityisessa terveydenhuollossa
-« Verot

Elsinlaakarit
ja -klinikat

Asiakkaat

- Terveyttd edistavat tuotteet kuluttajille

« Arvoa luovat palvelut terveydenhuollon toimijoiden
ja B2B-asiakkaiden lilketoiminnan tueksi

- Hyva asiakaskokemus

Osakkeenomistajat

- Vakaa sijoituskohde

- Osingot

« Vahva asema pohjoismaisella terveyden ja
hyvinvoinnin markkinoilla.

m Ladkkeet Palveluntarjoajat Logistiikka Asiakkaat Loppukayttajat

Raaka-aineiden
valmistajat

Lagkkeiden raaka-aineet.

Noin 75 % raaka-aineista
valmistetaan Kiinassa tai
Intiassa

Oma tuotevalikoima
Terveydenhuolto- ja
hyvinvointituotteiden
hankinta Oriolan
valikoimiin, mukaan
lukien kuljetus Oriolan
varastoihin.

Ladketoimitukset
(arvoketjun alkup&én
asiakkaat)

Oriolan jakelemien ldakkeiden
ja muiden terveydenhuollon
tuotteiden valmistajat,
mukaan lukien kuljetus
Oriolan varastoihin.

* Huom: Ladkeyhtiot ovat myds Oriolan asiantuntijapalveluiden loppuasiakkaita

Ostetut palvelut
Palvelujen hankinta,
sisaltden asiantuntija- ja
kiinteistopalvelut, kuten
siivous, huolto ja
turvallisuus.

Oriolan toiminnot
Oriolan toimistot,
jakelukeskukset, varastot
ja annosjakelutuotanto.

Hankittu logistiikka
Kuljetus- ja
logistiikkapalveluiden
hankinta

Asiakkaat (arvoketjun
loppupad)

Oriolan arvoketjun loppupaan
asiakkaat, kuten apteekit,

eldinlaakarit ja muut

terveydenhuollon toimijat

Kéyttovaihe

Yksilot, jotka hankkivat,
kayttavat tai kuluttavat
laakkeita ja
terveydenhuollon
tuotteita.



Liiketoimintakatsaus Hallinnointi Taloudellinen katsaus

Kestavyysraportti

Liiketoimintaprosessiensa virtaviivaistamiseksi, tehokkuuden
lisdédmiseksi ja tiedonhallinnan vahvistamiseksi Oriola korvaa
kaksi erillista toiminnanohjaus- ja varastonhallintajarjestelmaansa
Suomessa ja Ruotsissa yhtendiselld jarjestelmalld vuosien
2025-2027 aikana. Yhteisen jarjestelman avulla konserni

voi palvella asiakkaitaan paremmin, parantaa yhteistyota ja
tehostaa raportointia eri sidosryhmille. Uuden jarjestelman
kayttoonoton jalkeen kartoitetaan mahdollisuuksia parantaa
kestavyysraportoinnin tarkkuutta.

Liiketoimintamallin ja arvoketjun kuvaus

Oriola luo arvoa eri sidosryhmille yhteiskunnallisista toimijoista
potilaisiin, toimittajiin, kuluttajiin ja osakkeenomistajiin. Koska
Oriola tarjoaa logistiikka- ja asiantuntijapalveluja ladkeyrityksille
ja apteekeille, yhtion toimittajaverkosto koostuu ladkkeiden ja
terveystuotteiden toimittajista Suomessa ja Ruotsissa. Naita ovat
esimerkiksi terveydenhuollon tuotteiden valmistajat seka ndiden
tuotteiden varastoinnissa kaytettdvien pakkausmateriaalien
toimittajat. Oriolalla ei ole omaa tuotevalmistusta.

Sidosryhmien edut ja nakemykset

Sidosryhmavuorovaikutus ja sen tarkoitus

Sidosryhmit

Koska Oriolalla ei ole omaa kuljetuskalustoa, tiivis yhteistyo
kuljetuspalvelujen tarjoajien kanssa on varastointi- ja
jakelutoiminnassa valttamatonta. Suurin osa Oriolan suorista
muiden tuotteiden kuin ladkkeiden ostoista tulee Euroopasta.

Ensisijaisena kumppanina toimiminen seka luottamukseen

ja vastuulliseen toimintaan perustuvan toimittaja- ja
kumppaniverkoston rakentaminen on valttamatonta Oriolan koko
arvoketjun toimivuudelle.

Yhtendiset hankintaperiaatteet seka toimittajien valinta- ja
hyvaksymisprosessit ovat Oriolalle téarkeita, silld niiden avulla yhtio
voi arvioida yhteistydkumppaneidensa toimintatapoja ja varmistaa,
ettd ne tayttavat Oriolan asettamat vaatimukset.

Jarjestelmallinen riskienhallinta, joka sisdltaa toimittajien
arviointiprosessin ja auditoinnit seka kansallisten ja kansainvalisten
ladkealan lakien ja asetusten noudattamisen, muodostaa perustan
Oriolan jatkuvaan parantamiseen pohjautuvalle toiminnalle.

Vuorovaikutuksen organisointi
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Sidosryhmien edut ja nakemykset
(SBM-2)

Oriolan tarkeimmat sidosryhmdt ovat asiakkaat, oma
henkilstd, sijoittajat ja analyytikot, toimittajat ja alihankkijat,
viranomaiset, ammattiliitot ja teollisuusjarjestot. Yhteydenpito
kaikkien sidosryhmien kanssa on jatkuvaa, ja se tapahtuu eri
viestintdkanavien, kuten digialustojen ja henkilokohtaisten
tapaamisten kautta, mika takaa avoimuuden ja edistda avointa
vuoropuhelua.

Jatkuvan yhteydenpidon lisdksi Oriola kerdd saannollisesti
palautetta sidosryhmiltdan, jotta niiden ndkemykset voidaan ottaa
huomioon konsernin vastuullisuusagendaan liittyvissa strategisissa
ja operatiivisissa paatoksissa.

Vuosina 2023-2024 sidosryhmien ndkemyksia kerattiin laajasti ja
jarjestelmallisesti osana Euroopan kestavyysraportointidirektiivin
vaatimaa kaksoisolennaisuusarviointia. Prosessissa, johon

Miten vuorovaikutuksen tulokset otetaan
huomioon

Asiakkaat

vastuullisuus kdytannoista.

« Turvallisten ja tasmallisten toimitusten varmistaminen takaamalla laékkeiden

« Lapindkyvan arvoketjun varmistaminen edistamalla avointa ja selkeda viestintaa,
lisaten luottamusta ja ymmarrysta tuotteiden alkuperdstd, toimitusketjusta ja

avainasiakas- ja myyntiedustajien toimet
+ Asiakasfoorumit ja palvelukanavat
« Asiakaskyselyt
+ Sosiaalisen median kanavat

- Pdivittdiset asiakaskontaktit, kuten toimitukset, asiakaspalvelu seka

« Asiakaskokemuksen kehittaminen

- Sisdiset prosessit laadun varmistamiseksi
« Liiketoiminnan jatkuvuuden suunnittelu
+ Lainsaadannon noudattaminen

« Ymparistotyon jatkuva parantaminen

ja terveydenhuollon tuotteiden oikea-aikainen ja tarkka saatavuus,
potilasturvallisuuden priorisoimiseksi.

« Kattavien tuotetiedon tarjoaminen tarjoamalla yksityiskohtaista ohjeistusta ja
tukea laakkeiden ja terveydenhuollon tuotteiden asianmukaiseen ja tehokkaaseen
kayttoon.

+ Ympéristovaikutusten minimoiminen tekemalld aktiivista yhteistyotd asiakkaiden

kanssa vastuullisuuskaytantojen edistamiseksi ja ymparistojalanjaljen

pienentamiseksi.

Politiikkojen ja sitoumusten noudattaminen varmistamalla vastuullisen

liiketoiminnan periaatteiden, sisdisten ja ulkoisten politiikkojen seka sertifikaattien

noudattaminen.




Liiketoimintakatsaus

Hallinnointi Taloudellinen katsaus

Kestavyysraportti

Sidosryhmat

Sidosryhmévuorovaikutus ja sen tarkoitus

Vuorovaikutuksen organisointi
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Miten vuorovaikutuksen tulokset otetaan
huomioon

Oma henkil6sto

Terveyden, turvallisuuden ja hyvinvoinnin edistdminen kehittamalla
toimintatapoja, jotka tukevat tyontekijoiden fyysista ja henkista hyvinvointia
turvallisessa tydympaéristossa.

Johtajuuden ja yhteistyokulttuurin vahvistaminen kehittamalla vahvaa johtajuutta,
jakamalla yhteiset arvot ja edistamalld yhteistyota koko organisaatiossa.
Osaamisen kehittdmisen tukeminen tarjoamalla mahdollisuuksia jatkuvaan
oppimiseen jaammatilliseen kasvuun, jotta tyontekijat voivat vastata muuttuviin
vaatimuksiin ja kehittad osaamistaan.

Monimuotoisuuden ja inklusiivisuuden edistaminen luomalla monimuotoinen

ja syrjimaton tydyhteiso, jossa kaikille taataan tasavertaiset mahdollisuudet ja
oikeudenmukainen kohtelu.

Ihmisoikeuksien kunnioittaminen varmistamalla perusoikeuksien toteutuminen
kaikissa tyosuhteissa ja eettinen kohtelu kaikille tyontekijoille.

Tietoturvan ja yksityisyyden suojan varmistaminen suojaamalla arkaluonteista
tietoa ja ennaltaehkdisemalla tietoturvariskeja tyontekijoiden yksityisyyden
suojelemiseksi.

Saannolliset tapaamiset ja tapahtumat, joissa keskitytaan
tyontekijoihin ja heidan tarpeisiinsa

Henkiloston kehityskeskustelut

+ Henkil6ston sitoutumiskyselyt

Yhteisty6 henkiloston kanssa

Whistleblowing-kanava

Sisdinen viestintd ja johtamisviestinta

« Erilaisten oppimis- ja koulutusmahdollisuuksien tarjoaminen
Johtamistaitojen jatkuvan kehittdmisen varmistaminen
Muutosjohtamiskoulutuksen tarjoaminen johtajille
Syrjimattémyyden ja oikeudenmukaisuuden edistaminen
Eettiset periaatteet

Saannolliset henkilostokyselyt tyontekijoiden tyytyvdisyyden
varmistamiseksi

Sijoittajat ja
analyytikot

Taloudellisen kannattavuuden ja kestévan kasvun varmistaminen tuottamalla
johdonmukaisia taloudellisia tuloksia pitkdn aikavalin vastuullisuustavoitteiden
mukaisesti sijoittajien luottamuksen vahvistamiseksi.

Johdonmukaisen ja lapindkyvén raportoinnin tarjoaminen toimittamalla
tarkkaa ja luotettavaa tietoa sidosryhmien luottamuksen yllapitamiseksi ja
sadntelyvaatimusten tayttamiseksi.

Riskien ja mahdollisuuksien tunnistaminen viestimalla tehokkaasti mahdollisista
riskeistd, mahdollisuuksista ja niiden hallintastrategioista.
Kestavyysvaatimusten noudattaminen osoittamalla sitoutuminen
kestavyysstandardeihin ja vastuullisiin liiketoimintakdytantoihin.

Saantelynmukainen talousviestinta (talousraportointi,
porssitiedotteet)

Osakkeenomistajien kokoukset (varsinainen yhtickokous)
Sijoittaja- ja analyytikkotapaamiset seka vierailut
Paaomamarkkinapaiva

.

Oriolan strategiasta, vastuullisuusagendasta ja pitkan
aikavalin tavoitteista tiedottaminen

Lapindkyva ja sdanndllinen raportointi ja
vaatimustenmukaisuuden varmistaminen
Kestavyysriskien hallinta ja saédntojen noudattaminen

Toimittajat ja
alihankkijat

Sopimusvelvoitteiden tdyttdminen varmistamalla, etta kaikki sovitut ehdot

ja velvoitteet taytetaan liikkekumppaneiden luottamuksen ja luotettavuuden
vahvistamiseksi.

Tietoturvan varmistaminen tarjouskilpailuprosesseissa suojaamalla arkaluonteista
tietoa hankintaprosessin eri vaiheissa.

Eettisten ja oikeudenmukaisten kdytéantodjen noudattaminen varmistamalla
reiluus, rehellisyys ja lapindkyvyys toimittaja- ja hankintaprosesseissa vastuullisen
liiketoiminnan tukemiseksi.

Lakisdateisten ja sadntelyvaatimusten tayttaminen noudattamalla sovellettavia
lakeja ja standardeja, kuten GDPR:a4, sidosryhmien etujen turvaamiseksi.
Yhteistydmahdollisuuksien kartoittaminen tunnistamalla ja hyddyntamalla
tapoja parantaa yhteistyota toimittajien kanssa tehokkuuden, vastuullisuuden ja
innovaatioiden edistamiseksi arvoketjussa.

.

Toimittajatapahtumat ja -kokoukset
Toimittaja-auditoinnit
Liikekumppanien eettiset ohjeet (Business Partner Code of Conduct)

Oriolan liilkekumppanien eettiset ohjeet (Business Partner
Code of Conduct) ja edelletyt hyvat jakelutavat (Good
Distribution Practice) toimittajille ja liikekumppaneille.
Hankintapolitiikka, toimittajien arvioinnit ja saannélliset
auditoinnit vaatimustenmukaisuuden yllapitamiseksi.
Yhteiset toimet vastuullisuustavoitteiden saavuttamiseksi

Viranomaiset

Turvallisten ja tarkkojen toimitusten varmistaminen takaamalla ladkkeiden

ja muiden terveydenhuollon tuotteiden oikea-aikainen ja tarkka toimitus
kansanterveyden tarpeiden turvaamiseksi.

Hyvan jakelutavan (Good Distribution Practice, GDP) standardien noudattaminen
laadun, turvallisuuden ja tehokkuuden varmistamiseksi kaikissa toiminnoissa.
Lakien ja hyvén hallintotavan periaatteiden noudattaminen varmistamalla
kaikkien lakisaateisten ja sdantelyvaatimusten, kuten taloudellisten
raportointivelvoitteiden, tdyttyminen.

Vuoropuhelu paattdjien kanssa liittyen yrityksen toimintaan ja arvoketjuun,
mukaan lukien tapaamiset ja vierailut logistiikkakeskuksissa. Toiminta Suomen ja
EU:n avoimuusrekisterien periaatteiden mukaisesti.

« Tiivis yhteisty0 ja tiedon jakaminen
« Suomen Lédkealan turvallisuus- ja kehittamiskeskus Fimean seka
Ruotsin ladkeviraston (Lakemedelsverket) tarkastukset

Sisdiset prosessit laadun varmistamiseksi
Toimiminen sovellettavien oikeudellisten ja
sadantelyvaatimusten mukaisesti, varmistaen samalla
ladkkeiden ja muiden terveydenhuollon tuotteiden
luotettava toimitus

Yhteisot ja jarjestot

Yhteistoimintaneuvottelujen ja tydehtosopimusten tukeminen tekemalla
yhteistyota reilujen ja kestavien sopimusten luomiseksi, jotka ovat linjassa alan
standardien kanssa.

« Jasenyydet alan organisaatioissa

+ Osallistuminen keskusteluihin ja yhteistyohon alan
jarjestojen kanssa seké jasenend ettd kumppanina.




Liiketoimintakatsaus Hallinnointi

Taloudellinen katsaus

Kestavyysraportti

osallistui Oriolan omaa henkildstd4, sijoittajia, Iadkeyrityksia,
apteekkeja, vahittaiskauppa-asiakkaita, toimittajia ja viranomaisia,
hyodynnettiin sdhkoista kyselyd, haastatteluja ja tydpajoja.

Sidosryhmavuoropuhelun ja kaksoisolennaisuusarvioinnin
pohjalta Oriola pdivitti vastuullisuusagendaansa, siihen kytkeytyvia
vastuullisuusteemoja sekd raportoinnin laajuutta. Lopputulemat
ohjaavat myds Oriolan vastuullisuusty6ta jatkossa. Oriolan
tavoitteena on edelleen tehdd systemaattista tyotd ihmisten
hyvinvoinnin parantamiseksi ja toimintansa ymparistovaikutusten
minimoimiseksi. Pysydkseen ajan tasalla sidosryhmiensa
kehittyvien vastuullisuusodotusten suhteen, Oriola harkitsee
kaksoisolennaisuusarvioinnin pdivitystarpeita vuosittain.

Osana kaksoisolennaisuusarviointiprosessia Oriolan johtoryhmalle
ja hallitukselle esiteltiin sidosryhmien ndkemyksia liittyen yhtion
vastuullisuuspainotuksiin. Hallitus hyvéksyi olennaisuusarvioinnin

Kaksoisolennaisuusarvioinnin prosessi

Potentiaalisten olennaisten
aiheiden tunnistaminen

Sidosryhmien nakemysten
kartoittaminen

tulokset ja sen pohjalta paivitetyt olennaiset aiheet.
Kaksoisolennaisuusarvioinnissa Oriola tunnisti mahdollisia
vaikutuksia arvoketjun tyontekijoihin, vaikutuksen kohteena oleviin
asemasta terveydenhuollon arvoketjussa, Oriola ei kuitenkaan

ole suorassa vuorovaikutuksessa ndiden sidosryhmien kanssa.
Vuorovaikutus ndiden ryhmien kanssa tapahtuu toimittajien ja
alihankkijoiden edustajien tai asiakasyhteyshenkildiden kautta.

Kuvaus prosessista, jolla tunnistetaan ja
arvioidaan olennaisia vaikutuksia, riskeja
ja mahdollisuuksia (IRO-1)

Oriola toteutti kaksoisolennaisuusarvioinnin madrittddkseen yhtion
todelliset tai mahdolliset negatiiviset tai positiiviset olennaiset
vaikutukset ihmisiin tai ympadristoon seka kestavyyskysymyksiin

Vaikutusten, riskien
ja mahdollisuuksien
arviointi
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kytkeytyvat taloudelliset riskit ja mahdollisuudet lyhyella,
keskipitkalla tai pitkalld aikavalilla.

Prosessi, joka alkoi vaikutusten arvioinnilla vuonna 2023 ja jatkui
taloudellisten riskien ja mahdollisuuksien arvioinnilla kevaalla
2024, kattoi Oriolan omat toiminnot seka arvoketjun alkupdan ja
loppupaan toiminnot. Prosessissa huomioitiin sellaiset toiminnot,
liikesuhteet, maantieteelliset alueet tai muut tekijat, jotka
kasvattavat haitallisten vaikutusten riskia. Vaikutuksia, riskeja ja
mahdollisuuksia tarkasteltiin Oriolan tuotteiden ja palveluiden seka
liikesuhteiden kautta.

Prosessi aloitettiin tunnistamalla mahdolliset olennaiset
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet hyodyntamalla Oriolan
liiketoimintastrategiaa, kartoittamalla toimintaymparistoa,
toimialalle tyypillisid olennaisia aiheita, ESRS-standardien

Olennaisten
kestavyysaiheiden
tunnistaminen

Validointi ja integrointi

Kytkenta Oriolan liiketoimintastrategiaan,

toiminnan tarkoitukseen ja arvoihin seka tarkeimmilta sidosryhmilta

Palautteen kera@aminen Oriolan

Kaksoisolennaisuuteen pohjautuvan
lahestymistavan sisallyttaminen kyselyyn

Potentiaalisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien kuvaaminen ja arviointi

aiempiin olennaisuusanalyyseihin.

Potentiaalisten vaikutusten, riskien ja

mahdollisuuksien (IRO) pitkan listan

maédrittely sidosryhmavuorovaikutuksen

pohjaksi, ottaen huomioon alan
ajankohtaiset aiheet, ESRS-ja muut
keskeiset standardit, EU-sdantely ja
kestavan kehityksen megatrendit.

Verrokkivertailun toteuttaminen.

Oriolan johtoryhman hyvéksynta
potentiaalisesti olennaisille aiheille.

kestévyysaiheiden priorisoimiseksi ja

heidan odotustensa ymmartamiseksi.

Kyselyn toteuttaminen Oriolan
henkilostolle ja muille sidosryhmille,
kuten sijoittajille, Iadkeyhticille,
apteekeille, tavarantoimittajille ja
viranomaisille.

Syvahaastattelujen toteuttaminen
ml. Oriolan johtoa, liikekumppaneita
ja toimittajia, analyytikkoja, sijoittajia
ja omistajia, rahoittajapankkeja,
ladkeyhtioitd, apteekkeja ja
vahittdiskaupan asiakkaita.

ja haastatteluihin.

Oriolan yhteiskuntaan ja ymparistoon
kohdistuvien vaikutusten

arviointi. Tavoitteena ymmartaa
kestavyysvaikutusten merkitys

Oriolan arvoketjun eri vaiheissa seka
tarkastella sidosryhmien keskeisimpia
tiedontarpeita.

Kestavyysaiheiden potentiaalisten
vaikutusten arviointi suhteessa Oriolan
kykyyn luoda arvoa.

Nykyisten ja tulevien
kestavyyteen liittyvien riskien ja
liiketoimintamahdollisuuksien arviointi.

Sisdinen lapikaynti ja palaute
kaksoisolennaisuusarviointiin.

niiden vakavuuden / taloudellisten
vaikutusten ja todenndkoisyyden kautta.

Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
priorisointi sisdisissa tydpajoissa.

Oriolalle olennaisten kestavyysaiheiden
tunnistaminen ja yhteenvedon
laatiminen.

Prosessin dokumentointi sisdltden
yhteenvedon, johtopaatokset ja
suositukset.

Oriolan johtoryhmén hyvéksynta
olennaisille aiheille. Vastuullisuusagendan
paivitys kaksoisolennaisuusarvioinnin
pohjalta.

Hallituksen hyvaksynta.



Liiketoimintakatsaus Hallinnointi

Taloudellinen katsaus

Kestavyysraportti

kattavaa listausta kestavyysseikoista, muita keskeisia
vastuullisuusstandardeja ja EU:n sddntelyd, kestavyyteen
kytkeytyvia megatrendejd, Oriolan aiempia olennaisuusanalyyseja
ja vuonna 2023 tehtyd ihmisoikeusvaikutusten arviointia.

Priorisoidakseen kestavyysaiheita ja ymmartadakseen paremmin
sidosryhmiensa odotuksia Oriola kerdsi seka laadullista etta
maarallista palautetta sisdisilta ja ulkoisilta sidosryhmilta. Palautetta
kerattiin verkkokyselylld, joka kohdistettiin Oriolan tydntekijoille,

sijoittajille, ladkeyrityksille, apteekeille, toimittajille ja viranomaisille.

Kyselyd tdydennettiin lisdksi syvéhaastatteluilla, joihin osallistui
useita sidosryhmid, kuten Oriolan johtoa, liikekumppaneita,
toimittajia, analyytikoita, sijoittajia, omistajia, rahoittajapankkeja,
ladkeyhtioitd, apteekkeja ja vahittdiskauppa-asiakkaita.
Hyodyntamalla sidosryhmavuorovaikutuksen lopputulemia
tunnistetut vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet kuvattiin ja
arvioitiin ESRS-standardien ohjeistuksen mukaisesti.
«  Kielteiset vaikutukset pisteytettiin vakavuuden, joka oli
yhdistelma vaikutuksen mittakaavasta, laajuudesta ja

Olennaiset kestavyysseikat

korjaamattomuudesta seka todenndkoisyyden perusteella.
Ihmisoikeuksiin kohdistuvien kielteisten vaikutusten vakavuus
asetettiin todenndkoisyyden edelle.

- Myonteiset vaikutukset pisteytettiin niiden mittakaavan,
laajuuden ja todennakaisyyden perusteella.

+ Taloudellinen olennaisuus arvioitiin riskin/mahdollisuuden
taloudellisen merkittavyyden ja todenndkoisyyden perusteella.

Vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet ryhmiteltiin ja priorisoitiin
sisdisissa tyopajoissa, joihin osallistui Oriolan sisdisista ja
ulkoisista asiantuntijoista koostuva tydryhma. Olennaisimmat
kestavyysaiheet tunnistettiin ja priorisoitiin niiden olennaisuuden
mukaan.

Lopuksi koko prosessi dokumentoitiin, ja Oriolan johtoryhma

ja hallitus hyvaksyivat prosessin lopputulemat. Varmistaakseen
yhdenmukaisuuden ESRS-vaatimusten kanssa tarkastusvaliokunta
kavi lapi prosessin ja sitd tukevan varmennustoimeksiannon.

Yhteenveto olennaisista aiheista ja osa-aiheista

YMPARISTO YHTEISKUNTA

limastonmuutos:

limastonmuutokseen sopeutuminen, ilmastonmuutoksen hillinta, energia.

Pilaantuminen:
llman pilaantuminen, veden pilaantuminen, maaperdn pilaantuminen
eldvien organismien ja elintarvikkeiden pilaantuminen, huolta ja erityista
huolta aiheuttavat aineet, mikrosmuovit.

Vesivarat ja merten luonnonvarat:
Vedenkulutus, vedenotto, jatevesipadstot, jatevesipadstot valtameriin,
merten luonnonvarojen hyédyntaminen ja kdytto

Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit:
Biologisen monimuotoisuuden vdahenemisen suorat vaikutustekijat,
vaikutukset lajien tilaan, vaikutukset ekosysteemien laajuuteen ja tilaan,
vaikutukset ekosysteemipalveluihin ja riippuvuudet niista.
@ Resurssien kéytto ja kiertotalous:

Resurssien sisaanvirtaukset, mukaan lukien resurssien kaytto, tuotteisiin ja
palveluihin liittyvét resurssien ulosvirtaukset, jate.

@ Oma tyévoima:
Tybolot, yhdenvertainen kohtelu ja yhtaldiset mahdollisuudet kaikille,
muut tyéhon liittyvat oikeudet.

@ Arvoketjun tyontekijat:
Tydolot, yhdenvertainen kohtelu ja yhtéldiset mahdollisuudet kaikille,
muut tyohon liittyvat oikeudet

@ Vaikutusten kohteena olevat yhteisot:
Yhteisojen taloudelliset, sosiaaliset ja sivistykselliset oikeudet, yhteiséjen
kansalaisoikeudet ja poliittiset oikeudet, alkuperdskansojen oikeudet.

@ Kuluttajat ja loppukayttajat:

henkilokohtainen turvallisuus, sosiaalinen inkluusio.
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Olennaisuusarvioinnin tulokset toimivat pohjana Oriolan
vastuullisuusagendan paivityksille, pitden sisalladn toimenpiteet,
tavoitteet ja KPI:t. Jatkossa Oriola arvioi vuosittain, onko
kaksoisolennaisuusarviointia tarpeen paivittaa.

Kestavyysriskien ja -mahdollisuuksien hallinta

Oriola suoritti taloudellisten riskien ja mahdollisuuksien

arvioinnin kevaalla 2024. Arvioinnin ldhtokohtana oli vaikutusten
olennaisuusmaédrittely, joka tehtiin vuonna 2023. My®&s yhtién
aiempia riskinarviointeja hyddynnettiin tunnistettaessa mahdollisia
kestavyyteen liittyvid riskeja ja mahdollisuuksia.

Riskien ja mahdollisuuksien arvioinnissa otettiin huomioon

myd&s mahdolliset vaikutuksista ja riippuvuuksista johtuvat

riskit. Vaikutukset arvioitiin ensin sen varmistamiseksi, etta niista
mahdollisesti aiheutuvat riskit ja mahdollisuudet voitiin tunnistaa ja
arvioida tarkasti.

HALLINTOTAPA

@ Liiketoiminnan harjoittaminen
« Kestavat politiikat ja
Yrityskulttuuri, vaarinkdytosten paljastajien suojelu, eldinten hyvinvointi,
poliittinen vuorovaikutus, suhteet tavaran- ja palveluntoimittajiin, ml.
maksukaytannot, korruptio ja lahjonta.

VARIEN SELITYS: epiolennaiset aiheet ja
osa-aiheet vaaleanharmaalla.
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Oriolassa kestavyyteen liittyvid riskejd, mukaan lukien ilmastoriskit,
arvioidaan osana konsernin saannollista riskienhallintaprosessia.
Riskienhallintatiimi arvioi riskitasoja ja seuraa, miten riskeja
hallitaan eri liikketoiminnoissa ja jaetuissa toiminnoissa. Koska
Oriola pitda vastuullisuutta strategisesti tarkednd, halukkuus ottaa
vastuullisuusriskeja on pieni.

Vuonna 2024 ilmastoon liittyvia riskeja ja mahdollisuuksia arvioitiin
yksityiskohtaisesti osana Oriolan ilmastoty&hon liittyvien tulevien
toimenpiteiden valmistelua. Niitd kuvataan tdman raportin
kohdassa E1 [Imastonmuutos.

Kaksoisolennaisuusarvioinnissa olennaisiksi katsottiin ne
kestavyysseikat, joihin liittyi vahintaan yksi tunnistettu vaikutus,
riski tai mahdollisuus, joka ylitti maaritellyn kynnysarvon joko
vaikutusten olennaisuuden, taloudellisen olennaisuuden

tai molempien ndkokulmasta. Epdolennaisiksi arvioitiin ne
kestavyysseikat, joihin ei liittynyt ei tunnistettuja vaikutuksia, riskeja
tai mahdollisuutta tai joissa kaikki arvioidut vaikutukset, riskit tai
mahdollisuudet jaivéat alle kynnysarvojen.

Lisatiedot liittyen epdolennaisiksi arvioituihin
kestédvyysseikkoihin (E3, E4)

E3 Vesivarat ja merten luonnonvarat

Oriolan péivittdinen toiminta kuluttaa vain vdhan vettd, eika
yksikdan sen toimipaikoista sijaitse alueilla, joilla on korkea
vesistokuormitus. Oriola kdyttda useita suodatusvaiheita ennen
veden johtamista viemariin paikallisten maardysten mukaisesti ja
toiminnan jatevedet ohjataan kunnallisiin vedenpuhdistamoihin.
Oriola ei ole kuullut vaikutuksen kohteena olevia yhteisoja veteen
liittyvista kysymyksista.
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Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

VAIKUTUSTEN OLENNAISUUS

Vérien seIitykset:.Ympéristé . Yhteiskunta

Hallintotapa

TALOUDELLINEN OLENNAISUUS

e . Positiiviset Liiketoiminta- Liiketoimintariskit
Haitalliset vaikutukset . -
vaikutukset mahdollisuudet
@ limastonmuutos @ Kiertotalous @ Oma tydvoima @ limastonmuutos
+ Oriolan omat paastot «Kumppaneiden lddkevarastojen « Positiivisen ja - Sijoitukset energia-
+ Arvoketjun paastot ja —jatteiden kasittely inklusiivisen tehokkuuteen

+Oriolan energiankulutus

@ Pilaantuminen

+ Mahdolliset ilmansaasteet arvoketjun alkupaassa
- Ladkkeiden virheellinen kasittely arvoketjun loppupaassa

@ Kiertotalous

+ Arvoketjussa syntyvat jatteet

@ Oma ty&voima/@ Arvoketjun tyontekijat

+S51/52 Ty6- ja yksityiselamén tasapaino

+51/S2 Terveys ja turvallisuus

+51/52 Syrjintd, hairinta ja epdasiallinen kaytos

+S2 Riski arvoketjun tyontekijoiden yhdistymisvapauden
ja tydehtosopimusneuvottelujen loukkaamisesta

+S2 Riski riittamattémiin palkkoihin arvoketjussa

+S2 Riski pakkotychon arvoketjussa

@ Vaikutusten kohteena olevat yhteisot
« Arvoketjun alkupaan ymparistévaikutukset yhteisoihin

@ Kuluttajat ja loppukayttdjat
« Tuotetoimitusten keskeytyminen
« Ladkkeiden kohtuuhintaisuus ja saatavuus
+ Tuoteturvallisuudessa ja laadussa esiintyvét poikkeamat,
ladkevaarennokset
«Tietoturva ja vaatimusten noudattamatta jattaminen

yrityskulttuurin
aktiviinen kehittdminen

@ Kuluttajat ja

@ Oma tydvoima
« Positiivisen ja inklusiivisen
yrityskulttuurin aktiviinen

kehittaminen loppukayttdjat
+Yhdenvertaisia mahdollisuuksia « Ladkkeiden kasvava
ja monimuotoisuutta edistava kysynta

johtaminen
+Tyoehtosopimusten kattavuus

«Fyysiset ilmastoriskit

@ Kiertotalous

«Kestdvien pakkausten
saantelyvaatimukset

@ Oma tydvoima

@ Kuluttajat ja loppukayttdjat tapaturmat
« Turvalliset ja tasmaélliset
tuotetoimitukset @ Kuluttajat ja
« Tuoteturvallisuus ja laatu loppukéyttijat

Liiketoiminnan harjoittaminen

« Kestdvat politiikat ja
toimintatavat, eettiset
periaatteet henkilostolle ja
toimittajille

«Eettinen hankinta ja
toimitusketjun hallinta

«Eldinten terveyden ja
hyvinvoinnin tukeminen

«Tuotetoimitusten
keskeytyminen

- Tietoturvaan ja
tietosuojaan liittyvat riskit

Liiketoiminnan

harjoittaminen

«Sidosryhmien ESG-
odotusten tayttamatta
jattdminen

-Tietoturvaan ja
tietosuojaan liittyvat riskit
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E4 Luonnon monimuotoisuus ja ekosysteemit

Koska Oriolalla ei ole omaa tuotantoa, sen toiminnan suorat
vaikutukset luonnon monimuotoisuuteen ovat vdhaiset.
Ladkkeiden tukkukauppa ja jakelu eivat vaadi laajoja maa-alueita,
eika Oriola ole tunnistanut omistamiaan alueita merkittaviksi
luonnon monimuotoisuuden kannalta. Oriolan ensisijainen
keino edistda luonnon monimuotoisuuden sdilymista on
kasvihuonepaastdjen vahentaminen.

Koska Oriola ei ole tunnistanut luonnon monimuotoisuuden
kannalta merkittavia alueita toiminnassaan, se ei ole katsonut
tarpeelliseksi toteuttaa erillisid monimuotoisuuden suojelutoimia.
Yhti6lld on kuitenkin talla hetkelld rajallinen ymmarrys toimintansa
mahdollisista luonnon monimuotoisuuteen kohdistuvista
vaikutuksista, minka vuoksi aiheeseen on perehdyttava tarkemmin
tulevaisuudessa. Oriola ei ole tehnyt kattavaa arviointia
toimintansa ja arvoketjunsa mahdollisista vaikutuksista, riskeistd,
riippuvuuksista ja mahdollisuuksista E4 IRO-1:n vaatimusten
mukaisessa laajuudessa (17).

Olennaiset vaikutukset, riskit

ja mahdollisuudet seka niiden
vuorovaikutus strategian ja
liiketoimintamallin kanssa (SBM-3)

Kaksoisolennaisuusarvioinnin tuloksena Oriola on tunnistanut
toimintansa olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet.
Aiheesta riippuen olennaisuus perustuu vaikutusten
olennaisuuteen, taloudelliseen olennaisuuteen tai molempiin.
Osa tunnistetuista vaikutuksista, riskeistd ja mahdollisuuksista
liittyy suoraan Oriolan omiin toimintoihin ja osa sen arvoketjun
alku- tai loppupéahan. Ellei toisin mainita, Oriola on arvioinut, etta
tunnistetut olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet voivat
ilmeta kaikilla aikahorisonteilla eli lyhyelld, keskipitkalla ja pitkalla
aikavalilla.

Selkeyden lisadmiseksi ja olennaisen tiedon esiintuomiseksi
Oriolan olennaiset vaikutukset, riskit, mahdollisuudet seka
niiden yhteydet yhtion strategiaan ja liiketoimintamalliin

on ryhmitelty aihekohtaisesti ja luokiteltu ESRS-standardien
mukaisesti. Yksityiskohtaiset kuvaukset vaikutuksista, riskeista
ja mahdollisuuksista on esitetty seuraavien olennaisten
aihekohtaisten standardien yhteydessa: E1 llmastonmuutos,
E2 Pilaantuminen, E5 Resurssien kaytto ja kiertotalous, S1 Oma
tydvoima, S2 Arvoketjun tyontekijat, S3 Vaikutuksen kohteena
olevat yhteisot, S4 Kuluttajat ja loppukayttdjat ja G1 Liiketoiminnan
harjoittaminen.

E1 llmastonmuutos

limastonmuutos ja paastot

[Imastonmuutos on arvioitu olennaiseksi Oriolalle sekd vaikutusten
olennaisuuden ettd taloudellisen olennaisuuden nakdkulmasta.
Vaikutus perustuu ensisijaisesti arvoketjun paastoihin.

Fyysiset ilmastoriskit on todettu olennaisiksi darimmaisten
sadilmididen yleistymisen vuoksi, silld ne voivat johtaa varastojen
lampotilan nousuun tai toimitusketjun hairidihin, jotka puolestaan
johtavat kustannusten nousuun, menetettyihin mahdollisuuksiin
tai padgoman tehokkuuden heikkenemiseen (esim. toimitusten
viivastysten kautta). Taloudellisia vaikutuksia ei ole vield
konkretisoitunut, mutta toteutuessaan ne voivat olla merkittavia.
Niiden todenndkdisyys arvioidaan kuitenkin talla hetkelld
vahaiseksi.

Energiatehokkuus

Energia on tunnistettu vaikutusten kannalta olennaiseksi aiheeksi.
Kielteisten vaikutusten lieventamiseksi Oriola siirtyy uusiutuviin tai
hiilineutraaleihin energialdhteisiin ja investoi energiatehokkuuden
lisddmiseen. Ndma toimet edellyttavat investointeja, jotka lisdavat
kustannuksia. Riski on arvioitu olennaiseksi, keskipitkalla ja pitkalla
aikavalilla.
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Maailmanlaajuisen merkittavyyden ja sidosryhmien odotusten
vuoksi ilmastonmuutos on Oriolan vastuullisuusohjelman
ykkosprioriteetti. Oriola on asettanut selkedt tavoitteet
hiilineutraaliuden saavuttamiseksi omassa toiminnassaan vuoteen
2025 mennessa ja koko arvoketjussa vuoteen 2030 mennessa.
Lisdksi Oriola on sitoutunut asettamaan tieteeseen perustuvat
ilmastotavoitteet.

E2 Pilaantuminen

Ladkkeiden ymparistovaikutukset

Oriolan arvoketju, erityisesti |adkkeiden valmistus, aiheuttaa
paikallista saastumista esimerkiksi energiaintensiivisten prosessien
seurauksena. Yhtend alueellisena jakelijana Oriolan osuus naista
padstoista on vahdinen, mutta siitd huolimatta arvoketjun
alkupaan valmistusprosesseista mahdollisesti aiheutuvien

ilman epdpuhtauksien todettiin olevan olennaisia vaikutusten
nakokulmasta.

Vastaavasti ladkkeiden virheellinen késittely arvoketjun
loppupddassa voi aiheuttaa ymparistovaikutuksia. Tama
mahdollinen haitallinen vaikutus tunnistettiin olennaiseksi, mutta
samalla todettiin, ettd Oriolan vaikutusmahdollisuudet tdhadn ovat
rajalliset.

Nama mahdolliset kielteiset ymparistdvaikutukset Oriolan
arvoketjussa otetaan mahdollisuuksien mukaan huomioon
vastuullisia hankintakdytantoja kehitettdessa.

E5 Resurssien kaytto ja kiertotalous

Pakkaukset ja jate

Oriolan arvoketjussa syntyy jatettd, joka koostuu paaasiassa
pakkausmateriaaleista, mukaan lukien vaikeasti kierratettavat
materiaalit, kuten kuplapakkaukset. Ndin ollen jéte on tunnistettu
olennaiseksi aiheeksi vaikutusten kannalta.
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Tulevaisuudessa pakkausmateriaalien odotetaan yha useammin
olevan kierratysmateriaaleista valmistettuja. Tdma voi liséta
materiaalikustannuksia ja mahdollisesti heikentda pakkausten
kestavyytta. Ndin ollen vastuullisia pakkauksia koskevien
saantelyvaatimusten my&td kasvavat kustannukset on arvioitu
taloudellisesti olennaisiksi. Vaikka taloudelliset vaikutukset eivat
ole vield toteutuneet, sddntelya seurataan aktiivisesti, ja tarvittavia
muutoksia tehdadan tilanteen mukaan.

Jatemaaran vahentaminen, kierratys ja uudelleenkaytto
ovat Oriolan vastuullisuusohjelman keskeisia tavoitteita.
Lisaksi henkiloston tietoisuuden lisaaminen pakkausten
ymparistovaikutuksista on yhd suuremmassa roolissa.

S1 Oma tyovoima

Johtaminen, kulttuuri ja osaamisen kehittaminen

Oriolan henkildsto osallistuu aktiivisesti myonteisen ja osallistavan
tydympariston kehittdmiseen, jota tukee johdon sitoutuminen
yhtéldisten mahdollisuuksien ja monimuotoisuuden edistamiseen.
Néilld toimilla on mydnteinen vaikutus henkildstdon, ja ne luovat
taloudellisia mahdollisuuksia auttamalla yhtiota houkuttelemaan
ja sitouttamaan huippuosaajia, parantamaan tyontekijoiden
sitoutumista ja tuottavuutta seka edistdmaan innovointia.
Taloudellisten mahdollisuuksien arvioitiin olevan todennakoisia,
mutta vuonna 2024 tilanne pysyi ennallaan aiempiin vuosiin
verrattuna.

Jotta ndma mahdollisuudet voitaisiin hyddyntaa tehokkaasti,
aihetta painotetaan jatkossakin Oriolan vastuullisuusohjelmassa.
Johtamisen laatua mitataan vuosittain jatkuvan kehityksen
varmistamiseksi.

Tyoturvallisuus ja -hyvinvointi

Oriolan tydntekijat, erityisesti jakelukeskusten henkil6sto,
kohtaavat useita tyoterveyteen ja -turvallisuuteen liittyvia riskeja.
Na&itd ovat muun muassa altistuminen ladkepolylle, korkea
melutaso, kylmdt tyoskentelytilat ja huono ergonomia, jotka voivat
vaikuttaa haitallisesti yhtion omaan henkildstoon. Samaan aikaan

lisddntyvat mielenterveysongelmat ja raskaasta tyotaakasta johtuva
stressi voivat heikentda toimihenkildiden hyvinvointia ja vaarantaa
tyo- ja yksityiseldman tasapainon.

Tyopaikan vaaratekijat ja -tilanteet voivat aiheuttaa kustannuksia,
jotka liittyvat terveydenhuoltoon, oikeudellisiin vastuisiin ja
tuottavuuden menetykseen keskipitkalla ja pitkalla tahtaimella.

Kaksoisolennaisuusarvioinnin tuloksena aihe todettiin
olennaiseksi molemmista nakdkulmista, ja se on edelleen Oriolan
vastuullisuusagendan keskeinen painopiste.

Oikeudenmukaiset tydolot, mukaan lukien ihmisoikeudet

Suuri osa Oriolan tydntekijoista kuuluu tydehtosopimusten piiriin,
mika vahvistaa tyoelaman oikeuksien suojaa Suomessa ja Ruotsissa
ja luo siten mydnteisia vaikutuksia yhtion omaan henkildstoon.
Syrjinnan, hdirinndn ja epaasiallisen kdyttaytymisen kaltaiset riskit,
erityisesti aliedustettuja ryhmid, kuten maahanmuuttajataustaisia ja
vuokratyontekijoita kohtaan, ovat kuitenkin edelleen huolenaiheita
ja voivat aiheuttaa mahdollisia kielteisia vaikutuksia.

Oriola on sitoutunut tarjoamaan reilun ja tasa-arvoisen tyopaikan,
jossa monimuotoisuutta ja osallisuutta tuetaan aktiivisesti. Yhtion
eettisten ohjeiden lisdksi uusi henkildstopolitiikka huomioi
ihmisoikeusndkokulman entista yksityiskohtaisemmin koko
konsernin tasolla.

S2 Arvoketjun tyontekijat

Oikeudenmukaiset ty6olot, mukaan lukien ihmisoikeudet
Oriolan ihmisoikeuksia koskevassa vaikutusten arvioinnissa
todettiin, ettd yhtion arvoketjun tyontekijoista erityisesti
maahanmuuttajataustaiset ovat alttiita huonoille tydolosuhteille,
syrjinnalle, hdirinnalle ja pakkotyodlle. Ndita riskeja lisddvat
mahdollinen tietdamattomyys oikeuksista ja kielimuurit.
Riittamattomat palkat ja liian pitkat tydajat ovat yleisia alemman
tason toimitusketjun tehtavissa, erityisesti maissa, joissa
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ty6lainsadadanto on heikko. My0s logistiikka-alalla epasaannolliset
tydajat voivat aiheuttaa mahdollisia kielteisia vaikutuksia Oriolan
arvoketjun tyontekijoille.

Naiden vaikutusten lieventamiseksi Oriola edellyttda osana
vastuullisuusagendaansa, ettd sen toimittajat sitoutuvat
noudattamaan Oriolan liikkekumppanien eettisia ohjeita tai
omaa vastaavaa toimintapolitiikkaansa, joka kattaa syrjintdan,
ty6- ja ihmisoikeuksien kunnioittamiseen seka tyoterveyden ja
-turvallisuuden edistamiseen liittyvat periaatteet.

S3 Vaikutuksen kohteena olevat yhteisot

Mahdolliset ymparistovaikutukset yhteisoihin arvoketjun
alkupaassa

Oriolan arvoketjun alkupdén toiminnot voivat vaikuttaa

epdsuorasti paikallisyhteisdjen terveyteen erityisesti ladkkeiden
valmistuspaikkojen ldhistolla. Vaikka Oriola ei ole suoraan vastuussa
ndista vaikutuksista, mahdolliset kielteiset vaikutukset on arvioitu
olennaisiksi. Ne otetaan huomioon kehitettdessa vastuullisia
hankintakdytantoja.

S4 Kuluttajat ja loppukayttdjat

Ladkkeiden turvalliset ja luotettavat toimitukset

Oriolalla on térked rooli ladkkeiden saatavuuden varmistamisessa,
ja se vastaa osaltaan siitd, ettd |adkkeet toimitetaan ajallaan
kaikkialle Suomeen ja Ruotsiin. Ladketurvallisuuden ja ladkkeiden
toimitusten varmistaminen on Oriolan toiminnan tarkein
prioriteetti ja yhteiskunnallisesti merkittévin tehtéva, jolla

Oriola vaikuttaa myonteisesti potilaiden terveyteen. Oriola

seuraa tiiviisti ladketoimitusten laatua ja tarkkuutta osana
vastuullisuuagendaansa.

Kaikki hairiot tassa prosessissa, kuten geopoliittinen epavakaus tai
hyvin epatodennakaiset tuotteiden laatuvirheet, voivat vaikuttaa
kielteisesti potilaiden terveyteen. Jos Oriola ei pysty toimittamaan
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tarvittavia ladkkeitd, siita voi aiheutua merkittavaa mainehaittaa
ja tulonmenetyksid. Ndistd syistd aihe on arvioitu olennaiseksi
molemmista nakokulmista.

Tuoteturvallisuus ja -laatu

Ladkeyritykset ovat vastuussa tuotteistaan, mutta Oriola on
vastuussa asiakkailleen tarjoamistaan palveluista. Oriola varmistaa,
ettd ladkevalmistajilla on tarvittavat luvat ja ettd tuotteet

tuodaan markkinoille maariteltyjen prosessien mukaisesti. Oriola
edistaa ladketurvallisuutta torjumalla ladkevaarenndsten paasya
markkinoille ja varmistamalla asianmukaiset kdsittelyolosuhteet,
joilla ehkdistaan tuoteturvapoikkeamia ja niistd mahdollisia
aiheutuvia vakavia riskeja potilaiden terveydelle.

Tuoteturvallisuus on Oriolan toiminnalle ensisijaisen tarkeaa,
minka vuoksi se on tunnistettu olennaiseksi aiheeksi, jolla

on sekd mydnteisia ettd mahdollisia kielteisid vaikutuksia
kansanterveyteen. Tuoteturvallisuus ja -laatu on keskeinen osa
Oriolan laadunhallintaa, joka perustuu tiukasti lainsdadantéon ja
saantelynormeihin.

Tietosuojaan ja tietoturvaan liittyvat riskit seka mahdollinen
saadosten noudattamatta jattaminen

Oriola kasittelee arkaluonteisia terveystietoja, ja mahdolliset
tietomurrot voivat vaarantavat potilaiden yksityisyyden. Vaikka
yhtiolla on kdytannot tietoturvan varmistamiseksi, GDPR:n ja
muiden tietosuojaan liittyvien lakien ja maardysten noudattamatta
jattdminen voi johtaa vakaviin seurauksiin seka asiakkaille

ettd Oriolalle. Tdméan vuoksi aihe on arvioitu olennaiseksi seka
vaikutusten ettd taloudellisen olennaisuuden nékdkulmasta.

Taloudellisia riskejd, jotka voivat johtaa lilketoiminnan hairidihin,
mainehaittoihin ja/tai sanktioihin, pyritdédn minimoimaan Oriolan
vahvoilla tietosuojakaytannaillg, joihin sisaltyy selkeat politiikat,
menettelyt ja valvontatoimet, jotka on suunniteltu suojaamaan
yhtion tietojen ja tietojarjestelmien luottamuksellisuutta, eheytta ja
saatavuutta.

G1 Liiketoiminnan harjoittaminen
Hallinnointi/vastuulliset politiikat ja liiketoimintakdytannot
Oriola on ottanut kdyttdon vastuullisia toimintatapoja seka
tyontekijoille ja yhteistydkumppaneille suunnatut eettiset ohjeet,
joilla varmistetaan eettiset kdytannot koko toimitusketjussa.

Na&illa on arvioitu olevan positiivisia vaikutuksia liiketoiminnan
harjoittamiseen. Lisaksi on tunnistettu taloudellinen riski, joka liittyy
sidosryhmien kasvaviin vaatimuksiin vastuullisesta hallintotavasta.

Jos Oriola ei pysty vastaamaan naihin odotuksiin, se voi vaikuttaa
tyontekijoiden rekrytointiin ja sitouttamiseen seka yhtion
toimintaan, taloudelliseen tulokseen, maineeseen ja osakekurssiin.

Vastuullinen hankinta ja toimitusketjun hallinta

Oriolan kaksoisolennaisuusarvioinnin mukaan vastuulliset
kaytannot toimitusketjussa sekd avoimet ja eettiset suhteet
toimittajiin luovat myonteisid vaikutuksia. Ne edistavat kestavyytta
ja sosiaalista vastuuta seka hyodyttavat arvoketjun tyontekijoita ja
yhteisoja varmistamalla oikeudenmukaiset tyoeldman kaytannét ja
minimoimalla ympadristéjalanjdljen.

Eldinten hyvinvointi

Oriola vaikuttaa myonteisesti eldinten terveyteen tukemalla
eldinladkareitd heidan tyodssaan eldinladkejakelullaan

koko Suomessa, kattavalla eldintuotevalikoimallaan ja
erityislupapalveluillaan.

Tietosuoja/tietoturva ja kyberhyokkayksiin liittyvat
operatiiviset riskit

Kaksoisolennaisuusarvioinnissa kyberhyokkaykset tunnistettiin
liiketoimintariskiksi, joka voi aiheuttaa kustannuksia korjaavien
toimenpiteiden myota, hairita lilketoimintaa sekd vahingoittaa
yhtion mainetta ja suhteita tarkeimpiin liikekumppaneihin.

Olennaisten riskien ja mahdollisuuksien taloudelliset
vaikutukset

Kaksoisolennaisuusarvioinnissa tunnistetut olennaiset riskit eivat
ole vield toteutuneet eivatka vaikuttaneet Oriolan taloudelliseen
asemaan, tulokseen tai rahavirtoihin. Oriola ei ole mydskaan
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tunnistanut sellaisia olennaisia riskeja tai mahdollisuuksia, jotka
voisivat johtaa merkittéviin oikaisuihin omaisuuden tai velkojen
kirjanpitoarvoihin sen tilinpaatoksessa seuraavan tilikauden aikana.

Varmistaakseen strategiansa resilienssin kestavyyskysymyksiin
nahden Oriola on integroinut kestavyyteen liittyvat riskit ja
mahdollisuudet osaksi jatkuvaa riskienhallintaprosessiaan.
Saanndllisesti pdivitettavid riskiarviointeja hyddynnetdan yhtion
strategiaprosessissa. lImastoon liittyvat riskit ja mahdollisuudet
olivat mukana vuoden 2024 riskiarvioinnissa, mutta yhtio ei ole
vield tehnyt kattavaa resilienssianalyysia. Tavoitteena on toteuttaa
se tulevina vuosina.

Muutokset edellisiin raportointikausiin
Kaksoisolennaisuusarviointi vahvisti padosin Oriolan nykyisten
vastuullisuuspainopisteiden tarkeyden, mutta joitakin uusia
olennaisia aiheita lisdttiin ESRS-standardien mukaisuuden
varmistamiseksi. My&s olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien ryhmittelya tarkennettiin hieman edelliseen
raportointikauteen verrattuna.

Kaikki Oriolan olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
sisdltyvat ESRS-tiedonantovaatimuksiin, eikd yhtio ole ndin
ollen paattanyt sisallyttaa erillisia yhtiokohtaisia tietoja osaksi
raportointiaan.

Kestavyysraportissa huomioon
otetut ESRS-standardien
tiedonantovaatimukset (IRO-2)

Liite 1: Luettelo ESRS-vaatimuksista, joita noudatettu laadittaessa
kestdvyysraporttia

Liite 2: Luettelo tietopisteistd, jotka ovat perdisin muusta EU-
lainsddddnnostad
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Kestavyysraportti

2. Ymparistotiedot

EU-taksonomia

EU-taksonomia on ympdriston kannalta kestdvien taloudellisten
toimintojen luokitusjarjestelma, jonka avulla investointeja
voidaan suunnata kestavampaan toimintaan. Taloudelliset
toiminnot luokitellaan taksonomia-asetuksen (asetus (EU)
2020/852) ja sita tdydentavien delegoitujen asetuksien mukaisesti
luokitusjarjestelmakelpoiseksi tai ei-luokitusjarjestelmakelposeksi
eli kuuluvatko ne luokitusjarjestelman piiriin.

Luokitusjdrjestelmékelpoiset toiminnot luokitellaan edelleen
luokitusjarjestelman mukaisiksi, jos ne tayttavat delegoiduissa
asetuksissa madritellyt tekniset arviointikriteerit ((EU)
2021/2139ja (EU) 2023/2486) ja ne suoritetaan vahimmaistason
suojavaatimuksia noudattaen. Teknisten arviointikriteerien
tayttamiseksi taloudellisen toiminnan tulee edistda merkittavasti
yhden tai useamman ympaéristotavoitteen saavuttamista
aiheuttamatta samanaikaisesti merkittavaa haittaa millekaan
muulle ymparistotavoitteelle. Luokitusjarjestelmaan sisaltyy
kuusi seuraavaa ymparistotavoitetta: ilmastonmuutoksen
hillinta, ilmastonmuutokseen sopeutuminen, vesivarojen ja
merten luonnonvarojen kestava kdytto ja suojelu, siirtyminen
kiertotalouteen, ympadriston pilaantumisen ehkdiseminen ja
vahentaminen ja biologisen monimuotoisuuden ja ekosysteemien
suojelu ja ennallistaminen.

Oriola raportoi luokitusjarjestelman piiriin kuuluvan toiminnan
osuuden kirjanpitolain ja ESRS-raportointistandardien

mukaisessa kestavyysraportissa taksonomia-asetuksen

mukaisesti. EU-taksonomian mukainen raportointi edellyttaa
luokitusjarjestelmakelpoisen, ei-luokitusjarjestelméakelpoisen ja
luokitusjarjestelman mukaisen liikevaihdon, pddomamenojen
(CapEx) ja toimintamenojen (OpEx) osuuksien esittamista
delegoidun asetuksen mukaisesti (komission delegoitu asetus
(EU) 2021/2178). Oriola on analysoinut konsernin taloudellisia
toimintoja tunnistaakseen delegoitujen asetusten ((EU) 2021/2139

ja (EU) 2023/2486) mukaiset luokitusjdrjestelmakelpoiset toiminnot.
Suoritetun analyysin seka parhaan tulkintansa mukaan Oriola on
tunnistanut muutaman luokitusjarjestelmakelpoisen taloudellisen
toiminnon padomamenojen osalta. EU-taksonomian maaritelman
mukaisten kokonaistoimintamenojen (nimittajd) on arvioitu olevan
epdolennaisia, minka takia toimintamenojen osalta taloudellisia
toimintoja ei olla arvioitu. Oriola ei ole mydskaan tunnistanut
luokitusjarjestelmakelpoisia taloudellisia toimintoja likkevaihdon
osalta. Lisaksi osana arviointiprosessia muutamien taloudellisten
toimintojen on katsottu olevan mahdollisesti olennaisia
taksonomiaraportoinnin kannalta, jonka vuoksi ndille on tehty
tarkentavaa analyysid. Tarkemman analyysin jalkeen on kuitenkin
todettu ndiden toimintojen olevan ei-luokitusjarjestelmakelpoisia.
Todettakoon, ettd mikddn tunnistetuista taloudellisista toiminnoista
ei tayta luokitusjarjestelman mukaisuuden vaatimuksia, minka
vuoksi luokitusjarjestelman mukaisuutta ei ole arvioitu tarkemmin.

Luokitusjarjestelmakelpoiset taloudelliset toiminnot on
raportoitu padgomamenojen tunnuslukutaulukossa osiossa A.2.
(luokitusjarjestelmakelpoiset, mutta ei-luokitusjarjestelman
mukaiset toiminnot). Oriola on tunnistanut seuraavat toiminnot
luokitusjarjestelmakelpoisiksi ilmastonmuutoksen hillinnan
tavoitteen alla: 7.7. Rakennusten hankinta ja omistaminen ja 6.5.
Moottoripyorilld, henkildautoilla ja kevyilla hydtyajoneuvoilla
tapahtuva liikenne. Luokitusjarjestelmakelpoiset pddomamenot
ovat kategoriaa c) kuten kuvattu delegoidussa asetuksessa
2021/2178 kohdassa 1.1.2.2. Oriola ei ole tunnistanut
kategorioiden a) tai b) pddomamenoja. Tunnistettujen
toimintojen osalta on arvioitu, etteivat mukaisuuden kriteerit
tayty, ja siten pddomamenojen taulukossa osiossa A.1.
(luokitusjarjestelman mukaiset toiminnot) raportoidaan nolla.
Liikevaihdon ja toimintamenojen osalta Oriola ei ole tunnistanut
luokitusjarjestelmakelpoisia tai mukaisia toimintoja ja siten
liilkevaihdon ja toimintamenojen tunnuslukutaulukoissa

osiot A.1. (luokitusjarjestelman mukaiset toiminnot) ja A.2.
(luokitusjarjestelmakelpoiset, mutta ei-luokitusjarjestelman
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mukaiset toiminnot) raportoidaan nolla-arvoilla. Vastaavasti
osiossa B (ei-luokitusjarjestelmakelpoiset toiminnot) liikevaihdon ja
toimintamenojen osuudet ovat 100 %.

Nimittadjien laskenta

Liikevaihto sisaltda tuotteiden ja palveluiden myynnista syntyvan
liikevaihdon (liite 4.2.) ja oli yhteensd 1 679,7 miljoonaa euroa
vuonna 2024.

Padomamenojen nimittdja kattaa 1.1.-31.12.2024 tilinpaatoksessa
esitetyt aineellisten (liite 6.1.) ja aineettomien (liite 6.2.)
hyddykkeiden seka IFRS 16 -mukaisten kdyttooikeusomaisuuserien
(liite 6.1.) lisdykset tilikauden aikana. PAdomamenot (nimittdja)
vuodelta 2024 olivat yhteensa 9,9 miljoonaa euroa.

Toimintamenot on tunnistettu EU-taksonomian méadaritelman
mukaisesti, sisdltden suorat padomittamattomat kustannukset,
jotka liittyvat rakennusten perusparantamiseen, lyhytaikaisiin
vuokrasopimuksiin seka kunnossapitoon ja korjauksiin.
Toimintamenot (nimittdja) vuodelta 2024 olivat yhteensad 2,8
miljoonaa euroa.

Luokitusjarjestelmékelpoiset padomamenot tilikaudella

MEUR 2024 2023
Luokitusjarjestelmékelpoiset pddomamenot, yhteensa 7,0 -
Joista aineelliset hyodykkeet - -
Joista aineettomat hyddykkeet - -
Joista IFRS 16 -mukaiset kayttooikeusomaisuuserat 7,0 -

Luokitusjdrjestelmdkelpoiset pddomamenot vuonna 2024 koos-
tuivat IFRS 16 -mukaisista kayttdoikeusomaisuuserien lisayksista,
sisdltden leasing-autot ja trukit seka vuokratut toimitilat.

Oriola seuraa EU-taksonomiasaantelyn jatkuvaa kehitystd ja sen
mahdollisia vaikutuksia Oriolan raportointivaatimuksiin.
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Luokitusjdrjestelman mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvista tuotteista
tai palveluista saatu osuus liikevaihdosta - vuotta 2024 koskevat tiedot

Ei merkittavaa haittaa” -kriteerit

Merkittdavan edistamisen kriteerit (DNSH: Does Not Significantly Harm)

Osuus liikevaihdosta, vuosi N (4)
limastonmuutoksen hillinta (5)
limastonmuutokseen sopeutuminen
Ympdriston pilaantuminen (8)
Biologinen monimuotoisuus (10)
limastonmuutoksen hillinta (11)
limastonmuutokseen sopeutuminen

Ympériston pilaantuminen (14)
Biologinen monimuotoisuus (16)
Vahimmaistason suojatoimet (17)
Luokitusjarjestelmén mukaisten (A.1)
tai luokitusjarjestelmakelpoisten
(A.2.) osuus liikevaihdosta, vuosi N-1
Luokka mahdollistava toiminta (19)

Luokka siirtymé-toiminta (20)
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A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A.1 Ympériston kannalta kestavat (luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat
Ympariston kannalta kestavista (luokitusjarjestelman mukaisista) 0 0% B B ~ ~ R B ~ ~ B B ~ B B B
toiminnoista saatu liikevaihto (A.1)
Josta mahdollistavat toiminnat 0 0% - - - - - - - - - - - - - - -
Josta siirtymatoiminnat 0 0% - - - - - - - - - -
A.2 Luokitusjdrjestelmdkelpoiset muttei ympariston kannalta kestavat
(muut kuin luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat (g)
KEL; KEL; KEL; KEL; KEL; KEL;
E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL
Luokitusjarjestelmékelpoisista muttei ympariston kannalta kestavista 0 0% ~ R B B ~ ~ ~
(muista kuin luokitusjarjestelman mukaisista) toiminnoista saatu lilkevaihto (A.2)
A. Luokitusjarjestelmakelpoisista toiminnoista saatu liikevaihto (A.1+A.2) 0 0% - - - - - - -
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
Ei-luokitusjarjestelmékelpoisista toiminnoista saatu lilkevaihto 1679,7 100 %

YHTEENSA 1679,7 100 %
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Luokitusjdrjestelman mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyviin tuotteisiin
ja palveluihin liittyva osuus padomamenoista - vuoden 2024 tiedot

"Ei merkittavaa haittaa” -kriteerit

Merkittdavan edistamisen kriteerit (DNSH: Does Not Significantly Harm)
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A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A.1 Ympdriston kannalta kestavat (luokitusjérjestelman mukaiset) toiminnat
Ympadriston kannalta kestavien (luokitusjarjestelmén mukaisten) toimintojen 0 0% R B ~ ~ R R ~ ~ B B ~ R R R
padomamenot (A.1)
Josta mahdollistavat toiminnat 0 0% - - - - - - - - - - - - - - -
Josta siirtymatoiminnat 0 0% - - - - - - - - - -
A.2 Luokitusjdrjestelmdkelpoiset muttei ympariston kannalta kestavat
(muut kuin luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat (g)
KEL; KEL; KEL; KEL; KEL; KEL;
E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL
Moottoripydrilld, henkildautoilla ja kevyilla hyétyajoneuvoilla tapahtuva liikenne 6.5. 09 9% KEL E/KEL  E/KEL  E/KEL  E/KEL  E/KEL -
Rakennusten hankinta ja omistaminen 7.7. 6,1 62 % KEL E/KEL  E/KEL  E/KEL  E/KEL  E/KEL -
Luokitusjarjestelmékelpoisten muttei ympériston kannalta kestavien 70 71% - B B B - - -
(muiden kuin luokitusjérjestelman mukaisten) toimintojen padomamenot (A.2) !
A. Luokitusjarjestelmdkelpoisten toimintojen padomamenot (A.1+A.2) 7,0 71% - - - - - - -
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
Ei-luokitusjarjestelmdkelpoisten toimintojen padomamenot 2,9 29%

YHTEENSA 9,9 100%
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Luokitusjdrjestelman mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyviin tuotteisiin
ja palveluihin liittyva osuus toimintamenoista - vuoden 2024 tiedot

"Ei merkittavaa haittaa” -kriteerit

Merkittdavan edistamisen kriteerit (DNSH: Does Not Significantly Harm)
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A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A.1 Ympdriston kannalta kestavat (luokitusjérjestelman mukaiset) toiminnat
Ympariston kannalta kestavien (luokitusjarjestelman mukaisten) toimintojen 0 0% B B ~ ~ B R ~ ~ B B ~ B B B
toimintamenot (A.1)
Josta mahdollistavat toiminnat 0 0% - - - - - - - - - - - - - - -
Josta siirtymatoiminnat 0 0% - - - - - - - - - -
A.2 Luokitusjdrjestelmdkelpoiset muttei ympariston kannalta kestavat
(muut kuin luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat (g)
KEL; KEL; KEL; KEL; KEL; KEL;
E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL
Luokitusjarjestelmékelpoisten mutta ei ympdriston kannalta kestavien 0 0% ~ R B B ~ ~ ~
(muiden kuin luokitusjérjestelman mukaisten) toimintojen toimintamenot (A.2)
A. Luokitusjarjestelmakelpoisten toimintojen toimintamenot (A.1+A.2) 0 0% - - - - - - -
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
Ei-luokitusjarjestelmdkelpoisten toimintojen toimintamenot 2,8 100 %

YHTEENSA 28 100%
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Alla oleva taulukko esittda EU-taksonomian mukaisesti
ydinenergiaan ja fossiiliseen kaasuun liittyvat toiminnot.

Ydinenergiaan liittyvat toiminnot

1. Yritys toteuttaa tai rahoittaa sellaisiin innovatiivisiin
sdhkontuotantolaitoksiin liittyvaa tutkimusta, kehittamista,
demonstrointia ja kdyttoonottoa, jotka tuottavat energiaa
ydinreaktion avulla siten, ettd polttoainekierrosta aiheutuu
mahdollisimman véahan jétettd, tai silld on téllaiseen
toimintaan liittyvia vastuita.

El

2. Yritys toteuttaa tai rahoittaa sahkon tai prosessilammaon
tuottamiseen tarkoitettujen uusien ydinlaitosten rakentamista
ja turvallista kdyttoa, myos kaukolampda tai teollisia
prosesseja, kuten vedyn tuotantoa, varten sekd niiden
turvallisuuden parantamista, kdyttaen parasta kaytettavissa
olevaa teknologiaa, tai silld on téllaiseen toimintaan liittyvia
vastuita.

El

3. Yritys toteuttaa tai rahoittaa olemassa olevien séhkoa tai
prosessilampda tuottavien ydinlaitosten turvallista toimintaa,
my6s kaukolampda tai teollisia prosesseja, kuten vedyn
tuotantoa ydinenergiasta, varten seké niiden turvallisuuden
parantamista, tai silld on téllaiseen toimintaan liittyvia
vastuita.

El

Fossiiliseen kaasuun liittyvat toiminnot

4. Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia
polttoaineita kdyttavien séhkontuotantolaitosten
rakentamista tai toimintaa, tai sillé on téllaiseen toimintaan
liittyvia vastuita.

El

5. Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia
polttoaineita kayttavien yhdistettyjen lampoa tai jaahdytysta
ja sahkoa tuottavien laitosten rakentamista, kunnostamista ja
kayttdd, tai silld on téllaiseen toimintaan liittyvid vastuita.

El

6. Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia
polttoaineita kdyttavien lampda tai jadhdytysta tuottavien
laitosten rakentamista, kunnostamista ja kdyttod, tai silla on
tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

El

ESRS E1 [Imastonmuutos
Siirtymasuunnitelma (E1-1)

Oriolan ympdristotyon painopisteitd ovat resurssien tehokas
kaytto ja padstdjen vahentdminen. Oriola valmistelee parhaillaan
siirtymdsuunnitelmaa, jolla tuetaan siirtymistd kestdvaan talouteen.

Osana sitoutumistaan entistad kattavampaan paastoraportointiin,
Oriola toimitti tieteeseen perustuvien paastotavoitteiden
aloitteen (Science Based Targets initiative, SBTi) sitoumuskirjeen
syyskuussa 2024. Tavoitteiden arvioidaan olevan valmiita
toimitettavaksi vuonna 2025 SBTi:n validointia odottaen.
lImastovaikutuksia koskevan siirtymdsuunnitelman valmistelu
riippuu SBTi-tavoitteiden validoinnista, joten ilmastonmuutoksen
hillitsemista koskevaa siirtymdsuunnitelmaa ei ole vield laadittu.
Oriola arvioi siirtymdsuunnitelman kdyttéonoton tapahtuvan
vuonna 2026. Siirtymdsuunnitelman tavoitteena on varmistaa sen
yhdenmukaisuus Pariisin sopimuksen tavoitteiden kanssa.

Naiden toimien tukemiseksi Oriola on viimeistellyt
kasvihuonekaasuinventaarionsa ja laajentanut Scope 3
-laskentaansa sisallyttamalla siihen uusia kategorioita, jotta yhtio
voi tulevina vuosina laatia kattavamman paastoprofiilin osana SBTi-
tavoiteprosessin kdynnistamista.

Oriola tunnistaa, ettd ympadristoriskit, mukaan lukien
ilmastonmuutokseen liittyvat siirtymariskit, voivat vaikuttaa
konsernin liiketoimintaan, arvoketjuun, yhteiséihin ja
maapalloon. Téllaisia riskeja voivat olla fossiilisten polttoaineiden
hintojen vaihtelut, toimintakustannuksia lisdavat tiukemmat
ymparistosaannokset seka kuluttajien kdyttaytymisen muutokset,
jotka johtuvat kestdvan kehityksen prioriteeteista.

Oriola tekee jatkuvasti yhteistyota kuljetuskumppaniensa
kanssa paastojen vahentamiseksi. Omassa toiminnassaan Oriola
on pystynyt vahentdamadn paastoja ensisijaisesti energian
optimoinnilla ja uusiutuvan energian kaytolla. Lisatietoja Oriolan
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hiilidioksidipaastojen vahentamiskeinoista on kohdassa Toimet
paastojen vahentamiseksi (E1-3) sivulla 72.

Oriola aikoo arvioida yhtion keskeisten omaisuuserien ja
tuotteiden mahdollista kasvihuonepdaastsjen lukkiutumista
SBTi-tavoitteiden asettamisprosessin yhteydessa ja ottaa
mahdolliset kasvihuonepaastojen lukkiutumat huomioon yhtion
siirtymasuunnitelmaa kehitettdessa. Oriola aikoo ldhivuosina
siirtymasuunnitelman kehittdmisen yhteydessa arvioida edelleen,
miten se mukauttaa strategiaansa ja lilketoimintamalliaan
varmistaakseen yhteensopivuuden kestavaan talouteen siirtymisen
kanssa.

Oriola ei ole EU:n Pariisin sopimuksen mukaisten vertailuarvojen
ulkopuolella.

Oriola on ottanut kdyttoon osakeperusteisen pitkan aikavalin
kannustinohjelman avainhenkil6ille, mukaan lukien toimitusjohtaja
ja Oriolan johtoryhmg, jossa osa palkkiosta on sidottu ilmastoon
liittyviin tavoitteisiin. Lisatietoja Oriolan vastuullisuuteen liittyvista
tavoitteista yhtion kannustinohjelmissa on esitetty kohdassa ESRS 2
Yleiset tiedot sivulla 54.

Olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet (SBM-3)

llImastonmuutos on maailmanlaajuisen merkityksensa ja
sidosryhmien odotusten vuoksi Oriolan vastuullisuusohjelman
ensisijainen painopistealue. Kaksoisolennaisuusarvioinnissa
Oriola on arvioinut ilmastonmuutoksen olevan olennainen aihe
konsernille seka vaikutuksen etta taloudellisen olennaisuuden
nakokulmista.

Olennaiset kielteiset vaikutukset Oriolan omassa toiminnassa
ja arvoketjussa syntyvit arvoketjun paastoistd, Oriolan
suorista paastoista ja Oriolan energiankulutuksesta:

+Suurin osa Oriolan pdastdista on perdisin sen arvoketjusta, jossa
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ostetuilla tavaroilla ja palveluilla sekd tuotantoketjun alkupdan
kuljetuksilla ja jakelulla on merkittava rooli. Noin 99,9 %
kokonaispaastoista on epasuoria (Scope 3). Arviointi perustuu
Oriolan toteutuneisiin kasvihuonekaasupaastoihin.

« Oriolan suorat padstot syntyvat varasto- ja toimistotilojen
ylldpidosta, mukaan lukien ilmanvaihto, valaistus ja ladkkeiden
varastointiin liittyvat erityiset [dammitys- ja jadhdytysjarjestelmat,
ja niiden osuus on noin 0,03 % konsernin kokonaispdastdista.

« Oriolan energiankulutus syntyy ladkkeiden varasto- ja
toimistotilojen ylldpidosta ladkevalmisteiden sdilytysta varten.
Talla hetkelld 94 % yhtion kokonaisenergiankdytostd on peraisin
uusiutuvista energialdhteista.

Tunnistetut olennaiset taloudelliset riskit jaetaan fyysisiin

riskeihin ja siirtymariskeihin:

«  Fyysisten ilmastoriskien, kuten ddrimmaisten saailmididen
- tulvien, helleaaltojen ja myrskyjen - yleistyminen voi
aiheuttaa lisddntyneitd uhkia Oriolan toiminnalle aiheuttamalla
mahdollisesti varastojen ldmpétilan haitallista nousua tai
hairioita toimitusketjussa. Ndma ilmi6t voivat vaikuttaa
konttikuljetuksiin ja vaikeuttaa lddkkeiden vaadittujen
sdilytyslampétilojen yllapitoa varastossa ja jakelussa.

« Oriola on tunnistanut vaadittavat energiatehokkuusinvestoinnit
siirtymariskiksi pyrkiessadn vahentamaan
ymparistovaikutuksiaan. Oriola asettaa energiatehokkuuden
etusijalle ympaéristohankkeissaan, ja konserni investoi
esimerkiksi lammon talteenottoon ja LED-valaistukseen.

lImastonmuutokseen liittyvid tunnistettuja
mahdollisuuksia ei arvioitu olennaisiksi Oriolan kannalta
kaksoisolennaisuusarvioinnissa.

Osana Oriolan yleista riskianalyysia yhtié on tunnistanut
siirtymariskit ja -mahdollisuudet seka ilmastonmuutokseen
liittyvat fyysiset riskit. Oriolan yleisen riskianalyysin tulokset
otettiin huomioon kaksoisolennaisuusarvioinnissa.
Kaksoisolennaisuusarvioinnin perusteella fyysiset riskit ja
energiatehokkuusinvestointeihin liittyvat siirtymariskit

arvioitiin olennaisiksi Oriolalle. Olennaiset riskit on esitetty
edelld kaksoisolennaisuusarvioinnin vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien yhteydessa.

Alla esitellddn yhtion yleisessa riskianalyysissa havaittuja ilmastoon
liittyvia riskeja ja mahdollisuuksia:

Siirtymariskit

+ Oriola vastaa aktiivisesti mahdollisiin haasteisiin, kuten
ilmastoneutraalien kuljetusten kasvavaan kysyntaan, tiukempiin
materiaalimaarayksiin seka kestavien materiaalien ja pakkausten
kustannusten nousuun. Yhtiossa keskitytaan myos uusiutuvan
energian ja fossiilisten polttoaineiden hinnanvaihtelujen
hallintaan, toimintojen ja arvoketjun paastojen vahentamiseen
sekd jatehuollon parantamiseen, jotta tiukentuvat
saantelyvaatimukset voidaan tayttaa.

Fyysiset riskit

- Oriola hallitsee aktiivisesti fyysisia riskejd, kuten saan aari-
ilmididen aiheuttamia toimitusten viivastymisia, ladkkeiden
valmistukseen tarvittavien raaka-aineiden mahdollisia puutteita
sekd muuttuvaan ilmastoon liittyvien pandemioiden ja uusien
tautien lisddntyvaa todennakoisyytta. Lisaksi yhtio pyrkii
lieventdamaan adrimmaisten sadilmididen vaikutuksia varasto-
olosuhteisiin varmistaakseen lampétilaherkkien ladkkeiden
turvallisen varastoinnin.

Siirtyméatapahtumiin liittyvat mahdollisuudet

«  Oriola tunnistaa mahdollisuudet vastata kuluttajien kasvavaan
kysyntaan helposti kierratettavien pakkausmateriaalien seka
vahahiilisempaan talouteen siirtymisen edistamisen osalta.
N@ma toimet ovat Oriolan tarkoituksen ja tavoitteiden mukaisia
ja tarjoavat myos maine- ja markkinaetuja.

Oriola aikoo analysoida edelleen strategiansa ja
liiketoimintamallinsa resilienssia suhteessa ilmastonmuutokseen
ja tehda resilienssianalyysin seuraavina vuosina SBTi-tavoitteiden
validoinnin jalkeen.
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Oriola hallitsee ilmastoriskeja keskittymalla uusia laitteita
hankkiessaan tai nykyisid laitteita modernisoidessaan kaikkein
tarkoituksenmukaisimpiin vahahiilisiin teknologioihin. Lisaksi
fyysisia ilmastoriskeja hallitaan ottamalla kdyttoon selkeita
riskienhallintakdytantoja.

[Imastonmuutoksen arviointi (IRO-1)

Oriolan arviointi ilmastoon liittyvien vaikutusten, riskien

ja mahdollisuuksien tunnistamiseksi perustuu yhtion

yleiseen riskianalyysiin, kasvihuonekaasujen laskentaan ja
kaksoisolennaisuusarviointiin. Kaksoisolennaisuusarviointiprosessi
esitetdan yksityiskohtaisesti kohdassa ESRS 2 sivulla 60. Oriola
tiedostaa, ettd tehokas riskienhallinta on elintdrkeda strategisten
tavoitteiden saavuttamiseksi, omistaja-arvon kasvattamiseksi ja
terveemman ja kestdvamman maailman edistamiseksi.

Konsernin tasapainoinen, tosiasioihin perustuva
riskinottohalukkuus tukee Oriolan liiketoiminnan pitkdn aikavalin
joustavuutta, kannattavuutta ja kestdvyytta ja toimii riskienhallintaa
ja paatoksentekoa ohjaavana kehyksena. Riskinottohalukkuutta
paivitetddn saannollisesti liiketoimintaympadriston,

toimialan dynamiikan, saéntelyvaatimusten ja sidosryhmien
odotusten muutosten mukaisesti. Vastuullisuusriskit,

mukaan lukien ilmastoriskit, on sisallytetty Oriolan yleiseen
riskienhallintaprosessiin.

Oriola on sitoutunut siséllyttamaan vastuullisuuden osaksi
liiketoimintakdytantojaan ja hallinnoimaan huolellisesti sita
vastuullisuusriskitasoa, jonka se on valmis ottamaan strategisten
tavoitteidensa saavuttamiseksi. Tdma lahestymistapa heijastaa
yhtion sitoutumista ympadristévastuuseen, sosiaaliseen vastuuseen
ja taloudelliseen kestavyyteen. Se ohjaa vastuullisuusriskien
tunnistamista, arviointia ja hallintaa varmistaen yhdenmukaisuuden
yhtion strategian ja sidosryhmien odotusten kanssa. Nykyisia

ja tulevia sukupolvia hyddyttavien aloitteiden tukeminen on
keskeista Oriolan arvoissa ja ydinliiketoiminnassa, minka vuoksi
vastuullisuusriskien riskinottohalukkuus on alhainen.
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lImastoon liittyvia riskeja ja mahdollisuuksia arvioitiin osana
Oriolan yleista riskianalyysia elokuun ja lokakuun 2024 vélisena
aikana. Oriola on analysoinut riskit riskiluokan, riskin lahteen ja
riskitapahtuman perusteella ja luokitellut riskit niiden seurauksen,
todenndkaoisyyden ja riskin tason perusteella. Kullekin tunnistetulle
riskille on nimetty vastuutaho riskienhallintatoimenpiteiden
toteuttamiseksi.

Tunnistaakseen todelliset ja mahdolliset tulevat
kasvihuonekaasupaastojen ldhteet Oriola on tarkastellut
toimintaansa ja suunnitelmiaan Greenhouse Gas Protocol
-standardien perusteella. Standardit koskevat yritysten ja
organisaatioiden hiilijalanjéljen laskentaa niiden omassa
toiminnassa ja arvoketjussa. Tunnistamisprosessissa Oriola otti
huomioon myds SBTi-viitekehyksen asettamat vaatimukset
padstolaskennan laajuudelle, joihin Oriola on sitoutunut. Tdman
seurauksena kasvihuonekaasupdastojen laskenta kattaa yli 95 %
Scope 1- ja Scope 2 -paastoista seka yli 90 % Scope 3 -padstoista.
Kaytannossa laskennassa on huomioitu kaikki standardin
mukaiset paastéluokat, joissa Oriolalla on toimintaa ja jotka ovat
kasvihuonekaasupadstojen ldhteitd. Oriolan kiinteistdihin tehtaviin
mahdollisiin investointeihin liittyen tunnistettiin mahdollisia
tulevia kasvihuonepdadstojen lahteitd. Nama investoinnit
kasvattavat kasvihuonepaastoja tilapdisesti, mutta pitkalla
aikavalilld ne vahentavat paastoja esimerkiksi uuden teknologian
kayttoonoton ja energiatehokkaampien ratkaisujen avulla.
Oriolan todellisia vaikutuksia ilmastonmuutokseen, erityisesti
kasvihuonekaasupadstoja, kasitellddn tarkemmin kohdassa
Kasvihuonekaasupadstot (E1-6).

Oriola aikoo edelleen kehittda arviointia omassa toiminnassaan

ja arvoketjussaan. Yhtio aikoo toteuttaa ilmastoon liittyvan
skenaarioanalyysin tarkentaakseen vaikutusten, fyysisten riskien,
siirtymariskien ja mahdollisuuksien tunnistamista ja arviointia
lyhyelld, keskipitkalld ja pitkalla aikavalilla siirtymdsuunnitelman
yhteydessa. Suunnitellussa arvioinnissa Oriola aikoo yksil6ida
ilmastoon liittyvat vaaratekijat ja siirtymatapahtumat ja arvioida,
missa maarin sen omaisuuserat ja liilketoiminta voivat altistua naille

vaaroille ja tapahtumille. Siirtymasuunnitelman ajoitus riippuu
SBTi-tavoitteiden validoinnista.

llImastopolitiikka (E1-2)

Oriolan ymparistopolitiikka asettaa puitteet konsernin ja sen
liiketoiminta-alueiden ymparistotyolle. Oriolan johtoryhma

ja hallitus ovat hyvaksyneet ymparistopolitiikan. Laatu- ja
ymparistdorganisaatio, jota johtaa laatujohtaja, vastaa ymparistoon
liittyvien asioiden, mukaan lukien energiankulutuksen ja padstojen
raportoinnin, valvonnasta.

Politiikka koskee kaikkia tyontekijoitd ja konserniyhtidita. Oriolan

politiikka on saatavilla yhtion verkkosivustolla niille sidosryhmille,
joihin mahdollisesti kohdistuu vaikutuksia tai joiden on autettava
politiikan taytantéonpanossa.

Oriola on sitoutunut véhentamaan energiankulutusta ja
kuljetuksista aiheutuvia paastoja konsernin ymparistopolitiikan
mukaisesti. Oriola ottaa ymparistokysymykset huomioon
tehdessddn hankintoihin, alihankintoihin ja investointeihin liittyvia
paatoksia.

Oriolan ymparistotyo perustuu ymparistdjohtamisen ISO 14001
-viitekehykseen. Oriolan nykyinen ympédristopolitiikka antaa
yleiskuvan Oriolan lahestymistavasta ymparistoasioissa, mutta
siind ei anneta tietoja ilmastonmuutoksen hillitsemiseen ja
siihen sopeutumiseen, energiatehokkuuteen eika uusiutuvien
energialdhteiden kdyttodnottoon liittyvistad olennaisista
vaikutuksista, riskeista ja mahdollisuuksista. Oriola aikoo tarkistaa
konsernin ymparistopolitiikan vuoden 2025 aikana. Konserni
aikoo ottaa huomioon keskeisten sidosryhmiensa edut politiikan
tarkistusprosessissa.

Véahentaakseen ympadristdvaikutuksia koko arvoketjussaan
Oriola edellyttaa yhteistydbkumppaneitaan, toimittajiaan

ja alihankkijoitaan noudattamaan samoja tiukkoja
ymparistoperiaatteita, joita se itse noudattaa. Oriolan eettisissa
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ohjeissa esitetyt periaatteet sisdltdvat muun muassa lakien
noudattamisen, ilmastotoimet ja ymparistonsuojelun. Oriola
odottaa, ettd ndita periaatteita sovelletaan myos kunkin toimittajan
omassa toimitusketjussa.

Toimet paastdjen vahentamiseksi (E1-3)

llmastonmuutos on suurin yksittdinen ihmiskuntaan kohdistuva
terveysuhka, joka vaikuttaa seka yksildiden terveyteen etta
terveydenhuoltojarjestelmiin. Oriola keskittyy ensisijaisesti
ymparistovaikutusten vahentamiseen kdyttamalla resursseja
tehokkaasti seka minimoimalla paastot ja jatteet.

Oriolan liiketoiminnan ja toimintojen merkittavimmat
ymparistovaikutukset johtuvat arvoketjun paastoista (Scope 3),
erityisesti ostetuista tavaroista ja palveluista seka tuotantoketjun
alkupdan kuljetuksista ja jakelusta. Vuonna 2024 Oriola laajensi
Scope 3 -laskentaa kattamaan useampia kategorioita, minka
my&ta ostetuista tavaroista ja palveluista tuli konsernin suurin
Scope 3 -pdastoluokka. Laajennettu laskenta antaa kattavamman
padstoprofiilin ja toimii vertailukohtana tulevalle paastolaskennalle,
erityisesti Scope 3 -padstojen osalta. Raportointivuoden 2024
osalta laskennan laajuus pysyy edellisvuosien mukaisena ja
vertailukelpoisena perusvuoden 2019 kanssa. Laajennetun Scope 3
-laskennan vaikutuksia kasitelladn tulevina vuosina.

Oriolan keskeisia toimia paastojen ja energiankulutuksen
vahentamiseksi konsernin ympadristdpolitiikan mukaisesti ovat
kuljetuspadstojen vahentaminen, aloitteet jakelukeskuksissa

ja energiatehokkuustoimenpiteet. Keskeiset toimet ulottuvat
arvoketjun alkupaahan ja loppupadhan (esim. yhteistyo
kuljetusyhtididen kanssa ja kuljetuspaastoja koskevien tietojen
toimittaminen asiakkaille) sekd Oriolan omiin toimintoihin
(esim. energiatehokkuuden parantaminen toimipaikoissa).
Tarkeimpia sidosryhmia ovat kuljetuskumppanit, asiakkaat ja
jakelukeskustoimintaan osallistuvat tydntekijat. Kuljetusten
optimointi on jatkuva toimenpide, ja muut keskeiset toimet, kuten
toimitilaparannukset ja jakelukeskusten tehostaminen, saatiin
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paatokseen vuonna 2024, ja tulevia parannuksia on suunnitteilla
lisaa.

Oriola tekee jatkuvasti yhteistyota kuljetuskumppaniensa

kanssa padstojen vahentamiseksi muun muassa optimoimalla
reittejd, kayttamalla kapasiteettia tehokkaasti seka laajentamalla
vaihtoehtoisten polttoaineiden kayttda. Lisdksi Oriola vaatii
kuljetuskumppaneitaan raportoimaan lyhyen aikavilin (1-3 vuotta)
ja pitkdn aikavalin (5+ vuotta) CO,-strategiansa ja -tavoitteensa.
Oriola pitaa paastoraportointia tarkeana nakokohtana valittaessa
kuljetuspalveluita. Oriola myds tukee asiakkaitaan kuljetuspaastoja
koskevilla tiedoilla ja auttaa heitd saamaan paremman nakyvyyden
hiilijalanjaljestaan.

Oriola voi vaikuttaa myos jakelukeskusten kuljetuspéaastoihin
esimerkiksi parantamalla kuljetuslaatikoiden tayttdastetta,
kuten Mankkaan toimipisteessa on toimittu. Tayttoasteen
nostaminen on vahentdnyt asiakkaille toimitettavien laatikoiden
maéaraa ja kuljetettavan ilman maaraa, mika on johtanut
kuljetuspaastdjen vahentymiseen. Lisdksi Oriola on havainnut
padstovahennyspotentiaalia sahkdautojen kdytossa useilla
kuljetusreiteilla.

Mankkaan toimipaikassa tilausaikojen muutos on johtanut
kuljetuspdadstojen vahentymiseen ja energiatehokkuuden
paranemiseen vuoden 2024 aikana. Tama aloite on

optimoinut kuljetusprosesseja merkittavasti, silld toimitettuja
uudelleenkdytettavia kuljetuslaatikoita on toimitettu noin 350 000
kappaletta vahemman. Tama vastaa noin 240 puoliperdvaunullisen
kuorma-auton vdahennystd Mankkaan toimipaikasta lahtevissa
toimituksissa. Lisaksi kuljetustoimittaja on edelleen optimoinut
toimituksia todellisen kysynnan perusteella, mikad on vahentanyt
tarpeettomia matkoja ja parantanut kokonaistehokkuutta. Nama
muutokset eivat ainoastaan tue Oriolan vastuullisuustavoitteita,
vaan myos edistavat jakeluprosessin tehokkuutta ja
ymparistovaikutusten hallintaa. Aloitteen vaikutuksia
pakkausmateriaalien kdyttoon kasitelldan tarkemmin kohdassa E5
Resurssien kaytto ja kiertotalous.

Véahentaakseen yhtion suoria pdastdja Oriola on ottanut
kaytt6on matalapéastoista jadhdytysteknologiaa kasvattaessaan
kylmatuotteiden varastointikapasiteettia.

Oriola ei ole kompensoinut hiilidioksidipdastoja vuonna 2024.

Oriolan ilmastonmuutospolitiikkaan liittyvat toimet ovat padosin
operatiivisia, eika niiden toteuttaminen talld hetkella edellyta
merkittavia taloudellisia resursseja. Oriola ei sovella kestavan
kehityksen rahoitusvalineita tai rahoitustukea.

Energiatehokkuus

Oriolan energiankadytto kattaa varasto- ja toimistotilojen
yllapidon, sisdltden tilojen ilmanvaihdon ja valaistuksen seka
ladkevarastojen lammityksen ja jadhdytyksen. 94 % Oriolan
kokonaisenergiankulutuksesta tulee uusiutuvista lahteista.

Oriola priorisoi energiatehokkuutta konsernin omaan toimintaan
liittyvdssa ympdristotydssa. Tavoitteiden saavuttamiseksi Oriola
investoi energiatehokkuustoimiin, kuten lammaon talteenottoon

ja LED-valaistukseen. Viime vuosina Oriola on toteuttanut erilaisia
toimenpiteita eri toimipaikoissa. Enkdpingin jakelukeskuksessa
tehtiin muutoksia valaisimiin, mika osaltaan tehosti
energiankayttod. Molnlycken keskusvarastossa kunnostettiin kolme
jaahdytyskonetta, minka ansiosta koneet kdyttavat vahemman
energiaa ja pitdvat silti lampatilat oikeina. MoInlyckessa on myds
kaytossa maaldmpd ja aurinkopaneelit.

Oriola aikoo raportoida tulevista kasvihuonepaastojen
vdhennyksistd kuvatessaan ilmastonmuutoksen hillitsemiseen
tahtadvien toimiensa tuloksia seuraavina vuosina
siirtymasuunnitelman valmistumisen myota.

[Imastotavoitteet (E1-4)

Oriola on sitoutunut kdyttamaan luonnonvaroja vastuullisesti
ja véahentamaan kasvihuonekaasupdastoja. Oriola tavoittelee
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hiilineutraaliutta omissa toiminnoissaan (Scope 1 ja 2) vuoteen
2025 mennessa ja koko toimitusketjussa (Scope 1, 2 ja 3) vuoteen
2030 mennessa. Konserni on sitoutunut asettamaan tieteeseen
perustuvat ilmastotavoitteet ja tahtaa pitkalla aikavalilla
ilmastovaikutustensa nettonollatasoon.

Oriola seuraa paastévahennyksia Scope 1-, 2- ja 3 -luokissa seka
kasvihuonepadstdjen kokonaismadrad. Konsernin ilmastotavoitteita
seurataan vuositasolla, ja keskeisid indikaattoreita tarkastellaan
puolivuosittain. Paastolaskelmat tehdaan kerran vuodessa.

Paastolaskennan perusvuosi on 2019. Vuonna 2023 Oriola
oikaisi padstotietoja sisdisen tietojen validoinnin ja edellisena
vuonna tapahtuneen Kronans Apotekin divestoinnin vuoksi.
Oriola vahensi oikaisuissa Kronans Apotekin paastot vuosilta
2019-2021 ja uudelleenallokoi leasing-autojen pdastot Scope 3
-luokan kategoriasta 6 Scope 1 -luokkaan. Kronans Apotek jatettiin
ympdristotietojen keruun ja raportoinnin ulkopuolelle vuonna
2022. Oriola on parantanut paastotietojen vertailukelpoisuutta
aiempien tietojen oikaisun myéta. Oriolan toiminnallisissa
rajoissa, toimitiloissa tai ydintoiminnoissa ei ole tapahtunut
muita merkittdvia muutoksia perusvuoden jélkeen, joten
perusvuoden ja raportointikauden tiedot ovat vertailukelpoisia.
Kasvihuonekaasupadstot ja padstovahennykset on esitetty
yksityiskohtaisesti taulukossa sivulla 75.

Oriolan oman toiminnan hiilidioksidipaastot ovat laskeneet 90 %
perusvuodesta 2019 padasiassa energiatehokkuustoimenpiteilld
ja uusiutuvia energianldhteitd hyodyntamalla. Vuonna 2024
Oriolan Scope 3 -paastot laskivat 26 % perusvuodesta 2019
(laskenta sisaltaa Scope 3 -kategoriat 1, 4, 5 ja 6, kuten maaritelty
perusvuonna 2019).

Oriola siirtyi kattavampaan paastéraportointiin vuonna 2024

ja aikoo laatia siirtymasuunnitelman sen jalkeen, kun SBTi-
tavoitteet on validoitu. Samalla yhtio tdsmentaa olennaisten
ilmastovaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallintaa. Oriola
aikoo toteuttaa seuraavina vuosina resilienssianalyysin, johon
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sisaltyy ilmastoskenaarioanalyysi, tunnistaakseen ymparistoon,
yhteiskuntaan, teknologiaan, markkinoihin ja toimintaperiaatteisiin
liittyvat olennaiset kehityssuuntaukset ja maarittadakseen
odotettavissa olevat hiilesta irtautumisen keinot.

Energiankulutus ja energialahteiden
yhdistelma (E1-5)

Energian toimitusriskin hallinta on Oriolalle ratkaisevan tarkeda,
koska se voi vaikuttaa Oriolan kykyyn varmistaa, ettd terveydelle
ja hyvinvoinnille valttamattomilla 1adkkeilld on oikeat olosuhteet
varastoinnin ja kuljetuksen aikana. Oriolan yleinen liiketoiminnan
jatkuvuussuunnitelma kattaa varautumisen mahdollisiin
sahkokatkoksiin paivittaisissa toiminnoissa. Jatkuvuussuunnitelma
sisaltaa ja madrittelee kriittiset toiminnot, jotka on pidettava ylla
tai ajettava alas hallitusti riskitilanteiden, kuten sahkdkatkoksen,
aikana. Konsernilla on varavoimatuotantoa Mankkaan,
Juvanmalmen, Enkdpingin ja MdInlycken toimipaikoissa.

Oriolan energiankadytt6 kattaa varasto- ja toimistotilojen ylldpidon,
mihin sisdltyvat tilojen ilmanvaihto ja valaistus seka ladkevarastojen
lammitys ja jadhdytys. Organisaation kokonaisenergiankulutus

oli 16 763 MWh vuonna 2024. Fossiilisista energialdhteista

perdisin olevan energian kokonaiskulutus oli 954 MWh ja
ydinenergialdhteista perédisin olevan energian kokonaiskulutus oli
46 MWh, mika on alle 1 % energian kokonaiskulutuksesta.

94 % Oriolan kokonaisenergiankulutuksesta tulee uusiutuvista
ldhteistd. Uusiutuvista lahteista ostetun tai hankitun sahkon,
[amman, hoyryn ja jadhdytyksen kulutus oli 15 553 MWh (93 %
energian kokonaiskulutuksesta), kun taas itse tuotetun, muusta
kuin polttoaineesta perdisin olevan uusiutuvan energian osuus oli
210 MWh (1,3 % energian kokonaiskulutuksesta).

Energiankulutusluvut on koottu energiantoimittajan
laskujen perusteella. Raportoinnissa ei ole tehty oletuksia
energiankulutuksen maarasta. Itse tuotetun energian maara

(M0lInlyckessa tuotettu aurinkosahko) luetaan mittarista.
Uusiutuvan energian osuus on laskettu toimittajien antamien
alkuperatakuiden perusteella. Energiankulutusta koskevia lukuja ei
validoi muu ulkopuolinen taho kuin kestavyysraportin varmentaja.

E1-5 Organisaation oma energiankulutus, MWh

Sahkoenergia 12275 10 962
Lampdenergia 4060 5605
Itse tuotettu energia (aurinkopaneelit) 210 223
Polttoaineen kulutus (kiinteat 218 229
polttoaineet ja yhtion ajoneuvot)

Energian kokonaiskulutus 16763 17018

E1-5 Energiankulutus ja energialdhteiden yhdistelma

Yksikko 2024

Fossiilisen energian kokonaiskulutus MWh 954

Fossiilisten energialdhteiden osuus energian % 6
kokonaiskulutuksesta

Ydinvoimaan perustuvista ldhteista peraisin MWh 46
olevan energian kulutus

Ydinvoimaan perustuvien ldhteiden osuus % 0
energian kokonaiskulutuksesta

Uusiutuvista léhteistd, mukaan lukien biomassa MWh 0
(seka biologista alkuperaa oleva teollisuus- ja

yhdyskuntajate, biokaasu, uusiutuva vety jne.)

perdisin olevan polttoaineen kulutus

Ostetun tai hankitun uusiutuvista lahteista MWh 15553
perdisin olevan sahkon, ldammon, hoyryn ja
jaahdytyksen kulutus

Itse tuotetun, muusta kuin polttoaineesta perdisin MWh 210
olevan uusiutuvan energian kulutus

Uusiutuvan energian kokonaiskulutus MWh 15 763
Uusiutuvien energialdhteiden osuus energian % 94
kokonaiskulutuksesta

Energian kokonaiskulutus MWh 16763
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Kasvihuonekaasupaastot (E1-6)

Alla esitetyt kasvihuonekaasupddstot on laskettu Oriolan vuonna
2024 kdyttoon ottaman uuden, laajemman paastoraportoinnin
mukaisesti, ja vertailut alla on tehty vuoteen 2023. Vuosi 2023
toimii SBTi -tavoitteen perusvuotena. Tama laskentamuutos

on kasvattanut merkittavasti Scope 3 -padstoja, silld laskentaan
on sisallytetty uusia paastoluokkia ja ostettujen tavaroiden

ja palveluiden kattavuus on laajennettu koskemaan kaikkia
ostettuja tavaroita ja palveluita, kun aiemmassa laskennassa
mukana olivat vain ostetut pakkausmateriaalit. Taulukossa (E1-6
Kasvihuonekaasujen Scope 1-, Scope 2- ja Scope 3 -bruttopaastot
ja -kokonaispdastot) esitetddn padstolaskennan tulokset
perusvuodelta 2019 sekd laajennetun péastdlaskennan tulokset
vuosilta 2023 ja 2024.

Oriolan omasta toiminnasta syntyvat (Scope 1 ja 2)

padstot, joihin kuuluvat sdhkonkulutus ja ldammitys seka
kylmadaineiden hajapadstot, muodostavat noin 0,03 % konsernin
kokonaispddstoista. Suorat padstot (Scope 1), jotka syntyvat
padasiassa kylmaaineista, vahenivat 81 % ja olivat 66 tCO2-ekv.
vuonna 2024 (2023: 339 tCO2-ekv.), mikd pyoristettyna vastaa
0,01 % konsernin kokonaispddstoista. Ostetusta energiasta (Scope
2), mukaan lukien sahko ja ldammitys, aiheutuvat epasuorat
sijaintiperusteiset paastot vahenivat 28 % ja olivat 614 tCO»-
ekv. (2023: 852 tCO2-ekv.), kun taas markkinaperusteiset Scope
2 -sahkopadstot vahenivat 26 % ja olivat 171 tCO2-ekv. (2023:
230 tCO2-ekv). Scope 2 -paastot kattavat noin 0,02 % Oriolan
kokonaispadstoista.

Noin 99 % kokonaispdastdistd on epdsuoria padstoja (Scope

3), jotka ovat perdisin esimerkiksi ostetuista tavaroista,
pakkausmateriaaleista, kuljetuksista, jatteistd, liikematkoista ja
tyontekijoiden tydmatkoista. Arvoketjun toimintojen epasuorat
kokonaispddstot (Scope 3) ovat 745 668 tCO2-ekv. (2023: 524 426
tCO2-ekv.). Merkittdvia Scope 3 -paastoluokkia ovat ostetut tavarat
ja palvelut sekd tuotantoketjun alkupaan kuljetukset ja jakelu,
joiden osuus on 742 115 tCO2-ekv. (99,5 % Scope 3 -padstojen
kokonaismaarastd). Ostetut tavarat ja palvelut kattavat 99,2 %
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E1-6 Kasvihuonekaasujen Scope 1-, Scope 2- ja Scope 3 -bruttopaastot ja -kokonaispaastot Scope 1-pédstsjen jakauma paastdlahteittain, %
% muutos 0% 1%
2024 2023 2019 perusvuosi perusvuodesta
Scope 1, tCO, -ekv. 66 339 750 -91
Scope 2 (sijaintiperusteinen), tCO, -ekv. 614 852 1527 -60
Scope 2 (markkinaperusteinen), tCO, -ekv. 171 230 1635 -90 329%
Scope 1-ja 2 -paastot yhteensa (sijaintiperusteinen), tCO, -ekv. 680 1192 2277 -70 66%
Scope 1-ja 2 -padstot yhteensa (markkinaperusteinen), tCO, -ekv. 237 570 2385 -90
% muutos
Scope 3 -paastét kategorioittain, tCO, -ekv. 2024 2023 2019 perusvuosi* perusvuodesta
1: Ostetut tavarat ja palvelut 739 825 536 492 846 86 Tuotettu sahkod I Kiinteit polttoaineet
2: Tuotantohyddykkeet 737 393
3: Polttoaineeseen ja energiaan liittyvat toiminnat 163 205 W Hajapaastot H Yhtion ajoneuvot
4: Tuotantoketjun alkupaan kuljetukset ja jakelu 2290 2857 2498 -25
5: Toiminnassa muodostuva jate 273 88 1846 -85
: Liiketoimi liittyva k i 2 1 4 e e . sess L gsalss s
6: Liiketoimintaan liittyva matkustaminen 292 93 96 9 Scope 2 -péistsjen jakauma paastolihteittiin, %
7: Ty6suhteisten tyontekijoiden tydmatkaliikenne 459 457
8: Tuotantoketjun alkupaan vuokratut omaisuuserat 16 18
12: Myytyjen tuotteiden kasittely kayttdian lopussa 1542 1577
13: Tuotantoketjun loppupaan vuokratut omaisuuserat 70 46
i . 50% 50%
Scope 3 -pédstét yhteensd, tCO, -ekv. 745 668 542426 5386 -26
2024 2023
Kokonaiskasvihuonekaasupaastot (sijaintiperusteinen), tCO_ -ekv. 746 348 543618
Kokonaiskasvihuonekaasupéastot (markkinaperusteinen), tCO, -ekv. 745 905 542 996
*Perusvuoden 2019 laskentaan sisdltyvat kategoriat W Ostettu séhko M Ostettu lampd
Vuonna 2024 laajennetun paastdlaskennan seurauksena taulukon vuoden 2024 Scope 3 -kategorioiden 1 ja 4 arvot eivét ole vertailukelpoisia perusvuoden 2019 kanssa.
Vertailukelpoiset luvut ovat seuraavat: Scope 3 -kategoria 1: 1574,5 ja kategoria 4: 1 868,2 tCO, -ekv.
Scope 3 -paastojen kokonaismaarasta, kun taas tuotantoketjun E1-6 Liikevaihtoon perustuva kasvihuonekaasuintensiteetti
alkupaan kuljetusten ja jakelun osuus Scope 3 -padstojen Mittari 2024 2023 Scope 3 -paastojen jakauma kategorioittain, %
kokonaismaarasta on 0,3 %. Scope 1 -kokonaispéddstét suhteessa liikevaihtoon
(tCO,-ekv./MEUR) 0,04 0,11 1: Ostetut tavarat ja palvelut 99,22
v 2024 Oriolan kokonaiskasvih Sstt (S 1 Scope 2 -kokonaispadstét (sijaintiperusteinen) 2: Tuotantohyddykkeet 0,10
nn r n nal Vi n - i i -
IUO a20 ola ko onaiskas uo epaaSIZOt ( cope 3) suhteessa liikevaihtoon (tCO,-ekv./MEUR) 037 0.29 3: Polttoaineeseen ja energiaan liittyvat toiminnat 0,02
olivat 745 905 tCO2-ekv (2023: 542 996 tCO2-ekv.). Scope 2 -kokonaispaastét (markkinaperusteinen) . . L o
suhteessa liikevaihtoon (tCO,-ekv./MEUR) 0,10 0,08 4: Tuotantoketjun alkupaan kuljetukset ja jakelu 0,31
e " . 5: Toiminnassa muodostuva jite 0,04
2%5 3 -kasvih k 44stoistd on laskettu kavttamalls Scope 3 -kokonaispadstot suhteessa lilkevaihtoon
0 >cope asvihuonekaasupaastolista on laskettu kayttamalla (tCO,-ekv./MEUR) 312,79 181,38 6: Liiketoimintaan liittyva matkustaminen 0,04
ensisijaisia tietoja. Raportoivan yrityksen ja sen arvoketjun Kokonaiskasvihuonekaasupééstot 7: Tydsuhteisten tyéntekijdiden tyématkaliikenne 0,06
madritelmat on tarkistettava vuosittain kasvihuonepéaistsjen E:gg“t'ﬁef/lﬁéigfn) suhteessa liikevaihtoon 1310 18178 8: Tuotantoketjun alkupaan vuokratut omaisuuserit 0,00
-ekv., , .
raportoinnin yhteydessa. Biomassan poltosta tai biohajoamisesta e ; SO 12: Myytyjen tuotteiden kasittely kdyttsian lopussa 0,21
] o R L . Kokonaiskasvihuonekaasupaastot
aiheutuvia biogeenisia hiilidioksidipdastoja ei esiinny Oriolan (markkinaperusteinen) suhteessa liikevaihtoon
(tCO,-ekv./MEUR) 312,93 181,57

Scope 3 -arviointikriteerin mukaisessa arvoketjussa.

*Intensiteettilaskennassa kaytetty liikevaihto (liite 4.2.) on 1 679,7 miljoonaa euroa.
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Laskentaperiaatteet

Oriola on soveltanut konsernin kasvihuonekaasupdastojen
laskennassa taloudellisen maardysvallan lahestymistapaa.

Yhti6 varmistaa, etta kaikki sen raportoinnissa kdytettavat
kasvihuonekaasupaastotiedot vastaavat Oriolan raportointikautta.
Yhteisyritys Kronans Apotek on jatetty raportoinnin ulkopuolelle,
koska Oriolalla ei ole operatiivista maardysvaltaa kyseisessa
yrityksessd. Organisaatiorakenteessa tai arvoketjussa ei ole
tapahtunut merkittavia muutoksia.

Oriolan Scope 1-, Scope 2- ja Scope 3 -paddstdt mitataan
GHG-protokollan véhimmadisrajojen mukaisesti.
Kasvihuonekaasupaastoina otetaan huomioon CO2, CHs, N20O, HFC,
PCF, SFs ja NFs. Position Green -laskentatydkalua kdytetdan kaikille
padstoluokille ja niiden kategorioille, lukuun ottamatta Scope 3
-luokan osalta Oriolan omista kuljetuksista ja lilkematkoista syntyvia
padstoja, jotka ovat toimittajan valmiiksi laskemia arvoja.

Laskentaan sisallytetyt luokat ja kategoriat:

Scope 1:

- Kiinteat polttolahteet
+ Tuotettu sahko

+  Yrityksen ajoneuvot

+ Hajapaastot

Scope 2:
+  Ostettu sahkd
«  Ostettu lammitys

Scope 3:

- Kat. 1. Ostetut tavarat ja palvelut

- Kat. 2. Tuotantohyddykkeet

- Kat. 3. Polttoaineisiin ja energiaan liittyvat toiminnot, jotka eivat
sisally Scope 1-ja 2 -paastoihin

- Kat. 4. Tuotantoketjun alkupaan kuljetukset ja jakelu

- Kat. 5. Toiminnassa muodostuva jate

- Kat. 6. Liiketoimintaan liittyva matkustaminen

- Kat. 7. Tyosuhteisten tyontekijoiden tydmatkaliikenne

- Kat. 8. Tuotantoketjun alkupaan vuokratut omaisuuserat
- Kat. 12. Myytyjen tuotteiden kasittely kdyttoian lopussa
- Kat. 13. Tuotantoketjun loppupaan vuokratut omaisuuserat

Kasvihuonekaasupaastojen laskennan ulkopuolelle jatetyt luokat (ja
niiden poissulkemisen syy):

Scope 1:
»  Prosessipadstot (Oriolalla ei ole paastoja aiheuttavia prosesseja)

Scope 2:
«  Ostettu hoyry (Oriola ei ostanut hdyrya vuonna 2024)
«  Ostettu jadhdytys (Oriola ei ostanut jadhdytystd vuonna 2024)

Scope 3:

» Kat. 9. Kuljetukset ja jakelu tuotantoketjun loppupdassa
(kaikki saapuvien ja lahtevien kuljetusten paastot on jo otettu
huomioon kategoriassa 4)

« Kat. 10. Myytyjen tuotteiden jalostus (Oriola ei myynyt vuonna
2024 jalostusta vaativia valituotteita)

« Kat. 11. Myytyjen tuotteiden kayttd (Vuonna 2024 myydyt
tuotteet olivat paaosin sellaisia, ettd niiden kaytto ei kuluta
energiaa eika siten aiheuta kasvihuonekaasupaastoja. Vain
pieni osa myydyista tuotteista kuluttaa sahkoa kdyton aikana,
joten syntyvien pddstdjen voidaan olettaa olevan vahaisia
kokonaispdastoihin verrattuna)

- Kat. 14. Franchising (Oriolalla ei ole franchising-sopimuksia)

+ Kat. 15. Investoinnit (ei olennainen)

Kokonaiskasvihuonekaasupaastot lasketaan seuraavasti:
Markkinaperusteiset kasvihuonekaasupaastot yhteensa (tCO2-ekv.)
= brutto Scope 1 + brutto Scope 2 -markkinaperusteiset paastot +
brutto Scope 3.

Scope 1 -pddstoihin sisaltyvat hajapddstot, leasing-autot ja kiintedt
polttolahdepdastot. Hajapaastokertoimien lahde on Opteon (2023).
Laskenta suoritetaan huoltoyhtididen jaahdytysainetdaydennyksia
koskevien laskutustietojen perusteella. Leasing-autojen
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paastojen laskennassa on kaytetty DEFRA:n (2023), AlB:n (2023),
Energimyndighetenin (ER 2023) ja IEA:n (2023) padstokertoimia.
Paastotiedot saadaan matkatoimistoilta, leasing-yhtiilta ja
Oriolan palkkaosastolta. Kiinteiden polttolahteiden paastokerroin
on perdisin DEFRA:n (2023) tiedoista. Laskelmat perustuvat
tankkauslitroihin.

Scope 2 -luokan ostetun sahkdn markkinaperusteiset
paastokertoimet ovat perdisin AlB:Ita (2022 ja 2023),
sijaintiperusteiset paastokertoimet Fingridilta (2023) ja AIB:Ita
(2023) seka energiantoimittajilta. Séhkon Scope 3 -laskennassa
on kaytetty IEA:n (2023) paastokertoimia. Ostetun lammityksen
Scope 2 -paastokertoimen lahteet ovat Energiateollisuus (2024)
ja Energiféretagen (2022). Scope 3 -paastokertoimet ovat
DEFRA:n (2023) ja Energiféretagenin (2022) julkaisemia. Sahkon ja
[dammon kulutusluvut lasketaan energiantoimittajien laskutuksen
perusteella.

Scope 3 -paastojen laskentaa vuodelle 2023 laajennettiin
kattavamman paastoprofiilin aikaansaamiseksi, ja vuosi 2023 toimii
vertailukohtana tuleville paastolaskennoille erityisesti Scope 3
-paastojen osalta. Scope 3:n 15 kategorian tarkastelu suoritettiin
SBTi-tavoiteprosessin kdynnistdmisen yhteydessa. SBTi-tavoitteiden
perusvuodeksi valittiin vuosi 2023. SBTi-tavoitteiden osalta
vahintddn 67 prosenttia Scope 3 -pddstdista on otettava huomioon,
ja sen vuoksi kaikki kategoriat, joiden toiminta liittyy Oriolan
arvoketjuun, on sisdllytetty laskelmaan. Ostetut tavarat ja palvelut
sisaltavat kaikki ostot, kun aiemmin laskennassa niihin sisdltyivat
vain pakkausmateriaalit.

Scope 3 -pdastdjen laskennassa kdytettiin joko kuluperusteisia,
massaperusteisia tai keskimaaraisiin tietotoihin perustuvia
paastokertoimia sen mukaan, minka tyyppisia lahtotietoja Scope
3 -padstojd laskettaessa kdytettiin. Ostettujen tavaroiden ja
palveluiden kategoriaan kuuluviin pakkausmateriaaleihin liittyvat
paastot laskettiin massaperusteisilla paastokertoimilla (DEFRA
2023) ja muihin ostettuihin tavaroihin ja palveluihin liittyvat
paastot kuluperusteisilla paastokertoimilla (Exiobase 3.9, 2019).
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Myos tuotantohyodykkeiden paastot laskettiin kuluperusteisella
menetelmalld Exiobase 3.9 -pddstokertoimilla (2019). Ostettujen
pakkausmateriaalien maara on laskettu toimittajien laskujen
perusteella. Padstolaskennan ldhtotietoina kdytetddn ostettujen
tavaroiden ja palvelujen seka tuotantohyddykkeiden arvoa
Oriolan taloushallinnon jarjestelmassa. Saapuviin kuljetuksiin
liittyvat paastokertoimet ovat perdisin NTM:Ita (2022), ja
kuljetusmatkat ja -maarat arvioitiin toimittajien sijainnin ja Oriolan
toimituspainotietojen perusteella. Lahtevien kuljetusten paastot
laskettiin kuljetusten toimittajien toimesta.

Oriolan omassa toiminnassa syntyvaan jatteeseen liittyvat
paastot laskettiin EU & DK Input Output Database -tietokannan
(2022) ja DEFRA:n (2023) massaperusteisilla paastokertoimilla.
Jatteen maara laskettiin jatteenkasittely-yritysten laskutuksen

ja Oriolan henkilokunnan tekemien jatemittausten perusteella.
Tyontekijoiden tydmatkapaastot laskettiin tydmatkan pituudesta
ja keskimaaraisista etatyopaivista tehdyn tyontekijakyselyn
perusteella sekd keskiarvomenetelmalld kdyttaen seuraavien
toimijoiden matkapaastokertoimia: DEFRA (2023), AIB (2020

ja 2022), Severengiz, Semih & Finke, Sebastian & Schelte, Nora

& Wendt, Norman. (2020), Bosch eBike (2023), NTM (2018)

ja NTMCalc.advanced 4.0. Tuotantoketjun yla- ja alapdan
vuokrattujen omaisuuserien paastot laskettiin Energiféretagenin
(2022), AIB:n (2023), Energiateollisuuden (2024) ja Fingridin
(2023) keskimaaraisen paastokertoimen perusteella. Svensk
Dosin toimipiste on ainoa arvoketjun alkupaassa oleva
vuokrattu omaisuusera ja sen energiankulutustiedot saatiin
energiantoimittajien laskutuksesta samalla tavalla kuin muiden
laitosten Scope 2 -laskelmat. Tuotantoketjun loppupéassa olevat
vuokratut omaisuuserat sijaitsevat Mankkaan toimipisteessd, ja
energian (sekd sahkon ettd lammaon) kulutus arvioitiin toimipisteen
kokonaiskulutuksesta sen pinta-alan osuuden perusteella.

Paastot liittyen myytyjen tuotteiden kasittelyyn kayttoidn lopussa
on laskettu EU & DK Input Output Database -tietokannan (2022)

ja DEFRA:n (2023) massaperusteisilla padstokertoimilla. Myytyjen
tuotteiden maara tuotetyypeittdin saatiin Oriolan taloushallinnon

jarjestelmasta ja yhdistettiin vastaaviin paastokertoimiin. Vuoden
2021 jélkeiset paastokertoimet noudattavat IPCC:n julkaisemia
viimeisimpia lammitysvaikutuksen arvoja (Global Warming
Potential, GWP), jotka perustuvat 100 vuoden ajanjaksoon muiden
kuin hiilidioksidikaasujen CO2-ekvivalenttipaastdjen laskemiseksi.

Kaytetyt padstokertoimet on valittu siten, ettd ne vastaavat
mahdollisimman hyvin laskennassa kaytettavid kategorioita ja
toimia.

Hiilidioksidipaastojen kompensointi on Oriolalle toissijainen keino,
jota kaytetdan silloin, kun yrityksen paastoja ei ole mahdollista
vahentda enempaa. Oriola ei ole kdyttanyt paastohyvityksia vuonna
2024, eika ndin ollen raportoi osiota E1-7.

Oriolalla ei ole sisdisia hiilidioksidipaastojen hinnoittelumenetelmia
(E1-8), eika se odota, ettd sita sdanneltdisiin seuraavien kolmen
vuoden aikana. Oriola jattaa pois ESRS E1-9:ssa maaratyt tiedot
kestavyysraportin ensimmaiselta laatimisvuodelta ESRS 1:n
lisdyksen C mukaisesti.

ESRS E2 Pilaantuminen

Olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet (IRO-1)

Kaksoisolennaisuusarvioinnissaan Oriola on tunnistanut olennaisia
pilaantumiseen liittyvid vaikutuksia arvoketjussaan. Arviointi
perustuu Oriolan kdsitykseen sen arvoketjun vaikutuksista

ja toimialan tyypillisiin arvoketjun vaikutuksiin. Oriola ei ole
analysoinut tarkemmin vaikutusten laajuutta. Konserni ei ole
tunnistanut vaikutuksista aiheutuvia olennaisia riskeja tai
mahdollisuuksia.

Oriola ei ole seulonut toimipaikkojensa sijainteja ja
liiketoimintaansa tunnistaakseen tosiasialliset ja mahdolliset
pilaantumiseen liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
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omissa toiminnoissaan tai arvoketjun alku- ja loppupdassa. Se ei ole
mydskadn jarjestanyt kuulemisia erityisesti vaikutuksen kohteena
olevien yhteisdjen kanssa.

Oriola on tunnistanut mahdollisia vaikutuksia seka arvoketjun
alkupdadssa ettd loppupdéassa. Arvoketjun alkupaassa

vaikutuksia aiheutuu ladkkeiden valmistuksesta. Ladkeyhtididen
energiankulutus lisad paikallista ilmansaastumista, ja valmistuksesta
voi myds vapautua ilmaan lddkeaineita, jotka voivat aiheuttaa
pitkaaikaisia terveysongelmia. Oriolan vaikutus ndihin tekijoihin

on rajallinen, koska konsernilla ei ole omaa tuotevalmistusta ja se
toimii yhtena alueellisena jakelijana lukuisten muiden joukossa.
Aihe nousi olennaiseksi sidosryhmien ja erityisesti tyontekijoiden
toimesta.

Ladkkeiden virheellinen kdsittely voi aiheuttaa
ymparistovaikutuksia arvoketjun loppupaassa. Ladkeaineet voivat
joutua ymparistoon eri reitteja pitkin, kuten potilaiden nauttimien
ja myéhemmin erittyvien lddkkeiden tai kdyttamattomien ja
vanhentuneiden ladkkeiden virheellisen havittamisen kautta.
Kaikki terveydenhuollosta ja kotitalouksista peraisin olevat
ladkkeet luokitellaan vaaralliseksi jatteeksi, ja kdyttamattomat tai
vanhentuneet lddkkeet on palautettava apteekkiin. Oriolalla on
rajalliset vaikutusmahdollisuudet ladkkeiden kasittelyyn, koska
konsernilla ei ole lupaa kasitelld esimerkiksi ladkkeista tai (erityista)
huolta aiheuttavista aineista syntyvaa jatetta. Sidosryhmat ja
erityisesti tyontekijat pitivat aihetta tarkeana.

Pilaantumiseen liittyvat
toimintaperiaatteet (E2-1)

Oriolan ymparistotoimia ohjaa Oriolan ympadristopolitiikka,

jossa ilmaistaan konsernin sitoutuminen ympadristdvaikutusten
minimoimiseen. Lisdksi arvoketjun ymparistovaikutuksia ja
-toimia sddnnelldan yhtion eettisilld ohjeilla. Oriola on sitoutunut
minimoimaan ymparistévahinkojen riskit ja ehkdisemaan
ympariston pilaantumista konsernin ymparistopolitiikan
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mukaisesti. Talld hetkelld politiikassa ei kasitelld huolta aiheuttavien
aineiden korvaamista tai kdytén minimoimista eika erityistd huolta
aiheuttavien aineiden asteittaista kdytdsta poistamista, eika siind
anneta tietoja kyseisista saasteista tai aineista. Lisatietoja on
kohdassa E1 llmastonmuutos sivulla 72.

Pilaantumiseen liittyvat toimet, resurssit
ja tavoitteet (E2-2, E2-3)

Ladkkeet voivat vaikuttaa ymparistddn monin tavoin koko
elinkaarensa ajan. Ladkejaamat paatyvat ympdristoon padasiassa
viemariverkoston kautta ladkkeiden kdyton seurauksena.
Ladkeaineet voivat huuhtoutua iholta suihkussa tai erittya
viemariverkostoon. Vaikka jateveden kasittely on tehokasta, kaikki
ladkejaamat eivat taysin poistu vedesta'.

Kaikki terveydenhuollosta ja kotitalouksista perdisin oleva
|adkejate luokitellaan Suomessa ja Ruotsissa vaaralliseksi jatteeksi,
ja palauttamalla kdyttamattomat tai vanhentuneet ladkkeet
apteekkiin estetdadn niiden paatyminen ympadristdon ja vesistdihin
sekajatteen tai jateveden kautta.

Suomessa ja Ruotsissa vastuu ladkkeiden kierrdtyksesta

on apteekeilla. Tuoreen tutkimuksen® mukaan suurin osa
suomalaisista havittaa tarpeettomat ja vanhentuneet nestemaiset
(89 %) ja kiintedt (93 %) ladkkeet palauttamalla ne apteekkiin. Pieni
osa havitti ladkkeet kotitalousjatteen mukana (7 % nestemaista ja
5 % kiintedad) tai viemariverkoston kautta (1 % nestemaistd ja 1 %
kiintedd). Ladkkeiden havittamistapoihin vaikuttivat merkittavasti
vastaajan sukupuoli, ikd ja kotitalouden eldamanvaihe. Lisdksi
reseptiladkkeiden kaytto, kotitalousjatteen kierratyskaytannot,
ymparistdasenteet ja tietoisuus vesistoissa olevista ladkejaamista
vaikuttivat havityskayttdytymiseen. Ruotsissa arvioidaan, ettd noin
75 prosenttia ylijaamélaakkeista palautetaan apteekkeihin®.

Oriola tekee yhteisty6ta eri hyvantekevdisyysorganisaatioiden
kanssa ja lahjoittaa jarjestoille ei-ladkkeellisia terveys- ja
hyvinvointituotteita, jotka ovat edelleen kayttdkelpoisia, mutta

joita ei voi endd myyda lahestyvan tai juuri umpeutuneen parasta
ennen -pdivamaaran vuoksi. Oriola on toteuttanut tata yhteistyota
Suomessa ja Ruotsissa useiden vuosien ajan muiden tuotteiden
kuin ladkkeiden havikin vahentamiseksi. Toimet eivat vaadi
merkittavia taloudellisia resursseja.

Oriolalla on rajallinen vaikutus arvoketjun alkupaan
valmistusprosessin mahdollisesti aiheuttamaan ilman saastumiseen
seka arvoketjun loppupaan ladkkeiden epdasianmukaiseen
havittamiseen. Talla hetkelld Oriolalla ei ole keinoja, joilla se voisi
seurata toimiensa tehokkuutta olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien hallinnassa tai mitata edistymista pilaantumiseen
liittyvien toimintaperiaatteiden padmaarien saavuttamisessa.

Oriolalla ei ole toimia tai tavoitteita, joilla pyritdédn nimenomaisesti
lieventamaan pilaantumiseen liittyvia mahdollisia kielteisia
vaikutuksia arvoketjussa. Oriola aikoo kuitenkin arvioida tilannetta
uudelleen tulevina vuosina. Oriola aikoo ottaa mahdolliset
vaikutukset huomioon kehittdessaan kestavia hankintakdytantoja
edelleen.

'Ladketeollisuus ry. 2024. Laskkeet ja ympaéristd. Saatavilla: https:/www.

laaketeollisuus.fi/vastuullisuus/laakkeet-ja-ymparisto.html [Viitattu 12.11.2024].

2Louhisalmi, M., Martikainen, J., Timonen, J. & Alajérvi, A. 2020. Suomalaiset
palauttavat ladkejatteen apteekkiin - kyselytutkimus kayttamattomien ja
vanhentuneiden laakkeiden havityskaytannoista aikuisvaestolle. Dosis, 3(2020),
pp. 384-391. Saatavilla: https://sudden fi/julkaisut/ [Viitattu 12.11. 2024].

3Lif — Lakemedelsindustriférening — The Research-Based Pharmaceutical
Industry in Sweden. 2021. Miljéinformation [Environmental Information].
FASS.se, julkaistu 15.4. 2021. Saatavilla: https://www.fass.se/LIF/
menydokument?userType=0&menyrubrikld=2432 [Viitattu 12.11.2024].
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ESRS E5 Resurssien kaytto ja kiertotalous

Olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet (IRO-1)

Kaksoisolennaisuusarvioinnin tuloksena Oriola on tunnistanut
kiertotalouteen ja jatehuoltoon liittyvia olennaisia vaikutuksia
ja riskeja omassa toiminnassaan seka arvoketjunsa alku- ja
loppupdassa. Osana jatehuollon kehittdmistoimia Oriola

on seulonut omaisuuttaan ja toimintaansa tunnistaakseen
tarkeimmat jatevirrat arvoketjussaan, kuten sivulla 79 olevassa
jatevirtakaaviossa on esitetty. Kaksoisolennaisuusarviointi on
kuvattu tarkemmin kohdassa ESRS 2 Yleiset tiedot sivulla 60.

Seuraavat vaikutukset ja riskit todettiin prosessin aikana
olennaisiksi:

- Oriola on tunnistanut negatiivisen vaikutuksen, joka johtuu
konsernin koko arvoketjussa syntyvdsta jatteestd. Syntyva
jate sisaltaa pakkauksia, joita voi olla vaikea kierrdttaa. Oriola
tuottaa pakkausjatettd padasiassa omassa toiminnassaan, kuten
varastoinnissa, toimituksissa ja annosjakelussa. Syntyvaan
ladkejatteeseen sisaltyvat kdyttamattomat ja vanhentuneet
ladkkeet.

+ Positiivinen vaikutus tunnistettiin yhteistydkumppaneiden
ladkevarastojen ja -jatteiden kasittelyyn liittyen. Oriola valvoo
ladkejatteen asianmukaista hadvittamista ja varmistaa, etta
se on saanndsten mukaista. Oriolan varastoissa syntyva
|adkejate kerdtaan ja havitetadn jatehuoltoyhtididen toimesta.
Ladkejatetta syntyy varastoissa pddasiassa vahingoittuneiden
pakkausten tai tuotteiden seka ylittyneiden erdpdivien
seurauksena. Suomessa ja Ruotsissa vastuu kayttamatta
jaaneiden ladkkeiden kerddamisesta on apteekeilla, ja
jatehuoltoyhtiot kerddvat apteekeissa keratyt kdyttamatta
jaaneet ladkkeet.

- Kestdvia pakkauksia koskevista saantelyvaatimuksista
aiheutuvien kustannusten nousu tunnistettiin riskiksi resurssien
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Jatevirrat

ARVOKETJUN

ALKUPAA OMAT TOIMINNOT

ARVOKETJUN LOPPUPAA

§

Jate Laakkeet ja Varastointi
ei-ladkkeelliset Pakkaaminen
tuotteet Toimitus

Pakkausmateriaalit: Muut toiminnot:
« Muovi « Toimisto, keittic
- Kartonki
« Uudelleen

kéytettavat

puiset lavat

kayton ja kiertotalouden kannalta. Pakkauksia koskevat
saantelymuutokset voivat nostaa uusien pakkausratkaisujen
kayttoonoton alkuinvestointia. On todennakdistd, etta
kaytettavien pakkausmateriaalien on yha useammin

oltava perdisin kierratetysta materiaalista. Tama voi johtaa
materiaalikustannusten nousuun ja mahdollisesti kestavyyden
heikkenemiseen.

Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen
liittyvat toimintaperiaatteet (E5-1)

Oriolan ymparistotoimia koko toiminnassa ja arvoketjussa
ohjaavat konsernin ympadristdpolitiikka ja Oriolan eettiset ohjeet.
Ymparistopolitiikassa ei kasitelld jatehierarkiaa eika jatteen
kasittelyyn liittyvaa etusijajarjestystd, kuten jatteen syntymisen

Asiakkaat,

. kuluttajat

Tuotteet, pakkaukset Uudelleenkaytettavat

L jakelulaatikot

Jate:

-Kartonki  ———————— Jate:

«Muovi ——— . . —— = Pakkausjate
Jatteenkasittely

- Paperijate

- Ladkejate
-Biojitte ————» Kierritys <—J7

- Sekajate Energian

«Vaarallinen talteenotto <€
jate, sis.

ladkejate

ehkaisemistd tai minimointia verrattuna jatehuoltoon. Oriola
antaa toimipaikkakohtaiset ohjeet jatteiden kasittelysta, joita
vahvistetaan tyontekijéiden perehdyttamisen yhteydessa
kdytannonldheisilld jatehuollon toimintatapojen esittelyilla.
Lisatietoja on kohdassa E1 llmastonmuutos sivulla 72.

Jatteiden synnyn ehkaisy, minimointi ja
kierratys (E5-2)

Jatteiden vahentdminen, kierratys ja uudelleenkaytto ovat yksi
Oriolan ympdristotydn keskeisimmistd painopistealueista, silla
tukku- ja jakelutoiminta tuottaa paaasiassa pakkausjatetta.
Tulevaisuudessa Oriola keskittyy myos lisddmaan sisdista
tietoisuutta pakkausten ymparistovaikutuksista.
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Oriolan keskeisiin toimiin jatehuollon ja resurssitehokkuuden
parantamiseksi kuuluvat kehittyneiden lajitteluratkaisujen
kayttoonotto, uudelleenkaytettavat kuljetusratkaisut, mukaan
lukien veden uudelleenkayttd ja energian talteenotto, seka
tyontekijoiden koulutusohjelmat.

Oriola on viime vuosina jatkuvasti parantanut jatteiden
lajitteluvalmiuksiaan ja saanut konsernin jatehuoltokumppaneilta
my®onteistd palautetta kierratystoimiensa laadusta. Oriolan
suurimmissa varastoissa Suomessa ja Ruotsissa on yli 10
lajitteluluokkaa, joista pahvi, muovi ja energiakdyttoon ohjattava
jate ovat merkittavimmat. Naihin lajitteluluokkiin siséltyy myds eri
muovilajikkeiden erottelu. Kaikki vaaralliset jatteet, mukaan lukien
ladkejatteet, varastoidaan turvallisesti lukitussa tilassa ja hdvitetaan
jatteenkasittelykeskuksessa. Naiden lajitteluluokkien tarkoituksena
on parantaa kierratysastetta ja vahentda kaatopaikoille paatyvan
jatteen maaraa. Toimipaikoissa jateastiat tarkistetaan selkeiden

ja oikeiden merkintdjen varmistamiseksi, ja niitda mukautetaan
tarvittaessa eri varastosektoreiden lajittelutarpeisiin.

Jatteen vahentamiseksi Oriola kayttaa toimituksissaan
padsaantoisesti uudelleenkaytettdvia kuljetuslaatikoita ja
kylmdsuojia. Tama vahentaa kertakayttoisten pakkausmateriaalien
kayttod, mika vastaa yrityksen kestdvyystavoitteita. Lisaksi
Ruotsissa kdytetdadn uudelleen vesi, jolla muoviset kuljetuslaatikot
pestdan. Suomessa veden uudelleenkdyton mahdollisuuksia
tutkittiin perusteellisesti, mutta sen sijaan, etta vesi kdytettaisiin
uudelleen samaan tapaan kuin Ruotsissa, pesuprosessin

aikana syntyva lampo otetaan talteen ja hyodynnetdan. Tama
parantaa resurssitehokkuutta ja tukee kestavia toimintatapoja.
Oriolan tilausaikojen mukauttaminen on johtanut parempaan
tayttdasteeseen ja uudelleenkaytettdvien kuljetuslaatikoiden
hitaampaan kiertoon. Lisaksi muutoksella vahennettiin kdytettyjen
pakkausmateriaalien maaraa ja pahvilaatikoihin pakattujen
toimitusten maaraa. Jatteet kasitellddn toimipaikkojen ulkopuolella,
ja jatehuoltoyritykset vastaavat kasittelysta paikallisesti pitkien
kuljetusmatkojen valttamiseksi.
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Tyontekijoiden koulutuksella on ratkaiseva merkitys Oriolan
paivittdisissa pyrkimyksissa vahentaa jatetta ja parantaa
kierratysta. Koulutus sisaltaa tyontekijoiden perehdyttamisen
Oriolan kierratysluokkiin ja jatteiden oikeaan kasittelyyn.
Vuonna 2024 Oriolan koulutustoiminta Suomessa ja Ruotsissa
koostui tyopaikkakohtaisista perehdyttamistilaisuuksista

ja uusien tyontekijoiden perehdytysprosessista, johon

sisaltyi myos lajitteluohjeiden ldpikdynti ja kuittaus.
Tyontekijoiden perusteellisen koulutuksen odotetaan lisdévan
kierratysmenettelyjen noudattamista, parantavan jatteiden
lajittelun laatua ja vahentévan kierratettavien jatevirtojen
saastumista.

Kaikki keskeiset toimet ovat linjassa Oriolan ymparistopolitiikan
tavoitteiden kanssa, jotka koskevat jatteiden minimointia ja
kierratyksen lisddmistd yhtion omissa toimipaikoissa. Toimenpiteet
kattavat Oriolan sisdiset toiminnot, mukaan lukien sen tarkeimmat
varastot ja jakelukeskukset Suomessa ja Ruotsissa. Toimipisteiden
lisdksi nama toimet ulottuvat myds asiakasrajapintaan

erityisesti pakkausjatetta vahentavien uudelleenkdytettavin
kuljetusratkaisujen myata. Ndihin aloitteisiin osallistuvat keskeiset
sidosryhmat ovat Oriolan tyontekijat, joita koulutetaan aktiivisesti
kierratys- ja jatehuoltokdytantoihin, seka jatehuoltokumppanit

ja asiakkaat, jotka hyotyvat paremmista pakkausratkaisuista ja
kestavistd kdytannoista. Oriolan olennaiset toimet ovat jatkuvia
aloitteita, jotka on sisdllytetty yhtion paivittdiseen toimintaan.
Na&ita toimia tarkastellaan vuosittain suorituskyvyn arvioimiseksi
ja kehitysmahdollisuuksien tunnistamiseksi, jotta varmistetaan
jatkuva yhdenmukaisuus kestavyystavoitteiden kanssa.

Ladkkeiden ja pakkausten ympadristovaikutus
Ladkeaineet voivat joutua ympdristoon eri tavoin, ja ne voivat
vaikuttaa ymparistoon koko elinkaarensa ajan.

Koska Oriolalla ei ole omaa tuotantoa, sen toiminnan suorat
ymparistovaikutukset ovat vdhaisia ja syntyvat padasiassa
arvoketjun toimintojen kautta. Merkittavimmat vaikutukset

ilmenevat arvoketjun alkupaassd, Oriolan jakelemien tuotteiden
valmistuksessa. Ndihin lasketaan tuotteissa kdytetyt raaka-aineet ja
niistd syntyva ladkejate.

Oriolan ensisijainen tehtdva on varmistaa kaikkien ladkkeiden
turvallinen kuljetus. Yhtio pakkaa ja suojaa ladketuotteet
asianmukaisesti, jotta niiden eheys sdilyy kuljetuksen aikana.

Kaikki terveydenhuollosta ja kotitalouksista perdisin oleva
ladkejate luokitellaan Suomessa ja Ruotsissa vaaralliseksi
jatteeksi, ja palauttamalla kdyttamattomat tai vanhentuneet
ladkkeet apteekkiin estetdan niiden paatyminen ymparistoon
ja vesistoihin sekajatteen tai jateveden kautta. Suomessa

ja Ruotsissa vastuu ladkkeiden kerdyksesta on apteekeilla.
Lisatietoja havittamiskdytannaista ja Oriolan yhteistyosta
hyvantekevaisyysjarjestdjen kanssa muiden kuin ladkejatteiden
vahentamiseksi |6ytyy kohdasta E2 Pilaantuminen.

Oriola noudattaa paikallisia maarayksid ja kehittaa

jatehuoltokdytantojaan ja paikallista raportointia niilden mukaisesti.

Tavoitteet (E5-3)

Oriola on paivittanyt vastuullisuusagendansa ja asettanut
kierratysasteen nostamisen yhdeksi kuudesta keskeisesta
tavoitteestaan. Oriola on asettanut strategiseksi
suorituskykymittariksi konsernitason kierratysasteen nostamisen
90 prosenttiin vuoteen 2025 mennessd. Tavoite on linjassa
konsernin ymparistopolitiikan paamaarien seka konsernin
ymparistoaloitteiden kanssa, jotka keskittyvat jatteiden
minimointiin ja kierrdtyksen lisddmiseen.

Kierratysaste mitataan kierrdtetyn jatteen osuutena konsernin
toimipisteista vuosittain kerdtyn muun kuin ladkejatteen
kokonaismaarasta. Koska tavoite ei perustu tiettyyn perusvuoteen
tai -arvoon, perusvuotta tai -arvoa ei ole maaritetty. Tavoitteen
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edistymista seurataan ja raportoidaan kdyttamalld vertailukohtana
kyseisen raportointikauden muun kuin ladkejatteen
kokonaismaaraa.

Tavoite liittyy jatteisiin ja jatehuoltoon, mukaan lukien valmistelu
asianmukaista kasittelyd varten. Tavoite liittyy jatehierarkian
kolmanteen tasoon eli kierrdtykseen. Oriola seuraa suoritustaan
suhteessa tavoitteeseen puolen vuoden vilein. Toimipaikoilla on
kdynnissa aloitteita tavoitteen saavuttamiseksi. Naihin aloitteisiin
kuuluu muun muassa jateastioiden lukumaaran mukauttaminen,
jotta ne olisivat helpommin saatavilla ja vastaisivat paremmin
Oriolan tarpeita, jateastioiden merkintdjen tarkistaminen
lajittelun helpottamiseksi ja koulutuksen parantaminen osana
perehdytysprosessia.

Oriola on raportoinut kierratysasteen kehityksesta vuodesta

2021 alkaen. Asetettu tavoite on vapaaehtoinen eika sitd vaadita
lainsdddanndssa. Tavoitteiden asettamiseen ei osallistunut muita
sidosryhmia kuin Oriolan omat tyontekijat. Vuonna 2024 muun kuin
|adkejatteen konsernitason kierratysaste oli 85 % (2023: 81 %).

Jate (E5-5)

Pakkausjdte on edelleen yleisin jatelaji, jota syntyy Oriolan
ladkkeiden ja muiden tuotteiden varastoinnissa ja jakelussa seka
annosjakelussa.

Syntyva jate koostuu pahvista, paperista, biojdtteestd, puusta,
lasista, muovikalvosta, metallista, sdhko- ja elektroniikkaromusta,
muovipakkauksista, energiakdyttoon ohjattavasta jatteesta,
rakennusjatteestd, sekajatteesta sekd vaarallisesta jatteesta ja
ladkejatteesta.
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E5-5 Syntyvan jatteen méaara, loppukasittelystda muualle ohjattu
jate ja loppukasittelyyn ohjattu jate

Loppukadsittelysta muualle ohjattu jite tonnia
Tavanomainen jate 2313,60
Valmistelu uudelleenkdyttda varten -
Kierratys 2313,60
Muut hyddyntéamistoimet -
Vaarallinen jate 267,00
Valmistelu uudelleenkaytta varten -
Kierratys 3,90

Muut hyédyntéamistoimet -

Loppukasittelyyn ohjattu jite tonnia
Tavanomainen jate 285,70
Poltto 275,90
Kaatopaikalle sijoittaminen 9,80
Muu loppukasittely -
Vaarallinen jate 264,60
Poltto 264,60

Kaatopaikalle sijoittaminen -

Muu loppukasittely -

Oriolan toiminnoissa syntyneen jatteen kokonaismaara 2 867,80
Tavanomainen jatteen kokonaismaara 2599,30
Vaarallisen jatteen kokonaismaara 268,50
Kierrattamattoman jatteen kokonaismaara 550,30
Kierrattamattoman jatteen prosenttiosuus 19,19 %
Kierratetyn jatteen kokonaismaara 2317,50
Kierrdtetyn jatteen prosenttiosuus 80,81 %

Radioaktiivisen jatteen kokonaismaara -

Oriola laskee raportoidut tiedot kerdyspalveluyrityksiltd saatujen
tietojen perusteella. Useimmat palveluntarjoajat toimittavat
kunkin jatelajin jatemaarat joko sahkdpostitse tai Stena
Recyclingin asiakasportaalin kautta Ruotsissa, jossa on saatavilla
toimipaikkakohtaiset maarat. Tiedot toimitetaan Oriolalle
jatelajeittain jaoteltuna, raportoituna painoyksikdissa (tonneina tai
kilogrammoina) kuukausittain, neljannesvuosittain tai vuosittain.
Nama luvut yhdistetaan vuotuisen jatteen kokonaismaaran

laskemiseksi tonneina. Ruotsissa sijaitsevista pienista vuokratuista
ja jaetuista toimistotiloista, joita kdytetddn padasiassa
asiantuntijapalveluihin, ei télla hetkelld ole saatavilla tietoja
laskelmia varten. Mahdollisuuksia tietojen saamiseksi selvitetaan.

Oriola jattaa pois ESRS E5-6:n edellyttamat tiedot kestavyysraportin
ensimmaiselta laatimisvuodelta ESRS 1 -standardin mukaisesti.
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3. Yhteiskunnalliset tiedot

ESRS S1 Oma tyovoima

Vastuullisen tyontekijakokemuksen edistaminen on yksi Oriolan
vastuullisuusagendan painopistealueista. Se ohjaa konsernin
toimintaa johtamisen, tyontekijoiden sitouttamisen, uusien

tyontekijoiden houkuttelemisen ja tydhyvinvoinnin kehittamisessa.

Vuonna 2023 Oriolan tydntekijat osallistuivat aktiivisesti

kaksoisolennaisuusarviointiin, jossa he korostivat tyoturvallisuuden

merkitystd. Tyoturvallisuus on jatkossakin yksi Oriolan
vastuullisuusagendan strategisista painopistealueista.

Vuonna 2023 Oriola toteutti myos ihmisoikeuksia koskevan
vaikutusten arvioinnin, jonka tulosten pohjalta yhti6 paivitti
vuonna 2024 eettiset ohjeensa ja siséllytti ihmisoikeuksiin liittyvia
aiheita uuteen henkilostopolitiikkaansa

Olennaiset vaikutukset, riskit

ja mahdollisuudet seka niiden
vuorovaikutus strategian ja
liiketoimintamallin kanssa (SBM-3)

Oriolan strategia ja liiketoimintamalli vaikuttavat henkil6st6on
turvallisuuteen, sddntelyn noudattamiseen ja toimintaan liittyvien
vaatimusten kautta. Mahdollisia riskeja ovat herkkien tuotteiden
kasittelysta aiheutuvat terveys- ja turvallisuushaasteet seka
toimituspaineista johtuva stressi. Koulutuksen, turvallisuuden
parantamisen ja innovoinnin avulla yhtié pyrkii hallitsemaan naita
vaikutuksia ja mukauttamaan strategiaansa niin, ettd se tukee
henkildston hyvinvointia samalla, kun se saavuttaa toiminnalliset
tavoitteensa.

Oriolan tyévoimaan liittyvat olennaiset riskit ja mahdollisuudet
liittyvat turvallisuuteen, sddntelyn noudattamiseen ja toiminnan

tehokkuuteen. Nama riskit vaikuttavat strategiaan, silld ne

edellyttavat tiukkoja turvallisuuskaytantoja ja henkiloston

jatkuvaa koulutusta. Samalla kehitysmahdollisuudet, kuten

innovaatiot ja teknologian hyddyntéminen, voivat parantaa

tehokkuutta ja tydntekijoiden hyvinvointia, mika on linjassa yhtion

liikketoimintamallin kanssa.

Kaksoisolennaisuusarvioinnissa tunnistettiin useita olennaisia

mahdollisia negatiivisia ja olemassa olevia positiivisia vaikutuksia

yhtion omaan henkilostdon. Lisaksi havaittiin, etta kaikki Oriolan

tyontekijat voivat altistua haitallisille vaikutuksille, mutta tietyt

henkilostéryhmat voivat olla muita suuremmassa riskissa.

Mahdolliset kielteiset vaikutukset

Tyontekijoiden tyoturvallisuuteen ja -terveyteen liittyvat
riskit. Jakelukeskusten tyontekijat voivat altistua ladkepdlylle,
korkealle melutasolle, kuljetuksiin liittyville tapaturmille seka
kylmasailytystiloissa tyoskentelystd tai huonosta ergonomiasta
johtuville terveysongelmille. Riski kasvaa, jos henkildston
vaihtuvuus on suurta, tyontekijat eivat ole Oriolan omaa
henkildstoa tai tydturvallisuuskoulutus eri toimintojen valilla
on puutteellista. Lisdksi mielenterveysongelmien lisddantyminen
aiheuttaa kasvavia riskeja erityisesti toimihenkildille.
Organisaatiomuutoksista ja mahdollisesta

resurssipulasta johtuvat haasteet tyon ja yksityiselaman
yhteensovittamisessa. Resurssien puute voi johtaa tyotaakan
epatasaiseen jakautumiseen ja mahdolliseen ylikuormitukseen.
Muiden kuin omaan henkildstéon kuuluvien tyontekijoiden
tydolosuhteisiin saattaa liittya epdselvyyksid, ja tuotannon ja
toimitusten ruuhkahuiput saattavat aiheuttaa heille ylimaaraisia
tyotunteja.

Syrjintd, hairinta ja epaasiallinen kdytos erityisesti
aliedustettuja ryhmid, kuten maahanmuuttajataustaisia

tai vuokratyontekijoita kohtaan. Erityisesti
maahanmuuttajataustaiset tyontekijat ovat alttiita erilaisille
syrjinnan muodoille, kuten rotuun ja etniseen alkuperdan
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perustuvalle syrjinnalle sekd epétasa-arvoiselle palkkaukselle ja
tyooloille. Samoin vuokratydntekijat saattavat kohdata syrjintaa
esimerkiksi heikompien palkka- tai etuusehtojen muodossa.
Lisdksi tehokkaiden ilmiantokanavien puuttuminen voi johtaa
siihen, ettd mahdolliset syrjinta- ja hairintatapaukset jaavat
ilmoittamatta ja ratkaisematta.

Myonteiset vaikutukset

Aktiivinen osallistuminen mydnteisen ja osallistavan
tyoympariston kehittamiseen. Oriolan oma henkil6sto
osallistuu aktiivisesti mydnteisen ja osallistavan tydympariston
kehittamiseen. Esimerkiksi yrityksen arvojen uudistamisen
yhteydessa suurin osa tyontekijoista osallistui arvojen ja/tai
arvokuvausten kehittdmiseen ja kommentointiin.

Johtajuuden kehittaminen edistamalla yhtalaisia
mahdollisuuksia, moninaisuutta ja tiimityoskentelya. Koska
Oriolan liiketoimintaymparistd, organisaatiorakenne, kulttuuri
ja tyoskentelytavat muuttuvat jatkuvasti, on muutosjohtaminen
yksi johtamisen kehittamisen avainalueista. Oriola on sitoutunut
tarjoamaan reilun ja tasa-arvoisen tydpaikan, jossa tuetaan
monimuotoisuutta ja osallisuutta.

Suuri osa tyontekijoista kuuluu tyéehtosopimusten piiriin.
Suomessa 78,5% ja Ruotsissa 100 % tyontekijoista kuuluu
tydehtosopimusten piiriin.

Riskit

Tyopaikan vaaratekijat ja -tilanteet. Tyopaikan vaaratekijat
ja -tilanteet voivat aiheuttaa kustannuksia, jotka liittyvat
terveydenhoitoon, oikeudellisiin vastuisiin ja tuottavuuden
menetykseen.

Mahdollisuudet

Aktiivinen osallistuminen myonteisen ja osallistavan
tyoympariston kehittamiseen ja roolimallina toimiminen
tulevaisuuden tydeldamadlle. Osallistavana ja houkuttelevana
tydnantajana Oriola voi houkutella ja sitouttaa parhaita osaajia,
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lisata tyontekijoiden sitoutumista ja tuottavuutta ja edistaa
innovaatioita.

Tyontekijat ja muut henkildt, joihin kohdistuu

olennaisia vaikutuksia

+ Aktiivinen osallistuminen myd&nteisen ja osallistavan
tydympariston kehittdmiseen ja johtajuuden kehittamiseen
edistamalla yhtéldisia mahdollisuuksia, moninaisuutta ja
tiimityoskentelya koskee koko henkil6stoa.

«  Syrjintd, hdirintd ja epdasiallinen kdytos vaikuttaa erityisesti
aliedustettuihin ryhmiin, kuten maahanmuuttajataustaisiin ja
vuokratydntekijéihin.

«  Tyod-ja yksityiselaman yhteensovittamiseen liittyvat
haasteet voivat koskea seka Oriolan omia ettd ulkopuolisia
toimihenkil6ita ja tyontekijoita.

«  Tyoturvallisuus- ja terveysriskit seka tyopaikan vaaratekijat
ja -tilanteet koskevat erityisesti Oriolan varastotoiminnasta
vastaavia tyontekijoita. Tahan ryhméaan voi kuulua myds
muita henkil6itd, kuten alihankkijoita ja kolmannen osapuolen
logistiikka- tai henkilostopalveluyritysten kautta tyoskentelevaa
henkildstda. Naihin henkildstéryhmiin kohdistuu mahdollisia
turvallisuusriskeja seka kasittelystandardien noudattamiseen
ja toimituspaineisiin liittyvia vaikutuksia, riippuen henkildiden
roolista ja tydsuhteen tyypista.

« Kaikki tydntekijat ja suurin osa toimihenkil6ista kuuluvat
tydehtosopimusten piiriin. Suomessa kaupan alan
tydehtosopimus ei koske ylempia toimihenkil6ita
(henkilostoryhma). Oriolan henkildstdpoliittisten ohjeiden
mukaan tydehtosopimusehtoja sovelletaan kuitenkin osittain
myos ylempiin toimihenkilihin.

Ty6terveyden ja -turvallisuuden, syrjinnan, hdirinndn ja
epdasiallisen kayttaytymisen olennaiset kielteiset vaikutukset
sekd tyon ja yksityiselaman yhteensovittamiseen liittyvat haasteet
voivat olla systemaattisia, kuten toistuvat turvallisuushaasteet

tai vaatimusten noudattamatta jattaminen, rajalliset resurssit

tai rakenteelliset epdkohdat. Ne voivat liittyd myos yksittaisiin
tapahtumiin, kuten yksittaisiin turvallisuusrikkomuksiin tai
toimitusvirheisiin, yksittdisiin syrjinta- tai hairintatapauksiin

tai stressaaviin tyotilanteisiin. Vaikutusten luonne riippuu
toimintaymparistostd ja kontekstista.

Positiivisia vaikutuksia aikaansaavia toimia ovat muun muassa
oman henkildstdn aktiivinen osallistaminen eri kanavien, kuten
verkkoalustojen, henkilokohtaisten tapaamisten ja henkilston
edustajien kautta tapahtuvan vuorovaikutuksen avulla. Johtajien
kouluttaminen muutosjohtamisesta ja tiimien rakentamisesta
vahvistaa johtajuutta, joka edistaa yhtalaisia mahdollisuuksia.
Varmistaakseen sitoutumisen tydehtosopimuksiin ja niiden
noudattamiseen, yhtié on madritellyt vaatimusten mukaisuutta
koskevat kdaytannot.

Ympadristoystavallisempadn ja ilmastoneutraalimpaan toimintaan
siirtyminen voi vaikuttaa tydvoimaan, koska se edellyttdd uuden
teknologian kdyttoonottoa, koulutusta ja muutoksia tyon
tekemiseen. Se voi myds tarjota mahdollisuuksia osaamisen
kehittamiseen tai parempiin tyéoloihin kestdvien kaytantojen
kautta. Tdma voi johtaa sitoutuneempaan ja aktiivisempaan
henkilostoon, joka pyrkii aktiivisesti osallistumaan toimintaan.

Koska Oriola toimii Suomessa ja Ruotsissa yhtiossa ei ole sellaisia
toimintoja, joihin liittyisi merkittava pakkotyon riski.

Omaan tyovoimaan liittyvat
toimintaperiaatteet (S1-1)

Oriolan eettiset ohjeet ja henkilstdpolitiikka kattavat olennaiset
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet, jotka liittyvat johtamiseen,
kulttuuriin ja osaamisen kehittdmiseen seka oikeudenmukaisiin
tydoloihin, mukaan lukien ihmisoikeudet. Riskienhallintapolitiikka
kattaa tyoturvallisuuteen ja -hyvinvointiin liittyvat riskit ja
vaikutukset. Politiikat koskevat koko omaa henkilstoa.

Politiikat koskevat tyontekijoiden terveytta ja turvallisuutta,
monimuotoisuutta ja osallisuutta, tydntekijoiden perehdytysta
ja osaamisen kehittamista seka sddntelyn noudattamista. Ne
varmistavat turvalliset tydolot, yhtéldiset mahdollisuudet,
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osaamisen kehittdmisen ja tydstandardit. Oriolan toimitusjohtaja
ja johtoryhma ovat vastuussa politiikkojen taytantdonpanosta.
Naiden politiikkojen toteuttamiseksi Oriolalla on useita
paikallisia tai konsernitason prosesseja, jotka liittyvat esimerkiksi
koulutukseen ja perehdytykseen.

Hallitus hyvaksyi henkildstopolitiikan, ja se otettiin kdyttoon
Oriolassa vuonna 2024, Eettiset ohjeet paivitettiin vuonna
2024. Molemmat politiikat on ldhetetty kaikkien tyontekijoiden
kuitattavaksi joulukuussa 2024.

Ihmisoikeuksiin liittyvat sitoumukset

Oriola keskittyy ihmisoikeusasioissa niihin due diligence -toimiin,
joihin konsernin toiminnalla voi olla suurimmat vaikutukset.
Oriola tarkastelee saannéllisesti ihmisoikeuksia koskevaa
toimintatapaansa ja kdsittelee ihmisoikeussitoumuksiaan
politiikoissa ja menettelyissa tarpeen mukaan.
Oikeudenmukaiset tydolot, mukaan lukien ihmisoikeudet,
sisaltyvat Oriolan henkildstopolitiikkaan. Politiikan mukaan
Oriola tukee ja kunnioittaa kansainvalisesti tunnustettujen
ihmisoikeuksien suojelua ja varmistaa, ettd yhtio ei osallistu
ihmisoikeusloukkauksiin.

Ihmisoikeustyota ohjaavat paikallinen lainsdadanto ja

Oriolan arvot. Tahan sisaltyy oikeudenmukaisten palkkojen,
turvallisten tydolojen, yhdistymisvapauden ja syrjimattomyyden
edistaminen. Oriola noudattaa kansallisia lakeja ja kansainvalisia
ihmisoikeusnormeja. Jos ndma ovat ristiriidassa keskenaan, Oriola
noudattaa ensisijaisesti kansallista lainsdddantoa ja pyrkii samalla
kunnioittamaan kansainvalisesti tunnustettuja ihmisoikeuksia.

Vuorovaikutus oman henkildston kanssa pohjautuu saannéllisiin
henkilostokyselyihin, kuulemisiin ja valitusmekanismeihin, joilla
varmistetaan tyontekijoiden ihmisoikeuksien ja tyooikeuksien
kunnioittaminen ja annetaan heille mahdollisuus ilmaista
huolenaiheitaan ja antaa palautetta tydpaikan olosuhteista.

Naiden ihmisoikeussitoumusten noudattamista valvotaan
sisdisilla tarkastuksilla, kolmansien osapuolten arvioinneilla ja
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valitusmekanismeilla. YK:n yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia
koskevien ohjaavien periaatteiden ja kansainvalisten tydelaman
normien noudattamista seurataan, ja Oriola ryhtyy tarvittaessa
korjaaviin toimiin.

Ihmisoikeuksiin kohdistuvien vaikutusten tapauksessa kaytossa
on valituskanavia, sovittelua ja korvauksia, jotta varmistetaan,
ettd asianomaisia henkil6ita tuetaan kansainvélisten normien
mukaisesti.

Oriola toimii maissa, joissa oikeudenmukaiset tyoolot ja
ihmisoikeuksiin liittyva lainsaadanto ovat korkealla tasolla,

eikad merkittavia riskeja vakaville ihmisoikeusvaikutuksille ole
tunnistettu. Konserni on tdysin sitoutunut noudattamaan paikallista
lainsaadantod, tydehtosopimuksia ja sdantdjen noudattamista
edistdvia kdytantoja sosiaalisen vastuullisuuden varmistamiseksi.

Oriolan henkildstopolitiikassa mainitaan yhdenmukaisuus
seuraavien kansainvalisesti tunnustettujen asiakirjojen ja ohjeiden
kanssa. Noudattamista yllapidetadn saannallisilla tarkistuksilla,
auditoinneilla ja raportoinnilla sen varmistamiseksi, ettd ohjeet
integroituvat Oriolan liiketoimintakdytantoihin:

«  YK:n ihmisoikeuksien yleismaailmallinen julistus.

« Yhdistyneiden kansakuntien liike-elaman ja ihmisoikeuksien
perusperiaatteet.

« YK:n perusperiaatteet: Korostetaan ihmisoikeuksien
kunnioittamista, oikeudenmukaista kohtelua ja kielteisten
vaikutusten ehkdisemista.

« ILO:n julistus: Tydelaman keskeisten oikeuksien, kuten
yhdistymisvapauden ja syrjimdttomyyden puolustaminen seka
pakkotyon ja lapsitydvoiman kdyton lopettaminen.

«  OECD:n ohjeet: Vastuullisen liiketoimintatavan, avoimuuden ja
toimitusketjun yritystarkastuksen varmistaminen.

Oriolan henkiléstopolitiikassa kasitelldadn nimenomaisesti
ihmiskauppaa, pakkoty6ta ja lapsitydvoimaa. Tyoturvallisuutta ja
-hyvinvointia kdsitelladn tyotapaturmien ehkaisyn toimintaohjeissa.

Syrjinnan ja hairinnan torjunta, yhtéladisten
mahdollisuuksien edistiminen ja muut keinot
monimuotoisuuden ja osallisuuden vahvistamiseksi
Oriola varmistaa oikeudenmukaiset tyoolot ja ihmisoikeuksien
toteutumisen syrjintda ehkaisevien henkildstopolitiikan ja eettisten
ohjeiden avulla.

Kaikkien Oriolassa tydskentelevien on noudatettava
syrjimattdmyyttd edistavia eettisid ohjeita. Henkildstopolitiikka
otettiin kdyttoon vuoden 2024 aikana, jotta syrjinnan ja hairinnan
torjuntaa, yhtaldisten mahdollisuuksien edistamista seka
monimuotoisuuden ja osallisuuden edistamista voitaisiin tehostaa
entisestaan.

Oriola kunnioittaa ja arvostaa henkildstonsa monimuotoisuutta.
Oriolan henkildstopolitiikka kohtelee kaikkia tydonhakijoita ja
tyontekijoitd tasavertaisesti heiddn rodustaan, etnisestd tai
kansallisesta alkuperastaan, ihonvaristaan, vakaumuksestaan,
sukupuolestaan, sukupuoli-identiteetistaan, siviilisaddystaan,
seksuaalisesta suuntautumisestaan, idstaan, terveydentilastaan
tai muusta paikallisen lain tai maardyksen suojaamasta asiasta
riippumatta. Tama koskee kaikkia tydsuhteen vaiheita: Oriola
rekrytoi, ty6llistaa ja ylentda tyontekijoita heidan ansioidensa ja
tyotehtdviensa edellyttdman osaamisen perusteella.

Oriolalla oikeudenmukaisuus ja tasa-arvo ovat osa
liiketoimintaprosesseja, kuten muun muassa rekrytointi-,
ylennys-, kehitys-, palkkaus- ja irtisanomismenettelyja. Oriola

on sitoutunut aktiivisesti tarjoamaan syrjimattoman tydpaikan,
jossa syrjintaa ei suvaita lainkaan. Oriola haluaa tarjota tyopaikan,
johon kaikki tuntevat kuuluvansa ja jossa kaikilla on yhtaldiset
kasvumahdollisuudet.

Oriolalla palkkaus on kansallisen lainsdadannon ja
tyoehtosopimusten mukainen. Oriola kunnioittaa tyontekijoiden
oikeutta vapaa-aikaan tyon ja yksityiselaman tasapainon
parantamiseksi. Tama koskee my0s tyontekijoiden kaytettavyytta
tyoaikojen ulkopuolella. Yksilolliset palkkaerot perustuvat tyon
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vaativuuteen seka tyontekijan osaamiseen, tydkokemukseen

ja tyosuoritukseen. Oriola kayttaa tyon vaatimusten
analysoimiseksi vuonna 2021 paivitettya tehtavaarkkitehtuuria

ja arviointijarjestelmaa. Oriola on sitoutunut maksamaan tasa-
arvoista palkkaa. Palkkataso tarkistetaan vuosittain, ja samalla
korjataan mahdolliset poikkeamat, joita ei voida selittaa esimerkiksi
tyokokemuksen pituudella tai tydsuorituksella.

Oriola on sitoutunut tarjoamaan tydpaikan, jossa tyontekijat voivat
tehda tyotaan keskindisen kunnioituksen ja oikeudenmukaisuuden
ilmapiirissa. Yritys ei hyvaksy minkaanlaista tyontekijoiden valista
hairintda tai kiusaamista. Kaikkien tyontekijoiden odotetaan
kohtelevan toisiaan, asiakkaita ja sidosryhmia kunnioittavasti.

Etenkin seuraavat syrjintdperusteet on huomioitu Oriolan
toimintaperiaatteissa: rotuun ja etninen alkuperd, ihonvari,
sukupuoli, seksuaalinen suuntautuminen, sukupuoli-identiteetti,
vammaisuus, ikd, uskonto, poliittiset mielipiteet, kansalliseen
alkupera ja sosiaalinen alkupera. Kaikki muut syrjinnan muodot,
jotka kuuluvat Euroopan unionin asetuksen ja kansallisen
lainsdadannon piiriin, kuuluvat myods henkildstopolitiikan piiriin.
Tallaisia ovat esimerkiksi siviilisdatyyn, terveydentilaan tai johonkin
muuhun paikallisen lain tai asetuksen suojaaman ominaisuuteen
perustuva syrjinta.

Oriola on sitoutunut edistamaan heikommassa asemassa olevien
ryhmien osallisuutta ja myonteisia toimia, mikd varmistetaan
palkkatasa-arvotarkastuksilla ja syrjimattomyyspolitiikoilla.

Oriolan henkilostopolitiikassa todetaan, etta Oriola kunnioittaa

ja arvostaa henkilostonsa monimuotoisuutta sekd uskoo
monimuotoisuuden ja osallisuuden edistavan yhtion

menestystd. Oriola on sitoutunut tarjoamaan yhtdldiset
tyollistymismahdollisuudet kaikille hakijoille ja tyontekijéille. Oriola
kohtelee kaikkia tydnhakijoita ja tyontekijoita tasavertaisesti heidan
ansioidensa perusteella riippumatta etnisesta tai kansallisesta
alkuperastd, ihonvaristd, vakaumuksesta, sukupuolesta, sukupuoli-
identiteetistd, siviilisadadystd, seksuaalisesta suuntautumisesta, idstd,
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terveydentilasta, poliittisesta mielipiteesta tai muusta paikallisen
lain tai mdardyksen suojaamasta asiasta. Tama koskee kaikkia
tydsuhteen vaiheita.

Oriolan politiikat pannaan taytantoon prosesseilla, joilla pyritaan
ehkdisemaan ja lieventamaan syrjintdd, puuttumaan siihen seka
edistdmaan monimuotoisuutta ja osallisuutta. Naita ovat:

Selkeat ilmoitusmekanismit: Luottamukselliset
valitusmekanismit, kuten digialustat, antavat tydntekijoille
mahdollisuuden ilmoittaa syrjintatapauksista turvallisesti ja ilman
pelkoa kostotoimista.

Tutkinta ja reagointi: IImoituksen saatuaan Oriola kdynnistaa

selkedsti madritellyn tutkintaprosessin, jonka tarkoituksena on

kasitelld ja ratkaista viipymatta syrjintaa koskevat ilmoitukset ja
tehda tarvittavat toimenpiteet.

Saannolliset tarkastukset ja valvonta: Jatkuvia tarkastuksia ja
monimuotoisuusmittareita kdytetddn tydympdriston arviointiin,
edistymisen seurantaan ja lisdtoimien tarpeen tunnistamiseen.

Na&illa menettelyilld varmistetaan, etta syrjintaan puututaan
tehokkaasti ja ettd monimuotoisuutta ja osallisuutta edistetdan
jatkuvasti.

Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa
vaikutuksista oman tyovoiman ja
tyontekijoiden edustajien kanssa (S1-2)

Oriola pyytda saanndllisesti palautetta henkilostoltdaan erilaisten
kyselyiden ja sadnnéllisten tapaamisten avulla. Yhtié kannustaa
avoimeen vuoropuheluun eri viestintdkanavien, kuten digialustojen
ja henkilokohtaisten tapaamisten, kautta.

Oriolalla keskustelu oman henkiléston kanssa on saannollista
ja se on vakiintunut osaksi jokapaivdista tyota. Esihenkilot

keskustelevat omien alaistensa kanssa viikoittain ja/tai kahden
viikon valein. Tydnantajan edustaja tapaa tyontekijoiden edustajia
kuukausittain yhteisty6toimikunnan tapaamisissa ja vahintaan
neljannesvuosittain turvallisuustoimikunnan tapaamisissa.
Tyontekijoille tehddan vuosittain anonyymi henkilstokysely.

Toimitusjohtajalla ja Oriolan johtoryhmalla on operatiivinen
vastuu siitd, ettd henkiloston kanssa ollaan sdanndllisessa
vuorovaikutuksessa ja ettd henkiloston ndkemykset huomioidaan
yhtion toimintatavoissa.

Oriola noudattaa useita tyontekijéiden ihmisoikeuksien
kunnioittamiseen liittyvia sopimuksia. Ndihin kuuluvat
kansainvalisesti julistetut ihmisoikeudet, paikallinen
tydlainsaadanto ja lakisaateiset vaatimukset, paikalliset
tydehtosopimukset ja yhtion sisdiset toimintaperiaatteet
(henkilostopolitiikka).

Henkiloston palaute kirjataan ylos, ja palautteen tuloksesta

ilmoitetaan henkilostolle seuraavien kanavien kautta paatoksen

tyypista riippuen:

+  Yhteisty6- ja turvallisuustoimikunnat

- Saannolliset kokoukset ja henkilostétapahtumat

»  Kehityskeskustelut

« Henkilostokyselyt

- Vaarinkdytosten raportointikanava

« Henkilostohallinnon asiakaspalvelujarjestelma

«+ Sisdinen viestintd, mukaan lukien tiedotustilaisuudet kaikille
tyontekijoille

+  Esihenkildviestinta

- Palauteryhmat

+ Yhtion sisdinen sosiaalinen verkosto (Engage)

-+ Yhtion intranet tietojen jakamista varten

Vuorovaikutusta tapahtuu sekd organisaatiotasolla etta projekti- tai
toimipaikkatasolla. Vuorovaikutuksesta saatua tietoa hyodynnetaan
yksilotasolta aina konsernitasolle asti.
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Oman henkiloston tai henkiloston edustajien kanssa kaytavaan
vuoropuheluun osoitetut resurssit koostuvat liikketoiminnan
kontrollereista, HR partnereista, nimetyista tydsuojelupaallikoista,
tyosuojelutoimikuntien jasenista, tyontekijoille tarkoitettujen
palauteryhmien jasenista ja yhteistyotoimikunnan jasenista.

Oriola kdy vuoropuhelua henkildstonsa ja henkiloston edustajien
kanssa paastojen vahentamisen ja vihredmpaan, ilmastoneutraaliin
toimintaan siirtymisen mahdollisista vaikutuksista edelld kuvattujen
prosessien avulla.

Prosessit kielteisten vaikutusten
korjaamiseksi ja kanavat yrityksen
omalle tyévoimalle huolenaiheiden esiin
tuomiseksi (S1-3)

Oriolan toimintatapaan, jolla se pyrkii korjaamaan

henkilostéonsa kohdistuvia olennaisia kielteisia vaikutuksia,
kuuluu yleensd ongelman tunnistaminen sisdisten arviointien

tai valitusmekanismien avulla, keskustelu asianomaisten
tyontekijoiden kanssa ja korjaavien toimien toteuttaminen. Tama
voi tarkoittaa korvauksen tarjoamista, tydolojen parantamista

tai tukipalvelujen, kuten neuvonnan, tarjoamista. Prosessiin

kuuluu my6s tulosten seuranta sen varmistamiseksi, etta
korjaustoimenpiteet ovat tehokkaita, ja vaikutusten toistumisen
estdminen toimintatapoja muuttamalla tai valvontaa parantamalla.

Oriola tarjoaa tyontekijoilleen useita kanavia huolenaiheiden
esille tuomiseksi nopeasti ja oikeudenmukaisesti. Ndita ovat muun
muassa:

Valitusmekanismi: Virallinen prosessi, jonka kautta tyontekijat
voivat esittda valituksia tai huolenaiheita luottamuksellisesti,
erityisen portaalin kautta. Vaarinkdytoksista tai rikkomuksista

voi ilmoittaa esihenkildlle, laki- tai HR-osastolle, tai ne voi
raportoida anonyymisti Oriolan Whistleblowing -kanavan kautta.
Anonymiteettisuojan varmistamiseksi Oriolan vaarinkdytosten
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raportointikanavan tarjoaa ulkopuolinen kumppani,
Whistleblowing Centre. Viestintdkanava on salattu ja suojattu
salasanalla. Kaikki viestit kdsitelldan luottamuksellisesti.

Tyontekijoiden edustajat tai ammattiliitot: Tyontekijat
voivat ottaa asioita esille vaaleilla valittujen edustajien tai
tydehtosopimusneuvottelurakenteiden kautta.

Valitusmekanismi on integroitu laajempaan henkildstohallinnon
kokonaisuuteen. Tahan kuuluu seuraavat prosessit ja toimintatavat:

Valitusmekanismin olemassaolo: Virallisten kanavien,

kuten valituskanavien, sdhkopostiosoitteiden tai digialustojen
yllapitdminen, jotta tyontekijat voivat esittad huolenaiheita tai
valituksia. llmoitukset voivat koskea tydolosuhteisiin, hairintaan,
syrjintdan tai muihin tydpaikkaa koskeviin ongelmiin liittyvia
kysymyksia.

Saatavuuden varmistaminen: Oriola edistda aktiivisesti
henkildston tietoisuutta naistd kanavista tyontekijoiden
kasikirjojen, perehdyttamis- ja koulutustilaisuuksien, julisteiden tai
sisdisen viestinnan kautta. Se varmistaa, ettd nama mekanismit ovat
helposti saatavilla ja luottamuksellisia ja ettd ne eivat mahdollista
kostotoimia. Ndin tyontekijoita kannustetaan avoimeen
raportointiin.

Seuranta ja valvonta: Kun ilmoitus on tehty, se kirjataan
jarjestelmaan, joka seuraa sen kasittely ilmoituksen tekemisesta
ratkaisuun. Prosessiin sisdltyy vastuuhenkilon nimittdminen,
aikataulujen asettaminen ja toteutettujen toimien kirjaaminen.

Tehokkuuden varmistaminen: Oriola arvioi ndiden
valituskanavien tehokkuutta pyytamalla palautetta tyontekijoilta,
analysoimalla ratkaisuprosentteja ja seuraamalla ongelmien
toistumista. Oriola ottaa myos sidosryhmat, kuten tyontekijoiden
edustajat tai ammattiliitot, mukaan arvioimaan valitusten
kasittelyprosessia ja tekemaan tarvittaessa parannuksia. Lisaksi
vastausten laatua ja oikea-aikaisuutta arvioidaan saannéllisin
véliajoin suoritettavilla tarkastuksilla tai katsauksilla.

Oman henkildston tietoisuus ilmiantoprosesseista ja
luottamus niita kohtaan

Oriola arvioi seuraavin menetelmin oman henkilston tietoisuutta
ja luottamusta kaytdssa oleviin rakenteisiin ja prosesseihin, joiden
avulla he voivat tuoda esiin huolenaiheitaan tai tarpeitaan.

Henkilostokyselyt: Saanndllisesti toteutettavat anonyymit kyselyt
tai palautelomakkeet, joilla mitataan tyontekijoiden tietoisuutta
kaytettavissa olevista kanavista seka heidan luottamustaan kayttaa
niitd ilman pelkoa vastatoimista.

Fokusryhmét ja haastattelut: Fokusryhmat tai yksilohaastattelut
antavat laadullista tietoa henkiloston nakemyksista
valitusmekanismien toimivuudesta, luottamuksen tasosta ja
prosessien tehokkuudesta.

Kayttotiedot ja -trendit: Huolenaiheiden ja valitusten maaran
seka kasittelyaikojen seuranta voi paljastaa tietoisuuden tai
luottamuksen puutteita, erityisesti jos kanavien kaytto on vahaista
tai samat ongelmat toistuvat.

Sisdiset auditoinnit: Valitusprosessien saanndlliset tarkastukset,
mukaan lukien henkildstohallinnon ja henkildston edustajien
haastattelut, auttavat varmistamaan, etta kanavista tiedotetaan
riittavasti ja niita kaytetadn tehokkaasti.

Koulutus ja viestinta: Koulutustilaisuudet ja tydpajat, joiden
jalkeen kerattava palaute auttaa arvioimaan henkildston
tietamyksen ja ymmarryksen tasoa liittyen valitusmekanismeihin ja
niiden kayttoon. Nailla menetelmilld mitataan seka tietoisuutta etta
luottamusta valitusmekanismien kadytt6on huolenaiheiden esille
tuomisessa.

Toimintaperiaatteet, jotka koskevat ilmoituksen
tekijan suojelua kostotoimilta

Oriolan periaatteet ilmiantajien suojelemiseksi on kuvattu yhtion
eettisissa ohjeissa. lImoituksia kasitteleva tiimi varmistaa, etta
huolenaiheita esille tuonut tyontekija ei joudu epaedulliseen
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asemaan. Kaikenlaiset vastatoimet, jotka kohdistuvat huolenaiheita
esille tuoneisiin tydntekijoihin, katsotaan vakavaksi eettisten
ohjeiden rikkomiseksi.

Niin kauan kuin tydntekija toimii hyvédssa uskossa, rehellisesti ja
vilpittdmasti, hanelle ei aiheudu kielteisid seurauksia mahdollisesti
mahdollisesti aiheettomista ilmoituksista. Lisatietoja tasta aiheesta
esitetddn standardin G1 yhteydessa.

Toimien toteuttaminen omaan
tyovoimaan kohdistuvien olennaisten
vaikutusten suhteen ja toimintatavat
omaan tyévoimaan liittyvien olennaisten
riskien hallitsemiseksi ja olennaisten
mahdollisuuksien hyédyntamiseksi seka
kyseisten toimien vaikuttavuus (51-4)

Tarvittavat ja asianmukaiset toimet, joilla vastataan olennaisiin
vaikutuksiin, perustuvat henkilostostrategiaan ja vastuullisen
tyontekijakokemuksen painopisteeseen. Oriolan vastuullinen
tyontekijakokemus ohjaa konsernin ty6ta johtamisen,
tyodntekijoiden sitouttamisen, uusien tydntekijéiden
houkuttelemisen ja tydhyvinvoinnin saralla. Sen tavoitteena

on kehittda yhteistydhon pohjaavaa kulttuuria, joka perustuu
yhteisille arvoille, edistdd oikeudenmukaisuutta, kannustaa
osaamisen kehittdmiseen seka vahvistaa Oriolan johtamista.
Vastuullinen tyontekijakokemus kdsittdd muun muassa tasa-
arvoa, monimuotoisuutta ja hyvinvointia edistavat nykyaikaiset
henkilostdpalvelut, hyvin toimivan organisaation, mahdollistavat
johtajat ja osaavat tyontekijat.

Tyéturvallisuuteen ja -hyvinvointiin liittyvia toimia
tunnistetaan jatkuvalla vaaratilanteiden ja vaarojen
raportoinnilla, sadnnollisilla riskinarvioinneilla ja tydpaikan
olosuhteiden arvioinneilla. Tydntekijoiltd, tydterveyshuollon
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tuottajilta ja turvallisuustoimikunnilta saatu palaute on osa
toimintasuunnitelmia, jotka tarkistetaan ja paivitetdan vuosittain
tehokkuuden ja vaatimustenmukaisuuden varmistamiseksi.

Oikeudenmukaisten tydolojen, mukaan lukien ihmisoikeudet,
madrittelyprosessi edellyttaa tyopaikkakaytantojen saannollista
arviointia kansallisten lakien, kansainvalisten standardien ja

yrityksen toimintatapojen perusteella. Tyontekijoiltd saatu palaute,

auditoinnit ja sitoutumiskyselyt auttavat tunnistamaan puutteet
tai riskit. hmisoikeusndkdkohdat on sisallytetty liiketoimintaan,
ja niita ohjaavat esimerkiksi YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia
koskevat ohjaavat periaatteet. Tulosten perusteella voidaan
toteuttaa kohdennettuja toimia eettisten, tasapuolisten ja
vaatimustenmubkaisten tydolojen varmistamiseksi.

Johtajuuteen, kulttuuriin ja osaamisen kehittamiseen

liittyvien toimien maarittelyyn kuuluu sitoutumiskyselyista ja
kehityskeskusteluista saadun tyontekijapalautteen analysointi.
Organisaation keskeisia mittareita, kuten johtajuutta, arvioidaan
liiketoiminnan tavoitteiden ohella. Tietoja keratdan yhteistydssa
esihenkildiden, henkilstohallinnon ja tydntekijoiden
kohderyhmien kanssa, jotta kehityskohteet saadaan

selville. Nama havainnot ovat hyddynnettavissa esimerkiksi
johtajuuskoulutuksessa ja kulttuurin kehittdmisohjelmissa, joilla

tydvoiman valmiudet sovitetaan yhteen organisaation tavoitteiden

kanssa. Strategia ja strategiset osaamisalueet muodostavat
perustan osaamisen kehittamistoimille. Oriola arvioi iteratiivisesti

osaamisen kehittamisen tarvetta voidakseen vastata tulevaisuuden

vaatimuksiin sekd organisaatio- etta yksil6tasolla. Tama
ldhestymistapa liittyy Vastuullinen tydntekijakokemus -strategiaan
ja tavoitteeseen lisata tyontekijoiden osaamista ja patevyytta.

Keskeiset toteutetut, suunnitellut tai kdynnissa
olevat toimet, joilla pyritadan ehkdisemaan tai
lieventamadan henkilostoon liittyvia olennaisia
kielteisia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia
Olennaisia kielteisid vaikutuksia ja riskeja ovat muun muassa
tyoturvallisuus ja tydhyvinvointi sekd oikeudenmukaiset tydolot,

mukaan lukien ihmisoikeudet. Seuraavia toimia on toteutettu,
suunnitteilla tai kdynnissa naiden kielteisten vaikutusten
ehkaisemiseksi ja lieventamiseksi. Kunkin toimen aikahorisontit
selitetddn niiden kuvauksen yhteydessa. Yleisesti ottaen toimet
toteutetaan vuoden 2024 aikana tai suunnitellaan toteutettavaksi
vuosina 2025-2026

Tyoturvallisuus ja -hyvinvointi

Oriola asettaa tydturvallisuuden ja tydntekijéiden hyvinvoinnin
etusijalle toteuttamalla laajoja toimenpiteitd kaikissa toiminnoissa
tyoterveysriskien, tyd- ja yksityiseldman tasapainoon liittyvien
haasteiden ja mahdollisten tydpaikan vaarojen huomioimiseksi.
Nd@ma toimenpiteet edistdvat suoraan Oriolan strategisia
tavoitteita, kuten turvallisuuskulttuurin edistdmistd, tydpaikan
riskien vahentamista seka tyontekijoiden sitoutumisen ja
hyvinvoinnin parantamista. Pitamalla ylla koko konsernin kattavaa
lahestymistapaa tyoterveyteen ja -turvallisuuteen Oriola on
sitoutunut parantamaan toimintaansa jatkuvasti, noudattamaan
paikallista lainsaadantoa ja saavuttamaan pitkan aikavalin
tavoitteensa, jonka mukaan tyopaikalla ei tapahdu lainkaan
tyOtapaturmia.

Oriolan tydterveys- ja tydturvallisuusprosessit on suunniteltu
tayttdmaan paikalliset lainsaadanndlliset vaatimukset ja
edistamaan turvallista ja kannustavaa tydymparistoa. Naihin
prosesseihin kuuluu esihenkildiden, tydsuojeluvaltuutettujen,
linjaorganisaatioiden ja tySterveyshuollon ammattilaisten vélinen
yhteistyd, ja niitd arvioidaan vdhintaan vuosittain tehokkuuden ja
jatkuvan parantamisen varmistamiseksi.

Yhti6 on ottanut kdyttoon jasennellyn hierarkian vaaratilanteiden
ja korjaavien toimien hallintaa varten, ja tyontekijat raportoivat
vaaroja ja ehdottavat ratkaisuja aktiivisesti. Esihenkil6t ja

tyosuojeluvaltuutetut arvioivat ja hyvaksyvat toimet, ja lopullisesta

valvonnasta vastaavat Suomen tyosuojelupaallikot ja Ruotsin
turvallisuustoimikunta. Kaikki prosessit dokumentoidaan ja
niitd seurataan asianmukaisella koulutuksella tai paivittamalla
politiikkoja ja toimintaohjeita. Tydntekijoiden oikeuksia,
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kuten mahdollisuutta poistua vaarallisista tyStilanteista ilman
vastatoimia, suojellaan ja tuetaan raportointikanavien, kuten
ilmiantomekanismien, avulla.

Keskeiset toimenpiteet ja toimet

1. Tyokyvyn hallinta: Sekd Suomessa etta Ruotsissa tyokyvyn
hallinta on tarked painopistealue, jolla pyritdan lieventamaan
tyoterveys- ja tyoturvallisuusriskien kielteisia vaikutuksia
seka tyon ja yksityiselaman tasapainoon liittyvid haasteita.
Esihenkil6ille suunnatut koulutusohjelmat, kuten Suomessa
vuoden 2024 jalkipuoliskolla toteutetut ohjelmat, parantavat
heiddn kykyaan tukea tyontekijoiden tydkykya. Molempien
maiden yhteisty0ssa toimivat ohjausryhmat, kuten Suomen
tyokyvyn ohjausryhma ja Ruotsin Samverkan Arbetsmiljo,
arvioivat ja parantavat jatkuvasti tyéturvallisuutta ja tyokykya
ennaltaehkaisevilla ja ennakoivilla toimenpiteilla.

2. Ennakoivat terveystoimet: Ennakoivien terveystoimien
tarkoituksena on lieventaa tyoterveyteen ja -turvallisuuteen
liittyvien riskien kielteisia vaikutuksia seka tyo- ja yksityiseldaman
tasapainoon liittyvid haasteita. Ruotsissa terveyteen liittyvien
kysymysten sisallyttaminen tyontekijoiden ja esihenkildiden
vélisiin seurantakeskusteluihin tukee varhaisen puuttumisen
kulttuuria. Toimet otetaan tdaysimaaraisesti kdyttéon vuoteen
2025 mennessd, minka odotetaan parantavan tyokykya,
vahentdvan poissaoloja ja vahvistavan kannustavaa
tyOymparistdd. Vastaavasti Suomi paivitti tyokykyprosessejaan
tyoterveyshuollon toimintasuunnitelman 2023-2024 mukaisesti
ja keskittyi muun muassa varhaiseen puuttumiseen, korvaavan
tyon jarjestamiseen ja huumepolitiikkaan.

3. Rutiininomaiset terveystarkastukset: Vuonna 2024 Oriola
otti Ruotsissa kdyttoon rutiiniterveystarkastukset 35 vuoden
iasta alkaen terveyteen ja tyon ja yksityiseldmédn tasapainoon
liittyvien riskien vahentamiseksi. Niiden odotetaan toteutuvan
taysimaaraisesti vuoden 2025 loppuun mennessa. Taman
aloitteen tavoitteena on havaita terveysriskit varhaisessa
vaiheessa ja edistaa tyontekijoiden pitkaaikaista sitoutumista
ja tuottavuutta. Suomessa tyontekijoilla on mahdollisuus
sairaudenhoidon lisdksi myds ennaltaehkaisevaan
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terveydenhuoltoon. Tama tarkoittaa, etta kaikilla tyontekijoilla
on oikeus kdyda terveystarkastuksissa aina tarvittaessa.
Kohdennettuja terveystarkastuksia tehdaan myds niille
tyontekijoille, jotka kuuluvat lakisdateisten tyopaikkaselvitysten
perusteella riskiryhmiin. Tyoterveyshuolto ottaa ndihin
henkil6ihin yhteytta

4. Riskinarvioinnit ja turvallisuushavainnot: Tyopaikan
vaaratekijoiden ja -tilanteiden riskien pienentamiseksi
sekd Suomessa ettd Ruotsissa tehddan saannollisesti
tydsuojeluriskien arviointeja, joita terveys- ja
turvallisuustoimikunnat tarkastelevat neljannesvuosittain.
Turvallisuushavaintojen raportointikanavat ja tapaturmien
hallintaprosessit ovat kdytossa tydturvallisuuden jatkuvan
parantamisen varmistamiseksi.

. Koulutus ja tietoisuus: Terveytta ja turvallisuutta koskevan
osaamisen ja tietoisuuden lisddmista pidetdan konsernissa
tarkedna tydturvallisuuteen ja tydpaikan vaaroihin liittyvien
riskien vahentamiseksi. Eri tehtdvia ja vastuita varten on
tarjolla koulutusta, perehdytysprosessi siséltaa terveys- ja
turvallisuusaiheita ja vakiotoimintaprosessit huomioivat terveys-
ja turvallisuusndkdkohdat. Kaikilla toimipaikoilla tarjotaan
raataloityja tyoturvallisuus- ja ergonomiakoulutuksia, joissa
keskitytadn tehtavakohtaisiin riskeihin, kuten kemikaalien
kasittelyyn ja laitteiden kayttoon. Toimipaikkojen johtoryhmat
osallistuvat aktiivisesti ndiden riskien tunnistamiseen ja
hillitsemiseen.

6. Terveytta ja turvallisuutta koskevat toimintasuunnitelmat:
Seuraavat toimintasuunnitelmat laaditaan maakohtaisesti
kielteisten terveys-, turvallisuus- ja hyvinvointivaikutusten ja
-riskien lieventamiseksi ja korjaamiseksi:

- Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelmat vuosiksi
2023-2024

- Turvallisuutta ja terveytta koskevat toimintasuunnitelmat
vuosiksi 2024-2025

Oikeudenmukaiset tydolot, mukaan lukien

ihmisoikeudet

Keskeiset toimenpiteet ja toimet

Seuraavilla toimilla pyritdan lieventdmaan syrjinndn, hdirinnan ja

epdasiallisen kdyttaytymisen kielteisid vaikutuksia tyontekijoihin

Suomessa ja Ruotsissa:

1. Henkilostopolitiikan kayttoonotto: Konserni otti vuonna 2024
kayttoon henkilostopolitiikan, joka asettaa puitteet tarkemmille
ihmisoikeusperiaatteille ja yhtaldisia mahdollisuuksia koskevalle
toimintatavalle konsernitasolla.

2. Eettiset ohjeet péivitettiin vuoden 2024 aikana. Néama
eettiset periaatteet ohjaavat myos konsernin suhtautumista
oikeudenmukaisiin tydoloihin ja ihmisoikeuksiin yhdessa
henkilostopolitiikan kanssa.

3. Palkantarkistus: Konserni tekee vuosittain palkantarkistuksen,
johon kuuluu keskeisesti my&s palkkatasa-arvon tarkistaminen.
Paikallinen lainsaadanto, sovellettavat tydehtosopimukset
ja henkildstoyritysten sopimukset madradvat riittavasta ja
oikeudenmukaisesta palkasta.

Toteutetut tai kdynnissa olevat toimet, joilla pyritadn
saavuttamaan myonteisia olennaisia vaikutuksia
omaan tyovoimaan

Tyodehtosopimusten piiriin kuuluminen

Keskeiset toimenpiteet ja toimet

Edistadkseen tydehtosopimusten piiriin kuuluvien tydntekijoiden
suuren osuuden mydnteista vaikutusta, konserni on jatkanut tiivista
yhteisty6ta tyontekijoiden edustajien kanssa. Konserni kunnioittaa
henkildstdpolitiikan mukaan yhdistymisvapautta ja oikeutta
tydehtosopimusneuvotteluihin.

Johtaminen, kulttuuri ja osaamisen kehittaminen

Keskeiset toimenpiteet ja toimet

Seuraavilla toimilla pyritdédn mahdollistamaan tyontekijoiden ja

johdon aktiivinen osallistuminen ja tydntekijoiden yhtaldisten

mahdollisuuksien edistiminen Suomessa ja Ruotsissa.

1. Johtajuuden laatu: Johtajuuden laatua mitataan vuosittain
jatkuvan kehityksen varmistamiseksi. Vuonna 2024
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johtajuusindeksi pysyi samalla tasolla (79) kuin edellisend
vuonna (2023:79).

. Johtajuuskoulutus: Johtajuuskoulutusohjelma (Core

Leadership) kdynnistettiin vuonna 2024, ja Oriola jatkaa sitd
vuonna 2025 autenttisen johtajuuden mahdollistamiseksi.
Osaavat johtajat ovat avainasemassa yhtaldisten
mahdollisuuksien edistamisessa Oriolalla. Puolet Oriolan
johtajista, mukaan lukien johtoryhmg, on osallistunut kevaan
2024 johtajuuden kehittdamisohjelmaan. Loput Oriolan johtajat
kutsutaan ohjelmaan vuoden 2025 alussa, ja suunnitelmissa on
tehda ohjelmasta jatkuva prosessi.

. Oriolan toimintakulttuuri: Ylin johto suoritti vuoden 2024

aikana organisaatiokulttuurin arvioinnin arvioidakseen
kulttuurin nykyista ja tavoitetilaa. Konkreettisia kehittdmistoimia
toteutettiin esimerkiksi asiakaskeskeisyyden lisaamiseksi
organisaatiossa.

. Osaamisen kehittaminen strategisten osaamisalueiden

avulla: Oriolan strategiset osaamisalueet maariteltiin vuoden
2024 aikana. Ne ovat arvoa luovat suhteet (Value Adding
Relationships), analysointi ja tiedon ymmarrys (Analytics &
Insights) ja liikketoiminnan taidot (Business Acumen). Alustava
osaamistasojen analyysi toteutettiin osassa organisaatiota
vuonna 2024, ja sitd jatketaan vuoden 2025 aikana. Analyysin
tuloksena laaditaan henkilstén osaamisen kehittdmista

ja osaajien hankintaa koskevat toimintasuunnitelmat.
Nykyinen osaamisen kehittdminen perustuu ndihin osaamisen
painopistealueisiin. Tarkoituksena on varmistaa, etta
tyontekijat osallistuvat toimintaan aktiivisesti ja etta heilld on
mahdollisuudet sopeutua muuttuvan toimintaympariston
tuleviin vaatimuksiin.

. Osaamisen ja suorituskyvyn kehittaminen: Vuosina 2025 ja

2026 otetaan kdyttoon uudistettu suorituksen ja kehityksen
johtamismalli, tarkoituksena vahvistaa osaamisen ja johtajuuden
kehittdmista.

. Osaamisen kehittaminen oppimisen hallintajarjestelman

avulla: Uusi oppimisen hallintajarjestelma on suunniteltu
otettavaksi kdytt6on vuoden 2025 aikana, jotta osaamista
voidaan kehittdd suunnitelmallisesti.
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Keskeisten toimenpiteiden kattavuus

Johto tai nimetyt johtoryhmat kuuluvat johtamiseen ja kulttuuriin
liittyvien toimien piiriin. Erityisesti Suomea tai Ruotsia koskevat
toimet on esitetty erikseen kunkin toimenpiteen kuvauksen
yhteydessa. Koko oma tydvoima kuuluu tai tullaan sisallyttamaan
muiden listattujen toimien piiriin.

Olennaisiin kielteisiin vaikutuksiin puuttuminen
Oriolan tapa hallita riskejd ja etsid mahdollisuuksia henkildstolleen
sisaltaa terveys- ja turvallisuusriskien jarjestelmallisen seurannan ja
arvioinnin sekd toimintamenettelyjen ennakoivan mukauttamisen.
Investoimalla koulutukseen ja henkildston kehittamiseen yritys ei
ainoastaan vahenna riskeja vaan myds edistaa turvallisuuskulttuuria
ja jatkuvaa kehittamistd. Nama toimet yhdistettyna kattaviin
terveydenhuoltopalveluihin ja henkildstdetuihin edistavat
henkildston tyytyvaisyyttd ja sitoutumista. Oriolan suunnitelmalliset
ja ennakoivat toimet hallitsevat tydvoimaan liittyvia vaikutuksia ja
mahdollisuuksia, ja antavat yhtiolle edellytykset jatkaa myonteisten
tulosten saavuttamista tyontekijoidensa eduksi.

Oriola on osoittanut seuraavat resurssit tassa kappaleessa
mainittuihin toimintoihin: linjajohdon (paikallisten lainsdadantojen
ja sdadosten mukaisesti), henkilosto- ja kulttuuritiimin jasenet,
terveydenhuoltopalvelut ja nimetyt terveydenhuollon
ammattilaiset, tydsuojeluvaltuutetut, tydsuojelupaallikot Suomessa
seka tyoturvallisuuskomitea Ruotsissa.

Oriolan toimintatapaan, jolla se pyrkii korjaamaan
henkildstoonsd kohdistuvia olennaisia kielteisia vaikutuksia,
kuuluu yleensd ongelman tunnistaminen sisdisten arviointien

tai valitusmekanismien avulla, keskustelu asianomaisten
tyontekijoiden kanssa ja korjaavien toimien toteuttaminen. Tama
voi tarkoittaa korvauksen tarjoamista, tydolojen parantamista

tai tukipalvelujen, kuten neuvonnan, tarjoamista. Prosessiin
kuuluu myos tulosten seuranta sen varmistamiseksi, etta
korjaustoimenpiteet ovat tehokkaita, ja vaikutusten toistumisen

estaminen toimintatapoja muuttamalla tai valvontaa parantamalla.
Raportointikauden aikana ei ilmennyt yhtdan vakavaa tapausta,
joka olisi edellyttanyt merkittavia toimenpiteita.

Lueteltujen toimintasuunnitelmien odotetut tulokset
Oriolan tydturvallisuutta ja -hyvinvointia koskevilta
toimintasuunnitelmilta odotetaan seuraavia tuloksia:

1. Tyontekijoiden terveyden ja hyvinvoinnin parantuminen:
Vahennetdan terveysriskejd ja parannetaan yleista hyvinvointia
ennakoivien terveystoimien, sddnndllisten riskinarviointien ja
rutiiniterveystarkastusten avulla.

2. Turvallisempi tyoymparisto: Tyopaikalla sattuvien tapaturmien
ja vaarojen vaheneminen raataldidyn perehdytyksen,
parempien turvallisuuskdytantojen ja jatkuvan riskien seurannan
ansiosta.

3. Lisdantynyt tuottavuus ja sitoutuminen: Parempi ty6- ja
yksityiselaman tasapaino ja terveemmat tyontekijat lisaavat
sitoutumista, motivaatiota ja yleista tuottavuutta.

4. Poissaolojen ja vaihtuvuuden vdheneminen: Varhainen
puuttuminen ja tuki minimoivat terveyteen liittyvat poissaolot ja
parantavat tyontekijoiden pysyvyytta.

5. Vahvempi turvallisuuskulttuuri: Ennakoiva ja ennaltaehkaiseva
toimintatapa edistaa turvallisuuden ja vastuullisuuden
kulttuuria tyontekijoiden ja johdon keskuudessa.

6. Lainsdadadannon noudattaminen ja jatkuva kehitys:
Lainsdadannon ja alan standardien noudattaminen ja toiminnan
tehokkuuden parantaminen jatkuvien arviointien ja pdivitysten
avulla.

Nama tulokset tukevat Oriolan pitkén aikavdlin tavoitetta, jonka
mukaan tyopaikalla ei tapahdu yhtaan tyotapaturmaa, seka
yhtion sitoutumista tyontekijoiden kestavaan hyvinvointiin ja
laadukkaaseen toimintaan.

Johtamista, kulttuuria ja osaamisen kehittamista koskevien

toimintasuunnitelmien odotetut tulokset:

1. Motivoitunut ja ammattitaitoinen tyévoima: Vuonna 2025
uudistettavan suoritus- ja kehittamisprosessin tavoitteena on
tukea paremmin henkildst6d ja johtoa kehityssuunnittelussa ja
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motivaation lisdédmisessd. Uuden oppimisen hallintajarjestelman
tarkoituksena on tarjota valine, jolla voidaan tarjota koulutusta
ja tukea sujuvaan prosessiin.

2. Jatkuva johtamiskulttuurin kehittdminen ja yhtéldisten
kehitysmahdollisuuksien varmistaminen: Uudistettavan
suorituksen ja kehityksen johtamismallin tarkoitus on
varmistaa yhtaldisten kehitysmahdollisuuksien toteutuminen
ja saannollisen palautteen antaminen johtamiskulttuurin
parantamiseksi.

Toimien ja aloitteiden tehokkuuden seuraaminen ja
arviointi suhteessa omalle henkildstolle koituneisiin
tuloksiin

Johtajuuteen, kulttuuriin ja osaamisen kehittamiseen liittyvien
toimien tehokkuutta seurataan henkil6ston sitoutumiskyselyn ja
saanndllisten kehityskeskusteluiden avulla.

Tyéturvallisuuteen ja -hyvinvointiin liittyvia toimia seurataan
tyosuojelutoimikunnan neljannesvuosittaisissa kokouksissa. Oriolan
tyoterveys- ja tyoturvallisuusprosessit on suunniteltu tayttamaan
paikalliset lainsaadanndélliset vaatimukset ja edistamaan turvallista
ja kannustavaa tyoympadristod. Tyohon liittyvat vaarat tunnistetaan
jarjestelmallisesti jatkuvilla prosesseilla, kuten vaaratilanteiden

ja ldhelta piti -tilanteiden raportoinnilla, vuosittaisilla tai
puolivuosittaisilla riskinarvioinneilla ja tydpaikkaselvityksilld, jotka
on sovitettu yhteen tydsuojelun toimintaohjelmien kanssa. Terveys-
ja turvallisuusriskien arviointeja tehdaan saanndollisesti ympari
vuoden. Molempien maiden tydsuojelutoimikunnat tarkastelevat
nditd arviointeja neljannesvuosittain mahdollisten vaarojen
johdonmukaisen seurannan ja vahentdmisen varmistamiseksi.
Oikeudenmukaisten tydolojen ja ihmisoikeuksiin liittyvien toimien
vaikuttavuutta seurataan seuraavien kanavien kautta: palkka tasa-
arvoprosessi, henkilostotyytyvaisyyskyselyt, valituskanavat.

Johtajuuteen, kulttuuriin ja osaamiseen kehittamiseen liittyvien
toimien tehokkuutta seurataan henkilston sitoutumiskyselyn ja
saannollisten kehityskeskusteluiden avulla.
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Keinot sen varmistamiseksi, etta yhtion omat
kdytannot eivat aiheuta tai edista olennaisia kielteisia
vaikutuksia sen omaan tyovoimaan

Tyontekijoiden tyoterveys- ja tyoturvallisuusriskit:

Ty6nantaja noudattaa paikallisen lainsdddannon vaatimuksia
ehkaistdkseen ja hillitdakseen merkittavia kielteisia tyoterveys- ja
tyoturvallisuusvaikutuksia, jotka liittyvét suoraan sen toimintaan,
tuotteisiin tai palveluihin sen liikesuhteiden kautta. Lainsaadanto
kattaa sekd omat tyontekijat ettd muut henkilot. Tahan liittyvat
vaarat ja riskit liittyvat normaaleihin fyysisiin, sosiaalisiin ja
psykologisiin aiheisiin.

Tyo- ja yksityiselaman tasapainoon liittyvat haasteet: Jotta
yhtion kdytannot eivat edistaisi tyo- ja yksityiselaman tasapainoon
liittyvien haasteiden olennaisia kielteisia vaikutuksia, esimerkiksi
projekteissa tyoskentelevaa henkildstoa tdydennetddn
tarvittaessa ty6taakan helpottamiseksi. Vuokratydntekijoitd on
mahdollisuuksien mukaan palkattu osaksi omaa henkil6stoa
tydympariston vakauttamiseksi. Kaytdssa on myods tydkyvyn
johtamisen malli, johon sisdltyy yksil6llisten tapausten
seuraaminen. Talla valvotaan tyo- ja yksityiselaman tasapainoa.

Syrjintd, hdirinta ja epdasiallinen kaytos: Pdivitetyt eettiset
ohjeet ja helppokayttdinen ilmiantokanava ovat kdytossa
syrjinnan, hdirinnan ja epaasiallisen kdyttaytymisen kielteisten
vaikutusten lieventamiseksi yhtion omissa toiminnoissa.
Vuokratyontekijayritysten kanssa jarjestetaan saannollisia
kokouksia, joissa varmistetaan vuokratyontekijoiden ja sisdisten
tyontekijoiden yhtaldiset tydehdot.

Lisatoimet tai -aloitteet, joiden ensisijaisena
tarkoituksena on saada aikaan myonteisia
vaikutuksia omalle henkil6stolle

Oriola pyrkii saavuttamaan myonteisia olennaisia vaikutuksia
henkildstolleen tarjoamalla erilaisia terveys- ja hyvinvointietuja,
kuten urheilu- ja kulttuurietuja, fyysisen ja henkisen hyvinvoinnin
edistamiseksi. Ruotsissa terveysedun maaraa on korotettu vuoden
2024 aikana, jotta terveyteen liittyvaa toimintaa tuettaisiin
rahallisesti paremmin. Korotuksen tarkoituksena on varmistaa, etta

edun maara vastaisi markkinastandardeja, ja tehda tyontekijoista
tyytyvaisempia ja sitoutuneempia.

Polkupydrdetu otettiin kdyttodn koko Ruotsin omalle henkildstolle
vuoden 2024 aikana, ja se otetaan kdyttoon koko Suomen omalle
henkilostolle vuoden 2025 aikana. Polkupyoraetu kannustaa
kestavaan tydmatkaliikenteeseen ja aktiiviseen eldméntapaan.
Etu mahdollistaa henkildstolle polkupydrid, lisdvarusteita

ja huoltopalveluja ja tukee siten tyontekijoiden terveyttd,
ymparistovastuuta ja yleista hyvinvointia. Etuuden odotetaan
edistdvan kestavaa tyomatkaliikennetta ja terveellisempia
elintapoja, véhentdvan haitallisia ymparistovaikutuksia ja
parantavan tyontekijoiden hyvinvointia ja tyytyvaisyytta. Aloite
edistdad myonteista tydpaikkakulttuuria ja tukee samalla Oriolan
ympadristo- ja hyvinvointitavoitteita.

Vuonna 2024 Oriola otti Ruotsissa kdyttéon tuetun lounasetuuden.
Sama etu on tarjolla my6s Suomessa. Etuuden ansiosta

tyontekijat voivat saada ravitsevia aterioita kdtevasti, mika edistaa
terveellisempaa eldmédntapaa. Tama aloite kuvastaa Oriolan
sitoutumista tyontekijéiden hyvinvoinnin ja tyo- ja yksityiseldman
tasapainon tukemiseen.

Ruotsissa otettiin kdyttoon uusi tydterveyshuoltopalvelujen tarjoaja
vuoden 2024 aikana. Vaihto uuteen palveluntarjoajaan kuvastaa
sitoutumista seka tyontekijoiden terveyden etta tarjottujen
terveydenhuoltopalvelujen laadun parantamiseen.

Oriola-konserni toimii maissa, joissa tyoterveyteen ja
-turvallisuuteen seka tydymparistoon liittyva lainsaadanto on
korkeatasoista. Molemmissa maissa kdyttéon otettu varhaisen
puuttumisen malli mahdollistaa terveyteen liittyvien ongelmien
ennakoivan tunnistamisen ja ratkaisemisen. Tyontekijoille tarjotaan
ennaltaehkaisevia tyoterveyspalveluja. Suomessa lakisdateinen
tydsuojeluorganisaatio edustaa kaikkia henkilostoryhmia, ja
Ruotsissa paikallisen lainsdddanndn noudattamista tuetaan
kumppanuuksilla tyoterveyshuollon tarjoajien kanssa ja yhteistyolla
sisaisten turvallisuusvastaavien edustajien kanssa. Tyontekijoiden
tukemiseksi Oriola tarjoaa kattavat tyoterveyspalvelut ja
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sairausvakuutuksen tydntekijoille Suomessa ja Ruotsissa, mika
takaa terveydenhoidon ja ennaltaehkdisevien toimenpiteiden
saatavuuden.

Oriola soveltaa vanhempainlomaoikeuksia, jotka kuuluvat liiton
saantelyn ja kansallisen lainsaadannon piiriin seka Suomessa etta
Ruotsissa.

Toimintasuunnitelmien toteuttaminen ei edellytd Oriolalta
merkittavia toimintamenoja tai pddomamenoja.

Tavoitteet, jotka liittyvat olennaisten
kielteisten vaikutusten hallintaan,
mydnteisten vaikutusten edistamiseen
seka olennaisten riskien ja
mahdollisuuksien hallintaan (S1-5)

Tyoturvallisuuteen ja -hyvinvointiin liittyvat
tavoitteet

Pitkdn aikavalin tavoitteena on nolla tapaturmaa
vuonna 2024: 0

Suoritus suhteessa ilmoitettuun tavoitteeseen:

Vuonna 2024 kirjattiin 28 tyotapaturmaa. Tapaturmien
kirjaamisessa jarjestelmaan on tapahtunut parannusta.
Perusvuosi: 2023

Perusarvo: 7

Tapaturmataajuus (LTIF) 4,5 vuoteen 2026 mennessa

Suoritus suhteessa ilmoitettuun tavoitteeseen:

Vuonna 2024 LTIF-arvo oli 5,04. Tdma luku kuvaa tapaturmien
maaraa, jotka johtavat véhintaan yhden tyopaivan poissaoloon
miljoonaa tydtuntia kohden. Mukaan lasketaan tydpaikalla
sattuneet tapaturmat, mutta ei tydmatkatapaturmia.
Vuokratyontekijat on jatetty laskelmien ulkopuolelle.

Perusvuosi: 2023

Perusarvo: 6,09

Tydpaikan turvallisuus- ja hyvinvointitavoitteet johdetaan Oriolan
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riskienhallintapolitiikasta, jossa todetaan, etta tavoitteena on
nolla tapaturmaa, ja korostetaan ennakoivia toimenpiteita
tapaturmien, loukkaantumisten ja terveyteen liittyvien
vaaratilanteiden ehkaisemiseksi. Nama tavoitteet koskevat kaikkia
yhtion liikketoimintoja sekd Ruotsissa ettd Suomessa. Tavoitteiden
madrittelyssa kdytetyt menetelmat ja oletukset perustuvat Oriolan
liiketoimintastrategiaan.

Prosessin seurantaan kdytetdan onnettomuuksien
raportointivélineitd. Tyohon liittyvat vaarat tunnistetaan
jarjestelmallisesti jatkuvilla prosesseilla, kuten vaaratilanteiden

ja lahelta piti -tilanteiden raportoinnilla, vuosittaisilla tai
puolivuosittaisilla riskinarvioinneilla ja tydpaikkaselvityksilld, jotka
on sovitettu yhteen tydsuojelun toimintaohjelmien kanssa.

Johtamiseen, kulttuuriin ja osaamisen kehittamiseen
liittyvat tavoitteet

Johtajuusindeksi 80 vuoteen 2026 mennessa

Suoritus suhteessa ilmoitettuun tavoitteeseen:

Johtajuusindeksi pysyi edellisvuoden tasolla 79 vuonna 2024.
Perusvuosi: 2023

Perusarvo: 79

Johtajuusindeksitavoite liittyy Oriolan henkilostopolitiikkaan,
jossa madritellaan Oriolan johtajuuden periaatteet. Tama tavoite

koskee kaikkia yhtion liiketoimintoja sekd Ruotsissa ettd Suomessa.

Tavoitteen maarittelyssa kdytetyt menetelmat ja oletukset
perustuvat Oriolan lilketoimintastrategiaan.

Tavoitteiden seuranta perustuu vuosittaiseen henkiloston
sitoutumiskyselyyn, jonka kautta henkilosto voi antaa yhtidlle
palautetta.

Oikeudenmukaisia tydoloja, mukaan lukien
ihmisoikeuksia, koskeva tavoite

Kaikki (100 %) Oriolan oman henkil6ston vuotuiseen eettisia
ohjeita koskevaan koulutukseen osallistuvat tyontekijat
lapaisevat koulutuksen vuodesta 2025 alkaen (mukaan lukien
Oriola-konsernin oikeudellisten yksikdiden palveluksessa olevat
tyontekijat, lukuun ottamatta ulkopuolista tydvoimaa, uusia
perehdytettdvia tyontekijoita ja pitkalla virkavapaalla olevia
henkil6ita)

Suoritus suhteessa ilmoitettuun tavoitteeseen: Suoritus suhteessa
tavoitteeseen tullaan raportoimaan 2025 lahtien.

Perusvuosi: 2023

Perusarvo: Ei vertailuarvoa raportoitavissa.

Tama tavoite koskee kaikkia yhtion lilketoimintoja sekd Ruotsissa
ettd Suomessa. Tavoitteen maarittelyssa kdytetyt menetelmat ja
oletukset perustuvat Oriolan liikketoimintastrategiaan.

Eettisid ohjeita noudatetaan koko Oriola-konsernissa. Ne ohjaavat
ja tukevat yhtiota paivittdisessa tyodssa ja paatoksenteossa, auttavat
edistdmaan yhteisymmarrysta seka vahvistavat oikein toimimisen
kulttuuria. On tarkeds, ettd jokainen tydntekija ymmartaa ja tuntee
eettiset ohjeet oikeudenmukaisten tydolojen ja ihmisoikeuksien
osalta. Siksi kaikki Oriolalla osallistuvat eettisia ohjeita koskevaan
koulutukseen vuosittain. Kaikkien tydntekijoiden on kuitattava
eettiset ohjeet henkildstdhallinnon jarjestelméassa osoituksena siitd,
ettd he ovat lukeneet ja ymmartaneet ne.

Henkilostopolitilkan mukaan konserni kunnioittaa
yhdistymisvapautta ja oikeutta tydehtosopimusneuvotteluihin.
Oriola pyrkii jatkuvasti edistimaan hyvaa tydymparistoa ja
oikeudenmukaisia tydoloja alan standardien mukaisesti. Suuri osa
tyontekijoista kuuluu tydehtosopimusten piiriin, ja tasta syntyvan
mydnteisen vaikutuksen edistamiseksi ei ole asetettu erillista
tavoitetta.
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Oman henkiloston tai henkiloston edustajien
kanssa tapahtuva suora vuorovaikutus tavoitteita
asetettaessa

Johtajuusindeksitavoite perustuu vuosittaiseen henkildston
sitoutumiskyselyyn, jonka kautta henkildsto voi antaa yhtidlle
palautetta. Tapaturmataajuustavoite ja tapaturmattomuustavoite
perustuvat tydsuojelutoimikunnan tietoihin. Eettisid ohjeita
koskevan koulutuksen lapaisytavoite on asetettu yhdessa
organisaation eri osien edustajien muodostaneen kohderyhman
kanssa.

Suora vuorovaikutus oman henkil6ston tai
henkiloston edustajien kanssa seurattaessa
suoritusta suhteessa tavoitteisiin

Henkiloston sitoutumiskyselyn tuloksia, mukaan lukien
johtajuusindeksid, seurataan vuosittain koko henkilostolle
suunnatuissa tiedotuskanavissa.

Tydsuojelutoimikunnat osallistuvat tyétapaturmien, vamman

tai sairauden vuoksi menetetyn tydajan ja vaaratilanteiden
esiintymistiheyden seurantaan neljannesvuosittaisissa
kokouksissa. Tapaturmatilastot julkaistaan ty6turvallisuus- ja
tyoterveystoimikunnan kokousten jalkeen. Oriolan tydterveys- ja
tyoturvallisuusprosessit on suunniteltu tayttamaan paikalliset
lainsaadannolliset vaatimukset ja edistdmaan turvallista ja
kannustavaa tyoymparistdd. Tyohon liittyvat vaarat tunnistetaan
jarjestelmallisesti jatkuvilla prosesseilla, kuten vaaratilanteiden
ja ldhelta piti -tilanteiden raportoinnilla, vuosittaisilla tai
puolivuosittaisilla riskinarvioinneilla ja tydpaikkaselvityksilld, jotka
on sovitettu yhteen tydsuojelun toimintaohjelmien kanssa.

Eettisid ohjeita koskevan koulutuksen suorittamista ei ole vield
seurattu yhdessa oman henkildston kanssa, koska tavoite on
asetettu vuodelle 2025.
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Suora vuorovaikutus oman henkildston tai
henkildston edustajien kanssa tavoitteiden
suoritustasoon liittyvien oppien ja
parannusmahdollisuuksien tunnistamiseksi
Oma henkil6sto ja henkildston edustajat osallistuvat
suoraan johtajuusindeksin tavoitteiden oppien ja
parannusmahdollisuuksien tunnistamiseen henkilston
sitoutumiskyselyyn liittyvien tiimitason tyopajojen ja
toimintasuunnitelmien kautta.

Tyosuojeluprosesseihin kuuluu esihenkildiden,

Yrityksen tydsuhteisten tyontekijoiden
ominaisuudet (S1-6)

$1-6: Tyosuhteiset tyontekijat maittain

Maa Henkilomaara
Suomi 452
Ruotsi 482

$1-6: Tyosuhteiset tyontekijat sopimustyypeittdin, henkilomaara

. . . . . .. . 2024 Suomi Ruotsi Yhteensa
tydsuojeluvaltuutettujen, linjaorganisaatioiden ja —
L . o Henkilomaara 452 482 934
tyoterveyshuollon ammattilaisten vélinen yhteistyd, ja niita Vakinaiset tysntekijt 421 460 890
arvioidaan vahintdan vuosittain tehokkuuden ja jatkuvan Masraaikaiset tydntekijat 9 7 16
parantamisen varmistamiseksi. Vaihtelevalla tydajalla tydskentelevét 22 6 28
Yhti6 on ottanut kdyttoon jasennellyn hierarkian vaaratilanteiden Kokoaikaiset tydntekijat 397 467 864
ja korjaavien toimien hallintaa varten, ja tyontekijat raportoivat Osa-aikaiset tydntekijat 55 15 70
vaaroja ja ehdottavat niihin ratkaisuja aktiivisesti. Esihenkilot ja
tydsuojeluvaltuutetut arvioivat ja hyvéksyvét toimet, ja lopullisesta $1-6: Henkildston vaihtuvuus
valvonnasta vastaavat tyosuojelupaallikot. Kaikki prosessit
. L . . Henkiloston vaihtuvuusaste [%] 10,6
dokumentoidaan ja niitd seurataan asianmukaisella koulutuksella ; e - -
o . L L . Lahteneet tyontekijat raportointijakson aikana 99
tai paivittamalla politiikkoja ja toimintaohjeita.
Eettisid ohjeita koskevan koulutuksen suorittamisesta saatuja
oppeja ja parannusmahdollisuuksia ei ole vield seurattu yhdessa
oman henkildstdn kanssa, koska tavoite on asetettu vuodelle 2025.
$1-6: Tyosuhteiset tyontekijat sopimustyypeittdin, jaettuna sukupuolen mukaan, henkilomaara
Mittari Naiset Miehet Muut* Eiilmoitettu Yhteensa
Henkilomaara 498 434 0 2 934
Vakinaiset tyontekijat 477 411 0 2 890
Maaraaikaiset tyontekijat 10 6 0 0 16
Vaihtelevalla tydajalla tydskentelevat 1 17 0 0 28
Kokoaikaiset tyontekijat 453 410 0 1 864
Osa-aikaiset tyontekijat 45 24 0 1 70
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Yrityksen omaan tydvoimaan
kuuluvien muiden kuin ty6suhteisten
tyontekijoiden ominaisuudet (S1-7)

Raportointijakson lopussa yrityksen oman tyévoiman muiden
tyontekijoiden kokonaismaara oli 228 (FTE).

Muu henkil6std koostui pddasiassa vuokratydvoimasta
varastoymparistdssa. Tahan joukkoon kuuluivat myds esimerkiksi
talous- ja IT-alan konsultit. Tarve tyollistdd muita kuin tyontekijoita
varastossa riippuu vuoden aikana tapahtuvasta volyymin kasvusta.
Raportointikauden aikana ei ollut merkittavaa vaihtelua.

Kdytetty mittausmenetelma ja merkittavat oletukset:
FTE laskettiin jakamalla muiden tydntekijoiden tydtuntien
kokonaismaara (mukaan lukien ylityot) vuoden 2024 aikana
maakohtaisilla oletusarvoisilla kokopaivaisilla kuukausityotunneilla
ja kertomalla tydkuukausien maarélla (yksi lomakuukausi pois
lukien).

Suomi: Tiedot kerdtddn tyontekijoiden tydtuntien
hallintajarjestelmdsta ja toimihenkildiden arvioiduista tydtunneista
HR-jarjestelmassa (Pharma Service, perustuen esihenkildiden
arvioihin).

Ruotsi: Tiedot kerdtdan tuntisuunnittelijoiden raporteista ja
henkildstoyrityksilta tydntekijoiden osalta sekd ulkopuolisten
yritysten laskuttamista tyStunneista toimihenkildiden osalta.

Puutteellisuus: Tiedot muista tyontekijoista eivat ole saatavilla
luotettavassa muodossa. Oriola suunnittelee kehittdvéansa tietojen
keruuta ja raportointia tulevina vuosina.



Liiketoimintakatsaus

Hallinnointi

Taloudellinen katsaus

Kestavyysraportti

Tyb6ehtosopimusneuvottelujen
kattavuus ja tydmarkkinaosapuolten

vuoropuhelu (S1-8)

S1-8: Tydehtosopimusneuvottelujen kattavuus ja
tyomarkkinaosapuolten vuoropuhelu, tyésuhteiset tyontekijat

Tyo6ehto- Tyo6ehto-
sopimus- sopimus-
neuvottelujen neuvottelujen
kattavuus kattavuus
Edustus
Tyonteikjat Tyontekijat tyopaikalla
- ETA-alue - Muu kuin ETA-alue  (Vain ETA-alue)
0-19%
20-39%
40-59 %
60-79 % Suomi
80-100 % Ruotsi Ruotsi, Suomi

S1-8: Tyoehtosopimusten piiriin kuuluvien tyésuhteisten
tyontekijoiden prosenttiosuus

kattavuusaste (%)

1
1euvott

Vuosi Tyoeht

2024 90 %

Mittaustapa ja merkittavat oletukset

Tiedot tydehtosopimusten kattavuudesta perustuvat HR-
tietojdrjestelmaan. Jarjestelman tiedot perustuvat tyontekijoiden ja
tyonantajan allekirjoittamiin tydsopimuksiin.

Ruotsissa tydehtosopimusten ehdot koskevat koko sisdista
tyoévoimaa. Suomessa kaupan alan tydehtosopimus ei

koske ylempid toimihenkil6itd (henkilostoryhmad). Oriolan
henkilostopolitiikan ohjeiden mukaan tyéehtosopimuksen ehtoja
sovelletaan osittain ylempiin toimihenkilihin.

Tydehtosopimusten piiriin kuuluvien tyontekijéiden prosenttiosuus
lasketaan seuraavalla kaavalla: tydehtosopimusten piiriin

kuuluvien tyontekijoiden maara / tyontekijoiden maara x 100.
Tyontekijoiden edustajien kattavuus maailmanlaajuisesti lasketaan

seuraavalla kaavalla: tyontekijoiden maara toimipaikoissa, joissa on
tyontekijoiden edustajia / tyontekijoiden maard x 100.

Monimuotoisuuden mittarit (51-9)

Ylin johto jaoteltuna sukupuolen mukaan

Naisten lukumé&ara ylimmaéssa johdossa 1
Miesten lukumaara ylimmassa johdossa 5
Muiden lukumaara ylimmassa johdossa 0
Sukupuoli ei ilmoitettu ylimmassa johdossa 0
Naisten prosenttiosuus ylimméssa johdossa [%] 16,67
Miesten prosenttiosuus ylimméssa johdossa [%] 83,33
Muiden prosenttiosuus ylimmassa johdossa [%] 0
Sukupuoli ei ilmoitettu prosenttiosuus ylimmassa johdossa [%] 0
Ylin johto kattaa Oriolan johtoryhman jésenet 31.12.2024.
Henkilosto jaoteltuna ian mukaan

Alle 30-vuotiaiden lukuméaéra henkilostossa 170
30-50-vuotiaiden lukumaara henkilostossa 500
Yli 50-vuotiaiden lukumé&ara henkilostossa 264
Alle 30-vuotiaiden prosenttiosuus henkildstdssa [%] 18,2
30-50-vuotiaiden prosenttiosuus henkildstossa [%] 53,53
Yli 50-vuotiaiden prosenttiosuus henkilostossa [%] 28,27

Ikdtiedot perustuvat tarkistettuihin kansallisiin henkilotunnuksiin.

Riittava palkka (S1-10)

Kaikille tydntekijoille maksetaan riittdvaa palkkaa, joka on linjassa
sovellettavien vertailuarvojen kanssa.

Sekd Suomessa ettd Ruotsissa sovelletuissa ja noudatetuissa
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tyoehtosopimuksissa maaritelldaan vahimmadispalkat, jotka vastaavat
tyontekijan ja hdanen perheensa tarpeita ottaen huomioon
tyontekijoiden kansalliset taloudelliset ja sosiaaliset olosuhteet.

Oriolalla peruspalkkaluokat luodaan tehtavaarkkitehtuurin,
nykyisten palkkaluokkien, ulkoisten palkkamarkkinatietojen

ja tydehtosopimusten perusteella. Ndin varmistetaan
oikeudenmukainen ja riittdva palkkataso kullekin tehtavalle.
Riittavan palkkatason varmistamiseksi kdytetaan Elinkeinoeldman
keskusliiton, tydnantajaliittojen ja Suomen ja Ruotsi
tilastokeskuksien tietoja.

Sosiaalinen suojelu (51-11)

Kaikki tyontekijat ovat suojattuja tulonmenetyksiltd suurten
eldmanmuutosten vuoksi joko julkisten ohjelmien tai yrityksen
tarjoamien etujen kautta.

Koulutusta ja taitojen kehittamista
koskevat mittarit (S1-13)

Saannollisesti kehityskeskusteluihin osallistuneet tyontekijat
esitetddn niiden toimihenkildiden lukumaarand, joiden
kehityskeskusteluista 16ytyy tiedot henkildstdhallinnon
padjdrjestelmadsta. Luku sisdltaa ainoastaan toimihenkilot. 57 %
toimihenkil6istd on osallistunut kehityskeskusteluun jarjestelmassa
olevien tietojen mukaan.

Menetelman rajoituksena on se, ettd tyontekijoista ja joistakin
toimihenkil6istad ei ole kirjattu tietoja henkilostojarjestelmdssa,
vaikka he ovat voineet osallistua kehityskeskusteluihin
saannollisesti.

S$1-13: Saanndollisesti kehityskeskusteluihin osallistuneet tyontekijat sukupuolittain, tyosuhteiset tyontekijat

Naiset Miehet Muut Eiilmoitettu Yhteensa

Saannollisesti kehityskeskusteluihin osallistuneiden tyontekijoiden osuus (%)

83,53 44,24 0 100 32,76
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Koulutustietoja ei ole talla hetkelld saatavilla tuntitasolla
raportoitavassa muodossa, joten Oriola ei pysty raportoimaan
tietoja koulutustunneista. Uusi oppimisen hallintajarjestelmd, joka
pystyy kerddmdan nama tiedot, on tarkoitus ottaa kdyttoon vuoden
2025 aikana. Kun uusi jarjestelma on kaytossa, tiedot voidaan
ilmoittaa.

Terveytta ja turvallisuutta koskevat
mittarit (S1-14)

S1-14: Terveytta ja turvallisuutta koskevat mittarit

2024
Tyo6terveyden ja ty6turvallisuuden hallintajarjestelman piiriin
kuuluvien tydsuhteisen tyontekijoiden osuus 100
Tyoterveyden ja tydturvallisuuden hallintajarjestelmén piiriin
kuuluvien muiden kuin tydsuhteisen tyontekijéiden osuus 0
Tyotapaturmista ja tyoperdisista sairauksista johtuvien
kuolemantapausten lukumaara 0
limoitettujen tyoperdisten tapaturmien lukumaara (pois lukien
kuolemantapaukset) 28
limoitettujen tydperdisten tapaturmien ilmaantuvuus 20,15
limoitettujen tydperdisten sairauksien tapausten lukumaara 0
TyGtapaturmista ja tyOperdisista sairauksista seka niistd johtuvista
kuolemantapauksista aiheutuneiden menetettyjen tydpaivien
lukumaéara 12,6

Ty0- ja yksityiselaman tasapainoa
koskevat mittarit (S1-15)

S$1-15: Perhevapaiseen oikeutettujen tydsuhteisten tyontekijoiden
osuus (%)

2024
Perhevapaiseen oikeutettujen tyontekijéiden osuus [%] 100
Perheeseen liittyvaan vapaaseen oikeutettujen tydntekijoiden
osuus [%] 100
Oikeutetuista tydntekijoistd perheeseen liittyvaa vapaata
kayttaneiden osuus [%] 20,02
Oikeutetuista naisista perheeseen liittyvaa vapaata kdyttaneiden
osuus [%] 20,68
Oikeutetuista miehista perheeseen liittyvaa vapaata kdyttaneiden
osuus [%] 19,12
Oikeutetuista muunsukupuolisista tyontekijoista perheeseen
liittyvaa vapaata kayttaneiden osuus [%] 0
Oikeutetuista sukupuolensa ilmoittamatta jattaneista
tyontekijoista perheeseen liittyvaa vapaata kdyttaneiden osuus
[%] 50

Palkkajarjestelmaan raportoidut perheeseen liittyvat vapaat,
sisdltden: vanhempainvapaan, sairaan lapsen hoitovapaan,
ensimmaiset 10 paivaa lapsen syntyman jalkeen (koskee Ruotsia)
seka raskausvapaan.

Ansiotuloa koskevat mittarit (palkkaero
ja kokonaisansiot) (S1-16)

Maa Sukupuolten vilinen palkkaero [%]
Suomi 2.1
Ruotsi -6.73

Sukupuolien valinen palkkaero on laskettu seuraavalla kaavalla:
(keskimaarainen miesten bruttotuntipalkka - keskimaardinen
naisten bruttotuntipalkka) / keskimaarainen miesten
bruttotuntipalkka x 100.

Sukupuolten valinen palkkaero perustuu sisdisen tydovoiman
peruspalkkoihin, mukaan lukien peruspalkka ja kuukausittaiset
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kiintedt etuudet, pois lukien muuttuva palkka, kuten bonukset ja
kannustimet. Toimitusjohtaja on jatetty tietojen ulkopuolelle.

Sukupuolten vélinen palkkaero esitetddn maakohtaisena
oikaisemattomana erona. Se ei ota huomioon eri tyétehtavia,
palkkaluokkia, suoritusarviointeja, tydssdoloaikaa tai koulutustasoa.
Ruotsissa 71 % alimmassa palkkaluokassa olevista tyontekijoista

on miehid, kun taas Suomessa luku on 47 %. Koska luvut ovat
oikaisemattomia, tama vaikuttaa negatiiviseen palkkaeroon
Ruotsissa. Oriola on sitoutunut palkkatasa-arvoon ja valmistautuu
raportoimaan sukupuolten vdliset palkkaerot yksityiskohtaisella ja
oikaistulla tasolla EU:n palkkojen avoimuusdirektiivin vaatimusten
mukaisesti vuonna 2027.

Vuotuinen kokonaispalkkasuhde oli 12 %. Suhde on laskettu
seuraavalla kaavalla: toimitusjohtajan vuotuinen kokonaispalkka

/ kaikkien tydntekijoiden mediaanivuosipalkka (pois lukien
toimitusjohtaja) x 100. Toimitusjohtajan vuotuinen kokonaispalkka
sisaltda peruspalkan, autoedun, lomarahan, pitkan aikavalin
kannustinohjelman mukaiset osakeperusteiset palkkiot ja kdyvan
arvon, lisdeldkkeen ja muut etuudet (sairausvakuutus).

Tyontekijoiden vuotuisen kokonaispalkan mediaani sisaltaa
peruspalkan, kuukausittaiset kiintedt korvaukset, palkan
henkil6osat (tuotantopalkkio, lyhyen ja pitkan aikavalin
kannustinohjelman mukaiset palkkiot seka kdyvan arvon), etuudet,
lisat ja lomarahat. Tyontekijoiden mediaanipalkat lasketaan
31.12.2024 voimassa olevina kokoaikaisina vuosipalkkoina seka
vuoden 2024 aikana maksettuina etuuksina, lisind ja lomarahoina,
kuten ne ovat ilmoitettu palkkahallinnoissa.
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Tapaukset, valitukset ja vakavat
ihmisoikeusvaikutukset (S1-17)

Tyohon liittyvat valitukset, tapaukset ja reklamaatiot

Syrjintatapausten, mukaan lukien hirintd, kokonaismaara 0

Huolien ilmaisuun tarkoitettujen kanavien (mukaan lukien
valitusmekanismit) kautta jatettyjen valitusten maara 6

Kanavien kautta jatettyjen valitusten maard, joiden avulla

omat tyontekijat voivat ilmaista huolensa (mukaan lukien

valitusmekanismit) OECD:n monikansallisten yritysten kansallisille

yhteyspisteille 0

Tapahtumien ja valitusten seurauksena maarattyjen sakkojen,
rangaistusten ja vahingonkorvausten kokonaisméaara [EUR] 0

Yrityksen tyévoimaan liittyvien vakavien ihmisoikeusloukkausten
kokonaismaara 0

Vaaratilanteiden, valitusten ja vakavien ihmisoikeusvaikutusten
mittausmenetelmiin sisaltyy yleensa seka laadullisia ettd maarallisia
toimintatapoja, ja niiden keskeiset oletukset ja rajoitukset ovat
seuraavat:

Raportointi- ja seurantajarjestelmat: Vaaratilanteiden ja valitusten
kirjaamiseen ja seurantaan kdytetdan jarjestelmid, jotka perustuvat
tyontekijoiden tai muiden sidosryhmien omiin ilmoituksiin.
Keskeisia oletuksia ovat muun muassa raportoinnin kattavuus ja

se, ettd kaikki vaaratilanteet on kirjattu tarkasti. Rajoituksia voi
aiheutua siitd, etta tietoja ilmoitetaan liian vahan, koska pelataan
vastatoimia tai ilmiantojarjestelmasta ei olla tietoisia.

Henkil6stokyselyt ja -palaute: Kyselyilld saadaan tietoa koetuista
ihmisoikeusvaikutuksista. Ne perustuvat oletukseen, etta
tyontekijat antavat rehellisid ja edustavia vastauksia. Rajoituksia
ovat muun muassa kyselyn suunnitteluvirheet, alhainen
vastausprosentti tai pelko kielteisista seurauksista.

Juurisyyanalyysi: Vakavien ihmisoikeusvaikutusten osalta tehddan
juurianalyysi taustalla olevien tekijoiden tunnistamiseksi. Tama
edellyttdd, etta kdytettavissa olevat tiedot kuvaavat tarkasti kaikkia
vaikuttavia tekijoita. Rajoituksia voivat olla puutteelliset tiedot tai
vaikeudet tunnistaa erityisia syita.

Sidosryhmien kuuleminen: Yhteydenpito asianomaisten
henkildiden ja ulkoisten sidosryhmien kanssa auttaa validoimaan
raportoidut vaikutukset. Keskeinen oletus on, etta sidosryhmat
antavat rehellisen panoksensa. Rajoituksia ovat esimerkiksi vallan
epatasapaino, kielimuurit tai kulttuurierot, jotka voivat vaikuttaa
avoimuuteen.

Vertailuanalyysi ja alan standardit: Vaikutuksia mitataan joskus
alan vertailuarvojen tai ihmisoikeusnormien perusteella. Tama
edellyttdd, ettd nama vertailuarvot ovat yleisesti sovellettavissa
ja vertailukelpoisia. Rajoituksia syntyy, jos paikalliset olosuhteet
poikkeavat toisistaan tai jos vertailuarvot eivat ota huomioon
erityistilanteita.

Oriolan vuosikertomus 2024 | 95



Liiketoimintakatsaus Hallinnointi

Taloudellinen katsaus

Kestavyysraportti

ESRS S2 Arvoketjun tyontekijat

Arvoketjun tyontekijoilla, erityisesti Oriolan kuljetuskumppaneilla,
on tarkea rooli ladkkeiden luotettavan toimituksen ja
tuoteturvallisuuden varmistamisessa hyvan jakelutavan (Good
Distribution Practice, GDP) mukaisesti. Koska Oriolalla ei ole omaa
kuljetuskalustoa, tiivis yhteistyd kuljetuspalvelujen tarjoajien
kanssa on varastointi- ja jakelutoiminnassa valttamatonta.
Samoin yhteistyd tuotevalmistajien kanssa on tarkeaa, silla
Oriolalla ei ole omaa tuotevalmistusta. Lisdksi Oriola ostaa

muita ydinlilketoimintaansa tukevia palveluja, kuten siivous-,
kiinteistonhuolto- ja turvallisuuspalveluja. Kaikki ndma arvoketjun
tyontekijaryhmat on sisallytetty tahadn raportointiin.

Arvoketjun tyontekijoihin liittyvat
olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet (SBM-3)

Oriolan arvoketjun tyontekijoihin kohdistuvia mahdollisia
vaikutuksia tarkasteltiin kattavasti ihmisoikeusvaikutusten
arvioinnissa ja arvioitiin uudelleen kaksoisolennaisuusarvioinnin
yhteydessa ESRS-vaatimusten mukaisesti. Arviointiin sisaltyi
my®os taloudellisten riskien ja -mahdollisuuksien arviointi ESRS-
viitekehyksen mukaisesti.

Prosessin aikana tunnistettiin seuraavat mahdolliset olennaiset
haitalliset vaikutukset ja ne arvoketjun tyontekijaryhmat, joilla
saattaa olla muita suurempi riski altistua haitallisille vaikutuksille:

Mahdolliset kielteiset vaikutukset

« Pakkotydvoiman riski palveluntarjoajien keskuudessa,
erityisesti silloin, kun ne palkkaavat maahanmuuttajataustaisia
henkil6ita. Oriolan arvoketjussa esimerkiksi siivoojat ovat
alttiimpia pakkotyolle, koska siivousala on usein riippuvainen
maahanmuuttajataustaisesta henkilostosta. Maahanmuuttajien
palkkaaminen - joko suoraan tai epdsuorasti — voi tahattomasti
edistdd ihmiskauppaa ja pakkotyota.

« Terveys- ja turvallisuusriskit 1ddkkeiden valmistuksessa,

T&K-toiminnassa, logistiikassa ja ostopalveluissa.
Ladkkeiden valmistus altistaa tyontekijat monille
terveys- ja turvallisuusriskeille, logistiikassa on olemassa
liikenneonnettomuuksien riski ja ostopalveluissa erityisesti
maahanmuuttajataustaiset henkilot ovat alttiimpia
tyotapaturmille, jotka johtuvat epdselvista ohjeista tai

kielimuurista.

- Riski liittyen riittamattomiin palkkoihin tai palkattomiin
tyotunteihin erityisesti toimitusketjun alemmilla tasoilla
sekd kuljetus- ja logistiikka-alalla. Riski kohdistuu erityisesti
tyontekijoihin ladkkeiden valmistusmaissa, joissa
tydlainsaadanto on puutteellista tai sen valvonta on heikkoa,
kuten Kiinassa ja Intiassa. Kuljetus- ja logistiikka-ala puolestaan
vaatii usein ymparivuorokautista toimintaa, mika voi johtaa
pitkiin ja epdsaanndllisiin tydaikoihin.

«  Tyontekijoiden yhdistymisvapauden ja tyéehtosopimus-
neuvottelujen loukkaamisen riski, koska Oriolan toimitusketju
ulottuu maihin, kuten Intiaan ja Kiinaan, joissa ndita oikeuksia ei
ole tunnustettu.

- Epdsaannolliset ja pitkat tyoajat arvoketjussa. Monet
Oriolan arvoketjun tyontekijat, kuten siivoojat, vartijat ja
kuorma-autonkuljettajat tekevat epasaannollista tydaikaa.
Epdsaannollinen tydaika ja pitkdt tyopaivat voivat johtaa
riittdmattomaan lepoon ja palautumiseen, mikd vaikuttaa
fyysiseen ja henkiseen terveyteen.

Oriolan strategia perustuu vahvoihin kumppanuuksiin ja
luotettavaan toimittajaverkostoon, jota hallitaan vakiintuneilla
toimittajasuhteiden hallintakdytannailld. Yhtion arvion mukaan
mahdolliset kielteiset vaikutukset eivat ole laajalle levinneita tai
jarjestelmallisia, vaan ne liittyvat yksittdisiin tapauksiin tai tiettyihin
liikesuhteisiin. Taman vuoksi Oriola ei ole katsonut tarpeelliseksi
muuttaa strategiaansa tai liiketoimintamalliaan naiden vaikutusten
huomioimiseksi.

Oriola tiedostaa, ettd yhtio voi vaikuttaa myonteisesti arvoketjun
tyontekijoihin eettisten hankintakdytantojen ja toimitusketjun
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hallinnan avulla. Ndista vaikutuksista raportoidaan tdman raportin
kohdassa G1 Liiketoiminnan harjoittaminen.

Kaksoisolennaisuusarvioinnissa ei tunnistettu olennaisia riskeja
tai mahdollisuuksia, jotka johtuisivat arvoketjun tyontekijoihin
kohdistuvista vaikutuksista ja riippuvuuksista.

Arvoketjun tyontekijoihin liittyvat
toimintaperiaatteet (S2-1)

Védhentaakseen ihmisoikeusriskeja ja vahvistaakseen eettisia
kaytantoja toimitusketjuissaan Oriola edistda eettisten
periaatteiden noudattamista liilkekumppaneidensa, toimittajiensa
ja asiakkaidensa keskuudessa. Oriola odottaa toimittajiensa ja
muiden liikekumppaneidensa noudattavan sen liikekumppanien
eettisid ohjeita tai soveltavan vastaavia periaatteita ihmisoikeuksien
kunnioittamiseksi. Liséksi Oriola edellyttda, ettd sen toimittajat

ja alihankkijat varmistavat vastaavien vaatimusten toteutumisen
omissa toimitusketjuissaan.

Oriolan liilkekumppanien eettiset ohjeet, jotka pdivitettiin vuonna
2024 ja otettiin kdyttoon 1.1.2025, kattavat periaatteet, jotka
liittyvat lahjonnan, korruption ja syrjinnan torjuntaan, tyo- ja
ihmisoikeuksien kunnioittamiseen (ml. yhdistymisvapaus, riittava
palkka ja ty6- ja yksityiseldman tasapaino) seka tyoturvallisuuden
ja tyoterveyden edistdmiseen. Ohjeissa todetaan selkedsti, ettd
Oriola ei hyvaksy lapsi- tai pakkotydvoiman kdyttoa, ihmiskauppaa
tai muita nykyaikaisen orjuuden muotoja eika syrjintda omassa,
toimittajiensa tai liikkekumppaneidensa toiminnassa.

Kuten lilkekumppanien eettisissa ohjeissa mainitaan, Oriola
kunnioittaa ja tukee kansainvalisesti tunnustettuja ihmisoikeuksia
omassa toiminnassaan ja edistda niiden noudattamista koko
arvoketjussaan. Yhtio pyrkii harjoittamaan lifketoimintaansa niin,
ettei siitd aiheudu haittaa omille tai alihankkijoiden tyontekijoille,
arvoketjun tyontekijoille tai ldhiyhteisdille.
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Oriola pyrkii tunnistamaan, ehkdisemédan ja torjumaan toimintansa
ihmisoikeusvaikutuksia ja edellyttda toimittajiltaan samaa.

Yhtio keskittyy erityisesti osa-alueisiin, joihin sen toiminnalla

on suurimpia vaikutuksia. Oriola ei hyvaksy minkdanlaisia
ihmisoikeusrikkomuksia.

Ohjeiden mukaisesti Oriola noudattaa kansallisia lakeja, kunnioittaa
ihmisoikeuksia eikd osallistu minkaanlaiseen hyvaksikayttoon.
Yhtio toimii YK:n ihmisoikeuksien yleismaailmallisen

julistuksen seka kansainvalisen tydjdrjeston (ILO) keskeisten
yleissopimusten mukaisesti. Mikéli kansallinen lainsdddanto

ja ihmisoikeusstandardit ovat ristiriidassa keskenaan, Oriola
noudattaa kansallista lakia pyrkien kuitenkin noudattamaan
korkeimpia ihmisoikeusperiaatteita.

Oriolan hallitus on hyvdksynyt lilkekumppanien eettiset ohjeet.
Oriolan johtoryhma kdy lapi niiden sisallon saanndllisesti ja
tekee tarvittaessa muutosehdotuksia, jotka tarkastusvaliokunta
ja hallitus hyvaksyvat. Oriolan johtoryhma valvoo eettisten
ohjeiden toteutumista, ja niiden noudattaminen on toimittaja-
ja alihankkijasuhteista vastaavien organisaatioiden ja tiimien
vastuulla.

Toimittajien vastuullisuuden varmistaminen

Oriola arvioi toimittajien vastuullisuutta osana saannéllista
toimittajien arviointiprosessiaan. Prosessi perustuu Oriolan
hankintapolitiikkaan, jonka Oriolan johtoryhma on tarkistanut ja
hyvaksynyt. Kaikkien uusien toimittajien, jotka aloittavat yhteistyon
Oriolan kanssa, on lapdistava arviointiprosessi.

Hankintatoiminto vastaa toimittajien arvioinnista ja siitd,

ettd ne tayttavat kaikki kelpoisuuskriteerit. Naihin kuuluvat
vakavaraisuus, sovellettavien lakien ja asetusten noudattaminen,
asiakasvaatimusten tayttaminen, Oriolan teknisten, laatu- ja
turvallisuusstandardien noudattaminen seka kyky vastata yhtion
kysyntaan.

Hyvan jakelutavan kannalta kriittisten epdsuorien hankintojen
on oltava sdanndsten mukaisia ja vastattava Oriolan laatutiimin

laatimia ja toimeenpanemia ohjeita. Lisaksi kriittisten toimittajien
on osoitettava, miten ne noudattavat kansainvalisesti hyvaksyttyja
normeja, kuten YK:n ihmisoikeuksien yleismaailmallista julistusta,
YK:n korruption vastaista yleissopimusta ja ILO:n julistusta
tydeldman perusperiaatteista ja -oikeuksista.

Oriola valvoo toimittajiensa vastuullisuutta jatkuvalla seurannalla
ja saannollisilla uudelleenarvioinneilla varmistaakseen, ettd ne
noudattavat yhtion liikkekumppanien eettisia ohjeita. Lisaksi
Oriolalla ja nimetyilld kolmansilla osapuolilla on oikeus auditoida
liikekumppaneita tai niiden alihankkijoita eettisten ohjeiden
noudattamisen varmistamiseksi.

Jos toimittaja kohtaa haasteita ohjeiden noudattamisessa tai
havaitsee toimintaansa liittyvan Oriolan eettisten ohjeiden
vastaista toimintaa, asiasta on aina keskusteltava heille nimetyn
yhteyshenkilon kanssa.

Oriola vahvistaa yhteistyota toimittajiensa kanssa paivittdisella
vuorovaikutuksella, jota hoitavat kullekin toimittajalle nimetyt
yhteyshenkil6t ja tuotevastuulliset. Tarkeimpien toimittajien kanssa
sovitaan yleensa saanndllisista seurantakokouksista ja tarvittaessa
auditoinneista, joilla varmistetaan sopimusehtojen ja eettisten
normien noudattaminen.

Eettisten kaytantojen tukemiseksi koko arvoketjussa Oriolalla

on kdytossa virallinen valitusmekanismi, johon kuuluu myos
ilmiantokanava. Se on kaikkien arvoketjun tyontekijoiden
kaytettavissa Oriolan ulkoisen verkkosivuston kautta, ja sen avulla
voi raportoida huolenaiheista, jotka liittyvat ihmisoikeuksiin tai
eettisiin kysymyksiin.

Toimittaja-arviointiensa, auditointiensa tai ilmiantokanavan kautta
saatujen ilmoitusten perusteella Oriola ei ole tietoinen tapauksista,
joissa arvoketjun tyontekijat eivat olisi noudattaneet yhtion eettisid
ohjeita.
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Vuorovaikutusprosessit arvoketjun
tyontekijoiden kanssa (52-2)

Edelld kuvattujen yleisten toimittajasuhteiden hallintaprosessien
liséksi Oriolalla ei ole erillistd prosessia, jonka kautta se olisi
suorassa yhteydessa arvoketjun tyontekijoihin mahdollisten
ihmisoikeusvaikutusten tiimoilta.

Prosessit kielteisten vaikutusten
korjaamiseksi ja arvoketjun tyontekijoille
suunnatut kanavat huolenaiheiden esille
tuomiseksi (52-3)

Oriolan arvoketjun tyontekijat voivat ilmoittaa nimettdmasti ja
luottamuksellisesti Oriolan liikekumppanien eettisten ohjeiden
rikkomuksista yhtion ilmiantokanavan (Whistleblowing-kanava)
kautta. Kanava on saatavilla Oriolan verkkosivuston kautta.
limiantoprosessi on kuvattu tdman raportin kohdassa G1
Liiketoiminnan harjoittaminen.

limiantokanavan olemassaolosta viestitaan myds Oriolan
liikekumppanien eettisissa ohjeissa eli kaikkien toimittajien
tulisi olla siita tietoisia. Oriola ei ole kuitenkaan arvioinut, ovatko
arvoketjun tydntekijat tietoisia kanavasta tai luottavatko he
prosessiin.

Toimenpiteet arvoketjun tyontekijoihin
kohdistuvien olennaisten vaikutusten
hallitsemiseksi (52-4)

Oriola ei toteuttanut raportointikauden aikana erityisid toimia,
jotka kohdistuisivat suoraan arvoketjun tyontekijoihin. Sen sijaan
yhtio keskittyi pdivittdmaan liikekumppanien eettisia ohjeita, jotta
toimittajille asetetut odotukset tydoikeuksiin ja tydoloihin liittyen
olisivat entistd selkedmmat.



Liiketoimintakatsaus Hallinnointi

Taloudellinen katsaus

Kestavyysraportti

Talla hetkelld Oriola arvioi, etta liilkekumppanien eettisten ohjeiden
tehokas taytantéonpano ja toimittaja-arviointiprosessi riittavat
hallitsemaan mahdollisia kielteisia ihmisoikeusvaikutuksia sen
arvoketjussa. Samalla yhtio tunnistaa, ettd ihmisoikeuksia koskeva
due diligence -ty6 on jatkuva prosessi.

Oriola on sitoutunut toteuttamaan tarvittavat toimenpiteet
hillitédkseen tai korjatakseen olennaisia kielteisia vaikutuksia, jotka
kohdistuvat sen arvoketjun tydntekijoihin. Tulevat toimenpiteet

ja niiden aikataulu maaritelldan yritysvastuudirektiivin (Corporate
Sustainability Due Diligence Directive) kattavuuden ja vaatimusten
mukaisesti.

Tavoitteet olennaisten kielteisten
vaikutusten hallintaan, myonteisten
vaikutusten edistamiseen seka
olennaisten riskien ja mahdollisuuksien
hallintaan (S2-5)

Oriola ei ole asettanut erityisid maarallisia tavoitteita liittyen
arvoketjun tyontekijoihin. Yhtio keskittyy toimittajien
arviointiprosessin toteuttamiseen ja lilkkekumppanien eettisten
ohjeiden kattavuuden laajentamiseen vastuullisuusagendassa
madritellyn tavoitteen mukaisesti. Tastd aiheesta kerrotaan

tdman raportin osiossa G1 Liiketoiminnan harjoittaminen. Ndiden
toimenpiteiden tavoitteena on osaltaan varmistaa, ettd Oriolan
toimittajat noudattavat oikeudenmukaisia tydeldman kdytantoja ja
kunnioittavat ihmisoikeuksia.

ESRS S3 Vaikutuksen kohteena olevat
yhteisot

Olennaiset vaikutukset, riskit

ja mahdollisuudet seka niiden
vuorovaikutus strategian ja
liiketoimintamallin kanssa (SBM-3)

Oriola toimii alueellisena lddkejakelijana ja tukkukauppana, joka
myy kuluttajatuotteita ja reseptivapaita valmisteita. Oriolalla

ei ole omaa tuotevalmistusta, vaan sen toiminta tukeutuu
maailmanlaajuiseen valmistajaverkostoon. Vaikka Oriola ei

ole suoraan vastuussa tuotteidensa valmistukseen liittyvista
vaikutuksista, se tiedostaa vilillisen vastuunsa ja on sitoutunut
minimoimaan kielteiset vaikutukset koko arvoketjussa.

Vuonna 2023 Oriola toteutti ihmisoikeusvaikutuksia koskevan
arvioinnin, jossa tunnistettiin mahdollisia kielteisia vaikutuksia
niihin paikallisyhteisdihin, jotka sijaitsevat lahelld tuotantolaitoksia,
joissa valmistetaan yhtion jakelemia tai myymia ladkkeita tai

niiden ainesosia. Ndita havaintoja tarkasteltiin tarkemmin
kaksoisolennaisuusarvioinnissa, jossa korostuivat arvoketjun
alkupdan ymparistovaikutukset ja niiden mahdolliset seuraukset
paikallisyhteisdille.

Samalla kuitenkin todettiin, ettd Oriolan osuus paikallisyhteisoihin
kohdistuvista mahdollisista vaikutuksista on vahdinen, koska se on
yksi alueellinen jakelija tai tukkukauppa monien muiden joukossa.
Taman vuoksi myos yhtion mahdollisuudet lieventda naita
epdsuoria vaikutuksia ovat rajalliset, eika Oriola ole mukauttanut
strategiaansa tai liilketoimintamalliaan nadiden havaintojen pohjalta.

Arviointiprosessien aikana ei tunnistettu olennaisia riskeja tai
mahdollisuuksia, jotka johtuisivat Oriolan vaikutuksista tai
riippuvuuksista vaikutuksen kohteena oleviin yhteisoihin.
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Mahdolliset kielteiset vaikutukset
paikallisyhteisoihin arvoketjun alkupaassa

Oriolan arvoketjun alkupdén toiminta voi epdsuorasti vaikuttaa
vedensaantiin, paikalliseen ilmanlaatuun tai ihmisten terveyteen
erityisesti alueilla, jotka sijaitsevat lahella Oriolan jakelemien tai
myymien tuotteiden valmistuspaikkoja.

« Ladkkeiden valmistus edellyttda jatkuvaa korkealaatuisen
juomaveden saatavuutta. Vesipulasta karsivilld alueilla tama voi
vahentaa paikallisyhteisdjen kdytettavissd olevia vesivaroja.

«  Lisaksi ldadkeja@mien paatyminen esimerkiksi vesistéihin voi
aiheuttaa haitallisia vaikutuksia esim. lajien monimuotoisuuteen
tai pitkdn aikavalin terveysvaikutuksia.

+ Tuotannon vaatima energiankulutus voi myds lisétd paikallista
ilmansaastumista ja kasvihuonekaasupaastoja. Lisaksi
valmistusprosessista voi vapautua ilmaan ladkeaineita.

Mahdollisia vaikutuksia paikallisyhteiséihin on tunnistettu, mutta
Oriola ei ole analysoinut niiden laajuutta tarkemmin. Yhtio ei
myd&skaan ole selvittanyt voivatko tietyt yhteisot tai ihmisryhmat
olla erityisessa vaarassa altistua ndille vaikutuksille.

Prosessit kielteisten vaikutusten
korjaamiseksi ja vaikutuksen

kohteena olevien yhteis6jen kanavat
huolenaiheiden esille ottamiseksi (S3-3)

Oriola arvioi, ettd ottaen huomioon sen aseman ladkealan
arvoketjussa, sen mahdollisuudet toimia suoraan
vuorovaikutuksessa vaikutuksen kohteena olevien yhteiséjen
kanssa ovat hyvin rajalliset. Tdman vuoksi Oriolalla ei ole erityisia
prosesseja tai kanavia, joiden kautta yhteisot voisivat tuoda esiin
huolenaiheitaan ja saada niitd huomioiduksi.

Oriolan yleinen ilmiantokanava on kuitenkin kaikkien ulkoisten
sidosryhmien kaytettdvissa yhtion verkkosivuston kautta.



Liiketoimintakatsaus Hallinnointi

Taloudellinen katsaus

Kestavyysraportti

Vaikutuksen kohteena oleviin yhteisoihin
liittyvat politiikat, toimet ja tavoitteet
(S3-1, S3-2, S3-3, S3-4, S3-5)

Arvoketjunsa ympadristévaikutusten lieventdamiseksi

Oriola edellyttaa, etta sen lilkekumppanit, toimittajat ja
alihankkijat noudattavat liikketoiminnassaan samoja tiukkoja
ymparistovaatimuksia ja -periaatteita kuin Oriola itse.

Periaatteet on madritelty Oriolan eettisissa ohjeissa, ja ne
liittyvdt muun muassa sovellettavien lakien, standardien ja
madardysten noudattamiseen, ilmastonmuutoksen torjumiseen
ja ympadristonsuojeluun. Lisaksi Oriola odottaa toimittajiensa
ja alihankkijoidensa edellyttdvan samoja vaatimuksia omilta
toimitusketjuiltaan.

Oriola on arvioinut, ettd sen nykyiset periaatteet ja prosessit

ovat riittdvat, eikd yhtio ole ottanut kdyttoon erityisia
toimintaperiaatteita, toimia tai tavoitteita paikallisyhteisoihin
kohdistuvien mahdollisten haitallisten vaikutusten lieventamiseksi.

Oriola on kuitenkin sitoutunut jatkuvaan parantamiseen ja

seuraa nykyisten toimitusketjuun kohdistuvien toimenpiteidensa
tehokkuutta, kuten tdman raportin G1-osiossa on kuvattu. Lisdksi
yhti6 aikoo jatkaa vuoropuhelua toimittajiensa kanssa edistadkseen
avoimuutta koko arvoketjussa.

ESRS S4 Kuluttajat ja loppukayttajat

Ladketurvallisuuden ja oikea-aikaisten toimitusten varmistaminen
on Oriolan térkein prioriteetti ja sen toiminnasta aiheutuva
merkittavin yhteiskunnallinen hyoty. Ladkejakelu on tarkasti
saanneltya ja sitd ohjaavat hyvaa jakelutapaa (Good Distribution
Practice, GDP) koskevat saadokset ja lait seka viranomaisten
tarkka valvonta. Lakisdateisten vaatimusten lisaksi Oriolan
toimintaa ohjaavat kattava johtamisjarjestelma ja yksityiskohtaiset
toimintaohjeet (Standard Operational Procedures, SOP) .

Oriola toimii B2B-markkinoilla, joten sen suora vuorovaikutus
kuluttajien ja loppukayttdjien kanssa on vahaista. Kuitenkin
Suomen ja Ruotsin johtavana ladkejakelijana yhtié on keskeinen
osa ladkealan arvoketjua ja sen toiminta voi epdsuorasti vaikuttaa
potilaiden terveyteen ndissa maissa.

Laajan jakeluverkostonsa ansiosta Oriola edistaa ladkkeiden
saatavuutta ja toimitusvarmuutta koko toiminta-alueellaan ja sen
toiminnan myonteiset vaikutukset ulottuvat laajalle. Toisaalta
mahdolliset kielteiset vaikutukset, kuten toimituskatkokset

tai poikkeamat tuoteturvallisuudessa tai laadussa, voivat

my®ds vaikuttaa potilaiden terveyteen ndilla alueilla. Tallaiset
tapaukset ovat kuitenkin harvinaisia ja liittyvat yleensa tiettyihin
poikkeustilanteisiin.

Kaikkia Oriolan jakelemia ladkkeita kayttavat kuluttajat voivat
altistua mahdollisille kielteisille vaikutuksille, mutta yhti6 ei ole
tunnistanut mitdan erityista ihmisryhmaa, joka olisi erityisen
haavoittuvainen ndille riskeille.
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Olennaiset vaikutukset, riskit

ja mahdollisuudet seka niiden
vuorovaikutus strategian ja
liiketoimintamallin kanssa (SBM-3)

Osana kaksoisolennaisuusarviointiprosessiaan Oriola

arvioi toimintansa ja arvoketjunsa vaikutuksia kuluttajiin ja
jotka liittyivat ndihin vaikutuksiin ja riippuvuuksiin seka yhtion
strategiaan ja lilketoimintamalliin. Prosessin aikana tunnistettiin
seuraavat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet.

Myéonteiset vaikutukset:

- Laakkeiden turvalliset ja oikea-aikaiset toimitukset: Oriola
voi toiminnallaan vaikuttaa myonteisesti kuluttajien terveyteen
huolehtimalla lIadkkeiden turvallisista ja oikea-aikaisista
toimituksista. Oriola on sitoutunut toimittamaan ladkkeet
24 tunnin sisalla tilauksesta kaikkiin apteekkeihin ja sairaala-
apteekkeihin seka muihin terveydenhuollon yksikoihin.

- Parempi tuoteturvallisuus ja -laatu: Oriola tarjoaa terveytta
edistdvia tuotteita kuluttajille ja lisdarvoa tuottavia palveluja
terveydenhuollon toimijoille ja B2B-asiakkaille. Ndihin kuuluvat
muun muassa asiantuntijapalvelut, joilla tuetaan laakeyrityksia
laakkeiden markkinoille saattamisessa aina kliinisista
tutkimuksista myyntilupa- ja Market Access -palveluihin

Mahdolliset kielteiset vaikutukset

+ Toimituskatkokset: Odottamattomat poikkeustilanteet
ladkejakeluketjussa voivat aiheuttaa riskeja potilaiden
terveydelle. Nama hairiot voivat johtua muun muassa raaka-
aineiden niukkuudesta tai geopoliittisesta epavakaudesta.
Vaikka ladkkeiden saatavuus on ladkeyritysten vastuulla,
sitd voidaan pitdad myos mahdollisena vdlillisena kielteisena
vaikutuksena Oriolalle. Tarkat toimitustiedot ovat erittdin
tarkeitd ladkkeiden tasmallisten toimitusten varmistamisessa
etenkin saatavuushaasteiden aikana.



Liiketoimintakatsaus Hallinnointi

Taloudellinen katsaus

Kestavyysraportti

+ Ladkkeiden korkea hinta ja rajallinen saatavuus voivat estda
joidenkin potilaiden padsyn hoitoon. Vaikka Oriola ei suoraan
vastaa markkinahinnoittelusta tai jakelun optimoinnista,
sen rooli jakelijana on tarked lddkkeiden saatavuuden
varmistamisessa osana arvoketjua.

« Mahdolliset poikkeamat tuoteturvallisuudessa ja laadussa
seka ladkevaarennokset: Koska lddkejakelu nojaa yhd enemman
erityisolosuhteita vaativaan kasittelyyn, jakelupoikkeamat
voivat vaarantaa tuoteturvallisuuden ja siten aiheuttaa riskeja
potilaiden terveydelle (esim. kylmaketjun katkeaminen tai
lddkkeiden saastuminen). Tama mahdollinen kielteinen vaikutus
on otettava huomioon koko arvoketjussa, myds Oriolan
toiminnassa. Lisaksi vadrennetyt ladkkeet ovat terveysriski, silla
ne eivat valttamatta sisélla oikeaa maaraa vaikuttavaa ainetta tai
tayta turvallisuus- ja laatustandardeja.

Riskit ja mahdollisuudet

- Tietoturvariskit ja hairiot Oriolan IT-jarjestelmissa: Koska
Oriola kasittelee kuluttajien ja loppukayttdjien arkaluonteisia
tietoja asiantuntijapalveluissaan, tietoturva on tunnistettu
mahdolliseksi kuluttajiin ja loppukayttdjiin kohdistuvaksi
kielteiseksi vaikutukseksi seka taloudelliseksi riskiksi Oriolalle.
Lisdksi Oriolan IT-jarjestelmiin kohdistuvat hairiot, jotka
johtuvat esimerkiksi kyberhyokkayksista, infrastruktuurivioista,
tietomurroista tai EU:n yleisen tietosuoja-asetuksen (GDPR)
rikkomisesta, voivat johtaa lilketoiminnan keskeytyksiin,
mainehaittaan ja mahdollisiin sanktioihin.

+  Tuotteiden toimitushairiot, jotka johtuvat esimerkiksi
geopoliittisesta epavakaudesta tai laatuvirheistd, jotka
vaarantavat tuotteiden saatavuuden ja vaikuttavat siten
yhteiskunnan yleiseen terveyteen ja hyvinvointiin. Jos
tarvittavia laakkeitd ei pystyta toimittamaan, Oriola maine
voi karsia merkittavasti ja aiheuttaa tulonmenetyksia. Lisaksi
toimitusketjujen tehokkaalla hallinnalla voidaan valttaa
tuotteiden takaisinvetoihin liittyvid kustannuksia ja niihin
liittyvda maineen vahingoittumista.

- Ladkkeiden ja terveyspalvelujen kasvava kysynta: Vaeston
ikdantyessa ja kiinnostuksen lisdantyessa terveellisia

eldamantapoja kohtaan Oriolalla on hyvéat mahdollisuudet
palvella tatd kasvavaa tarvetta varmistamalla hyvin toimiva

jakeluketju ja kuluttajien tarpeet tayttava terveystuotevalikoima.

Tunnistetut vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet ovat jo keskeinen
osa Oriolan liiketoimintamallia, strategiaa ja vastuullisuusagendaa.
Ndin ollen ndihin ei ole tarvinnut tehdd muutoksia
kaksoisolennaisuusarvioinnin tai tunnistettujen vaikutusten, riskien
ja mahdollisuuksien perusteella.

Kuluttajiin ja loppukayttajiin liittyvat
toimintaperiaatteet (54-1)

Ladkkeiden turvallisen ja oikea-aikaisen toimituksen
varmistamiseksi, mahdollisten toimituskatkosten rajoittamiseksi
seka tuoteturvallisuuden ja -laadun yllapitamiseksi Oriolan
toiminnassa noudatetaan Euroopan lddkeviraston hyvén
jakelukdytannon (GDP) ohjeita, joilla varmistetaan, ettd kaikkia
ladkkeita kasitelldan tiukkojen turvallisuus- ja laatuvaatimusten
mukaisesti. Suomen ladkevirasto (Fimea) ja Ruotsin ladkevirasto
(MPA) valvovat hyvan jakelutavan noudattamista.

Oriolan laatupolitiikka vahvistaa yhtion sitoutumista laatuun
madrittelemalld yhteiset tavoitteet ja linjaukset. Se toimii yhtion
laadunhallinnan perustana ja tukee jatkuvaa parantamista koko
konsernissa. Laatupolitiikan mukaisesti Oriola on sitoutunut
yllapitamaan ja jatkuvasti parantamaan johtamisjdrjestelmaansa
ja varmistamaan, ettd yhtio tayttaa asiakkaiden, sddantelyn ja omat
laatuvaatimuksensa. Toimitusjohtajan hyvdksyma politiikka koskee
kaikkia tyontekijoitd ja konserniyhtiditd. Se on julkisesti saatavilla
Oriolan ulkoisella verkkosivustolla.

Laatujohtajan vastuulla olevaa yleista politiikkaa toteutetaan
Oriolan ISO-sertifioidun laadunhallintajarjestelman avulla.
Jarjestelmalld varmistetaan Oriolan tuotteiden ja palveluiden
laatu seka ihmisten terveyden turvallisuus koko jakeluketjussa.
Oriolan johtoryhma valvoo laatupolitiikan toteuttamista johdon
arviointimenettelyn mukaisesti.
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Tietoturvariskien ja tietotekniikkahairidihin liittyvien mahdollisten
kielteisten vaikutusten hillitsemiseksi ja kuluttajien tietosuojasta
huolehtimiseksi Oriola on ottanut kdyttoon kattavan tietoturvan
hallintajarjestelman, joka sisaltda myos tietosuojaan liittyvia
prosesseja. Tahan jarjestelmaan kuuluu toimintatapoja, menettelyja
ja valvontatoimia, joiden tarkoituksena on suojella tietojen ja
tietojarjestelmien luottamuksellisuutta, eheytta ja saatavuutta.
Oriolalla on my&s kdytodssa prosessit, joilla suojaudutaan
kyberhyokkayksilta ja tietojenkalastelulta.

Oriolan tietosuojakdytannot pyrkivat varmistamaan EU:n yleisen
tietosuoja-asetuksen (GDPR) ja GxP:n kaltaisten muiden sdanndsten
sekd alan parhaiden kdytantéjen noudattamiseen. Oriola noudattaa
tietoturvafoorumin tietoturvan hyvien kaytantdjen standardia (ISF
SOGP), joka sisaltaa tarkeimmat puitteet, kuten 1ISO 27001, COBIT ja
NIST CSF.

Tietoturvapolitiikka, josta vastaa digitalisaatiojohtaja, on
keskeinen osa Oriolan tietoturvan hallintajarjestelmaa.
Tietoturvan paatavoitteena on suojata tietoja monenlaisilta
uhilta liiketoiminnan jatkuvuuden ja potilasturvallisuuden
varmistamiseksi. Oriolalla on organisaatiorajat ylittava
tietoturvan ohjausryhma, joka ohjaa tietoturvaan liittyvia toimia
konserninlaajuisesti. Tietoturvatoiminnasta ja sen kehittamisesta
vastaa Oriolan tietoturvapaallikko.

Oriolan tietosuojakdytanto (Privacy Policy) madrittelee, miten
yhtio kerda, kayttad, luovuttaa ja muutoin kasittelee henkilGtietoja.
Lisaksi siind kuvataan yksildiden oikeudet, yhteydenottotavat

ja toimenpiteet joitta Oriola suojaa henkil6tietoja.
Tietosuojakdytantoa sovelletaan kaikkiin henkil6tietoihin,

joita Oriola kasittelee. Oriolan johtoryhman hyvaksyma
tietosuojakaytanto koskee kaikkia tyontekijoita ja konserniyhtidita.
Se on saatavilla Oriolan ulkoisella verkkosivustolla.

Arkaluonteisia potilastietoja koskevien mahdollisten
tietoturvaloukkausten tai tietosuoja-asetuksen rikkomusten
yhteydessa Oriola noudattaa tiukkoja menettelyja asian
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kasittelemiseksi, mukaan lukien vélitdn ilmoittaminen
asianomaisille sidosryhmille ja viranomaisille seka korjaavien
toimien toteuttaminen laajavaikutteisten hairididen
hallintamenettelyn (Major Incident Management) mukaisesti.
Laajavaikutteisten hairididen hallintamenettely on IT-organisaation
yhteinen toimintaohje laajavaikutteisen hairion varalta tai kun on
olemassa valiton uhka toiminnan keskeytymisesta tai tietomurrosta
missa tahansa tietojdrjestelmdssa tai tietoluokassa.

Lahestymistapa liittyen kuluttajien ja loppukayttdjien
ihmisoikeuksiin

Osana toimintansa ihmisoikeusvaikutusten arviointia, Oriola
tunnisti lddkkeiden saatavuuden seka kuluttajien ja loppukayttajien
terveyden ja turvallisuuden keskeisiksi ihmisoikeuskysymyksiksi
koko arvoketjussa.

Johtuen Oriolan roolista osana ladkealan arvoketjua, ndita
vaikutuksia hallitaan aiemmin mainituilla yleisilla politiikoilla ja
toimintaperiaatteilla. Oriolalla ei ole erillisid ihmisoikeuslinjauksia,
jotka koskisivat nimenomaan kuluttajia ja loppukayttajia, vaan
yhtion yleiset ihmisoikeussitoumukset, jotka sisaltyvét Oriolan
eettisiin ohjeisiin (Code of Conduct), kattavat koko arvoketjun.

Mahdollisten eettisten ohjeiden rikkomusten ilmoittamiseen

my0s kuluttajilla ja loppukayttdjille on kdytdssaan Oriolan
ilmiantokanava, joka on saatavilla yhtion ulkoisella verkkosivustolla.
Oriola ei ole tietoinen YK:n Global Compact -periaatteisiin tai
OECD:n monikansallisten yritysten toimintaohjeisiin liittyvista
rikkomuksista, jotka koskisivat kuluttajia ja/tai loppukayttajia sen
arvoketjun loppupadssa.

Vuorovaikutus kuluttajien ja
loppukayttajien kanssa (54-2)

Oriola on saanndllisesti vuorovaikutuksessa arvoketjun loppupaan
asiakkaisiinsa, joihin kuuluu apteekkeja, eldinladkareita seka

muita terveydenhuollon ja véhittdiskaupan toimijoita. Tama
vuorovaikutus on erittdin tarkeaa ladkkeiden ja terveystuotteiden

luotettavan saatavuuden varmistamisessa, liikkekumppaneiden
tukemisessa ajantasaisella tiedolla seka laadun ylldpitamisessa.

Oriolan suora vuorovaikutus kuluttajien kanssa on kuitenkin
hyvin rajallista johtuen sen asemasta lddkealan arvoketjussa. Talla
hetkelld vuorovaikutus kuluttajien kanssa keskittyy paaasiassa
Oriolan omiin tuotemerkkeihin, joista se tarjoaa kuluttajille tietoa
ja tukea osana asiakaspalveluaan. Tdméan toiminnan rajallisuuden
vuoksi Oriola ei ole ottanut kdyttoon yleistad prosessia kuluttajien
ja loppukdyttdjien kanssa kdytavaa vuoropuhelua varten.
Tilannetta seurataan kuitenkin tulevina vuosina, kun Oriola jatkaa
tukkukauppatoimintojensa laajentamista strategiansa mukaisesti.

Prosessit kielteisten vaikutusten
korjaamiseksi ja kuluttajien ja
loppukayttajien kanavat huolenaiheiden
esille ottamiseksi (S4-3)

Oriola toimii sdd@nnellyilla markkinoilla, joilla on tarkasti maaritellyt
prosessit ja kanavat tuotteisiin liittyvien valitusten ja palautteen
kasittelyyn. Jakelijana Oriola ei ole suoraan tekemisissd kuluttajien
ja loppukayttdjien kanssa, mutta silld on ratkaiseva rooli prosessissa
valittamalla tarvittavia tietoja tuotevalmistajien (“arvoketjun
alkupdan asiakkaat”) ja kuluttajarajapinnassa toimivien tahojen,
kuten apteekkien ja terveydenhuollon yksikdiden ("loppupaan
asiakkaat”) vélilla.

Jos tuotetoimituksissa ilmenee hdiridita tai poikkeamia tuotteiden
turvallisuudessa tai laadussa, Oriola noudattaa vakiintuneita
prosesseja ja tekee tiivistd yhteistyota arvoketjun alkupaan ja
loppupaan asiakkaidensa kanssa vaikutusten hillitsemiseksi ja
tilanteen ratkaisemiseksi oikea-aikaisesti.

Toimituskatkosten kasittely

Jos toimitukset viivastyvat merkittavasti, Oriola on aktiivisesti
yhteydessa loppupaan asiakkaisiinsa hairididen minimoimiseksi.
Lisdksi yhtio pyrkii tunnistamaan ongelman juurisyyt ja toteuttaa
korjaavia toimia ongelman toistumisen estamiseksi.
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Tuoteturvallisuuden ja laatupoikkeamien kasittely
Jos Oriolan jakelemassa tuotteessa havaitaan laatupoikkeama,
yhti6 vélittaa raportit vastuussa olevalle ladkeyritykselle nimettyjen
portaalien tai sovittujen viestintdkanavien kautta. Epailtyjen
tuotevirheiden ja takaisinvetojen osalta Oriola noudattaa ennalta
madriteltyd menettelyd varmistaakseen tehokkaan ja koordinoidun
toiminnan arvoketjun alkupdan ja loppupéan asiakkaiden valilla.

Tuotevalmistajat ilmoittavat yleensa pakkauksissaan valituskanavat
ja yhteystiedot ongelmista ilmoittamista varten. Oriola ei hallinnoi
tai valvo nditd kanavia, joten se ei pysty arvioimaan niiden
tehokkuutta. Vastuu tuotevirheiden seurannasta ja korjaamisesta
on tuotteen valmistajalla.

Toimet kuluttajiin ja loppukayttajiin
kohdistuvien olennaisten vaikutusten
suhteen seka lahestymistavat kuluttajiin
ja loppukayttajiin liittyvien olennaisten
riskien hallintaan ja olennaisten
mahdollisuuksien hydédyntamiseen seka
naiden toimien tehokkuus (54-4)

Oikea-aikaisten ja tasmallisten toimitusten
varmistaminen ja toimitushairioiden rajoittaminen
Varmistaakseen, ettd kuluttajat/potilaat saavat tarvitsemansa
ladkkeet oikeaan aikaan oikeasta paikasta ja oikeissa olosuhteissa
toimitettuna, Oriolan tulee toimia huolellisesti ja suurta tarkkuutta
noudattaen. Toimitustarkkuuden parantaminen perustuu

yhtion prosessien jatkuvaan kehittdmiseen. Oriola on sitoutunut
toimittamaan ladkkeet 24 tunnin sisélla tilauksesta apteekkeihin

ja sairaala-apteekkeihin sekd muihin terveydenhuollon yksikdihin.
Taman saavuttamiseksi yhtio seuraa tiiviisti ladketoimitusten laatua
ja tarkkuutta seka kehittda toimintaansa korkean kerdilytarkkuuden
yllapitdmiseksi.

Vuonna 2024 Oriola paransi keradilytarkkuuttaan noudattamalla
jatkuvan parantamisen periaatetta. Toteutetut kehitystoimenpiteet
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perustuivat huolelliseen paivittaiseen laadunseurantaan

ja systemaattiseen poikkeamien seurantaan viikkotasolla.
Keskittymalla havaittuihin kerdilypoikkeamiin ja niiden juurisyiden
huolelliseen analysointiin, yhtié tunnisti muun muassa henkildston
koulutustarpeita ja panosti kerdysautomaattien ennakoivaan
huoltoon. Lisdksi Oriola toteutti jatkuvia toimenpiteitd laadun
varmistamiseksi esimerkiksi tuotteiden varastopaikkoja
optimoimalla ja asiakaskysyntda ennakoimalla.

Yhteistyolld on merkittdva rooli ladkkeiden saatavuuden
varmistamisessa. Oriola tekee aktiivista yhteistyota viranomaisten,
toimittajien ja sidosryhmien kanssa toimitusketjujen
vahvistamiseksi ja markkinoiden toiminnan parantamiseksi. Lisdksi
yhtio tukee lddkeyrityksia tietoon perustuvien tydkalujen avulla
tarjonnan ja kysynnan suunnittelussa mahdollisten hairiiden
hillitsemiseksi.

Vuonna 2024 Oriola teki tiivistd yhteisty6ta toimittajiensa ja
asiakkaidensa kanssa, jotta se olisi hyvin perilld koko arvoketjun
kysynndn ja tarjonnan tasapainosta. Tdma on tarkeda mahdollisten
hdirididen ja puutteiden ennakoimiseksi ja niihin reagoimiseksi.

Tuoteturvallisuuden varmistaminen, mukaan lukien
ladkevadrennokset

Vaikka ladkeyritykset ovat itse vastuussa tuotteistaan, on Oriolalla
tarked tehtdva sen varmistamisessa, etta kuluttajille/potilaille
toimitetut ladkkeet ovat turvallisia kdyttaa. Oriola varmistaa, etta
ladkevalmistajilla on asianmukaiset luvat ja ettd tuotteet on tuotu
markkinoille maariteltyjen prosessien mukaisesti.

Oriola varmistaa my0s osaltaan erityisolosuhteita edellyttdvien
ladkkeiden turvallisen kasittelyn ja toimitukset. Koska ladkkeet

ovat lampédtilan suhteen herkkia tuotteita, olosuhteiden
asianmukaisuutta seurataan jatkuvasti koko toimitusketjussa. Oriola
edistaa ladketurvallisuutta myos estamalld ladkevadrennosten
padsyn markkinoille toimimalla suoraan lddkeyritysten kanssa

ja noudattamalla EU:n ladkevaarenndsdirektiivia. Lisaksi Oriola

takaa omien terveys- ja hyvinvointibréandiensa korkean laadun ja
turvallisuuden jatkuvan laadunarviointiprosessin avulla.

Oriolan asiantuntijapalvelut tukevat ladkeyrityksia ladkkeiden
markkinoille tuomisessa, alkaen kliinisista tutkimuksista
myyntilupa- ja Market Access -palveluihin. Myyntiluvan saaneen
ladkevalmisteen elinkaareen liittyy monia velvoitteita ja
vaatimuksia, joiden tayttamisessa Oriola auttaa ladkeyrityksia.
Tama tarkoittaa esimerkiksi myyntilupahakemuksia ja lupien
yllapitoa, myynninedistdmismateriaalien tieteellista ja
ladketieteellistd arviointia sekd ladketurvaan liittyvia velvoitteita ja
lddkeinformaatiota.

Tietojen suojaaminen ja tietoturvariskien
vahentaminen

Turvatakseen kuluttajien/potilaiden luottamukselliset

tiedot Oriolalla on useita jatkuvia sisdisid koulutusohjelmia,
joilla varmistetaan, etta tyontekijat ovat tietoisia yhtion
tietosuojapolitiikasta ja -menettelyistd. Ndiden koulutusohjelmien
tarkoituksena on antaa tyontekijoille tiedot ja taidot,

joita he tarvitsevat Oriolan tietojen ja tietojarjestelmien
luottamuksellisuuden, eheyden ja saatavuuden turvaamiseksi.
Kaikille tyontekijoille tarjotaan tietoturvaperehdytystd, johon
sisaltyy video-opetusta ja tietojenkalastelusimulaatioita.

Oriola arvioi tietoturvariskeja jatkuvasti eri menetelmin, kuten
saanndllisilla riskiarvioinneilla, haavoittuvuusarvioinneilla ja
ldpaisytesteilla. Ndiden arviointien tarkoituksena on tunnistaa
Oriolan tietojen ja tietojarjestelmien mahdolliset haavoittuvuudet
ja niihin kohdistuvat uhat sekd kehittda asianmukaisia
valvontatoimia ndiden riskien lieventamiseksi.

Oriola on toteuttanut useita auditointeja varmistaakseen, etta
yhtion tietosuojamenettely on tehokas ja sovellettavien lakien ja
asetusten mukainen. Auditointeja ovat tehneet seka sisdiset etta
ulkoiset tarkastajat, ja niiden tavoitteena oli tunnistaa mahdollisia
kehityskohteita.
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Vuonna 2024 Oriolaan ei kohdistunut merkittavid vaaratilanteita
tai tietoturvaloukkauksia. Yhti6 on kuitenkin ottanut kdyttoon
kattavan tietoturvapoikkeamien torjuntasuunnitelman
varmistaakseen, ettd se voi reagoida nopeasti ja tehokkaasti
mahdollisiin ongelmatilanteisiin. Laajavaikutteisten hairididen
hallintamenettelya harjoitellaan jatkuvasti.

Laakkeiden ja niihin liittyvien palvelujen kasvavaan
kysyntdan vastaaminen

Vastatakseen kuluttajien kasvaviin tarpeisiin ja haluun panostaa
omaan terveyteensd Oriola keskittyy strategiansa mukaisesti
tukkukauppaliiketoiminnan kasvattamiseen kehittamalla nykyisia
ja uusia tuotemerkkeja, tuoteryhmia ja asiakassegmentteja. Yhtio
kehittda tuotevalikoimaansa markkinoiden ja kuluttajien tarpeiden
mukaisesti. Laaja tuotevalikoima kattaa arjen perustarpeet
premium-kuluttajabrandeistd ja omiin tuotemerkkeihin.
Tuotekategorioita ovat muun muassa ihonhoito, hiustenhoito,
vitamiinit, ravintolisat, itsehoitotuotteet ja eldinten terveyden
tuotteet

Oriolan toimet kuluttajiin ja loppukayttdjiin kohdistuvien
olennaisten vaikutusten osalta ovat jatkuvia, eika niitd ole sidottu
tiettyyn vuoteen tai tavoiteajankohtaan. Toimet ovat osa yrityksen
paivittdista toimintaa ja strategian toteuttamista, johon osallistuu
useita tiimeja ja toimintoja.
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Olennaisten kielteisten vaikutusten
hallintaan, myonteisten vaikutusten
edistamiseen seka olennaisten riskien
ja mahdollisuuksien hallintaan liittyvat
tavoitteet (54-5)

Tavoite liittyen oikea-aikaisiin ja tasmallisiin
toimituksiin seka toimitushairididen vihentamiseen:
Tilattujen ladkkeiden kerailytarkkuus: 99,0 % vuoteen 2026
mennessa konsernitasolla, sisdltaen Enkopingin ja Mankkaan
toimipisteet

Saavutettu tulos suhteessa asetettuun tavoitteeseen: 99,8 %
Perusvuosi: 2023

Perusarvo: 99,8 %

Kerdilytarkkuus, jota kdytetdan yleisesti varastointi- ja
logistiikkateollisuudessa, mittaa sitd, kuinka suuri osa
asiakastilauksista on kerdilty ja pakattu oikein ilman virheita.
Tavoitteen tarkoituksena on varmistaa ladkkeiden ja muiden
terveystuotteiden turvalliset ja tdsmalliset toimitukset apteekkeihin,
sairaala-apteekkeihin, eldinladkareille ja muille terveydenhuollon
toimijoille.

Tavoite, joka korostaa Oriolan keskeistd asemaa ladkealan
arvoketjussa, on suunniteltu varmistamaan ladkkeiden turvallinen
ja oikea-aikainen toimitus seka parantamaan potilasturvallisuutta
vahentamalla virheellisesti toimitettuihin ladkkeisiin liittyvia riskeja.
Parantamalla kerdilytarkkuutta Oriola vdhentda toimitusketjun
hairididen riskid, vahvistaa ladkkeiden saatavuutta ja parantaa
valmiuksiaan vastata kasvavaan ladkkeiden kysyntaan.

Tavoitteen toteutumisen tukemiseksi Oriola seuraa jatkuvasti
kerdilytarkkuuden keskeista suorituskykyindikaattoria (KPI) yhtion
Enkdpingin ja Mankkaan toimipaikoilla.

Kuluttajat ja loppukayttdjat eivat ole osallistuneet tavoitteen
asettamiseen, tavoitteiden saavuttamisen seurantaan eika
mahdollisten kehityskohteiden tunnistamiseen.
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4. Hallintotapatiedot

ESRS G1 Liiketoiminnan harjoittaminen

Kuvaus prosesseista, jolla tunnistetaan ja
arvioidaan olennaisia vaikutuksia, riskeja
ja mahdollisuuksia (ESRS 2 IRO-1)

Osana kaksoisolennaisuusarviointiaan Oriola arvioi huolellisesti
omaa toimintaansa ja koko arvoketjuaan tunnistaakseen
liiketoimintaansa liittyvia olennaisia vaikutuksia, riskeja ja
mahdollisuuksia.

- Sijainti: Sellaisilla maantieteellisilla alueilla sijaitsevien omien
toimintojen ja toimittajien, joihin kohdistuu suurempia
tydvoimaan, ymparistéon tai sddntelyyn liittyvia riskeja,
huolellinen arviointi.

+ Toiminta ja toimiala: Ydintoimintojen arviointi keskittyen
lddkealan erityisiin riskeihin. Yhdenmukaistaminen
alan standardien kanssa ja riskien, kuten tuotannon
ymparistovaikutusten ja sddntelyn noudattamisen (esim. GxP),
arviointi.

. Liiketoimien rakenne: Suorien ja epdsuorien suhteiden
arviointi toimitusketjussa ja sen varmistaminen, etta
toimittajasopimukset ovat Oriolan vastuullisuusperiaatteiden
mukaisia.

Tunnistetut vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

+ Vastuulliset politiikat ja liilketoimintakdytannot (mahdollinen
my®onteinen vaikutus): Oriola on ottanut kdyttéon vastuullisia
politiikkoja ja liikketoimintakdytantoja seka tyontekijoiden
ja liikekumppanien eettiset ohjeet eettisen toiminnan
edistamiseksi koko toimitusketjussa. Oriola paivitti vuonna
2024 eettiset ohjeensa ja lilkekumppanien eettiset ohjeet
vastaamaan paremmin vastuullisten lilketoimintakdytantojen ja
saantelykehyksen vaatimuksia.

Taloudelliset riskit, jotka liittyvat siihen, etta sidosryhmien
ymparistoon, yhteiskuntaan ja hallintotapaan liittyvia
odotuksia ei pystyta tayttamaan (menetetyista
mahdollisuuksista johtuva taloudellinen riski): Vaatimukset
liiketoiminnan ja sen hallinnoinnin mukauttamisesta
kestavaan kehitykseen ovat lisdantyneet. Epdonnistuminen
ymparistoon, yhteiskuntaan ja hallintotapaan liittyvien
odotusten tdyttamisessa voi vaikuttaa kielteisesti tyontekijoiden
rekrytointiin ja sitouttamiseen, yhtion toimintaan, taloudelliseen
tulokseen ja maineeseen ja/tai osakekurssiin.

Hankinta- ja toimitusketjun eettinen hallinta (mahdollinen
mydnteinen vaikutus): Vastuulliset toimitusketjun kdytannot
ja avoimet, eettiset suhteet toimittajiin luovat myonteisia
vaikutuksia, silld ne edistavat kestavyytta ja sosiaalista
vastuuta ja hyodyttavat arvoketjun tyontekijoita ja yhteisoja
noudattamalla oikeudenmukaisia tydeldman kaytantoja ja
minimoimalla ympadristojalanjaljen.

Eldinten terveyden ja hyvinvoinnin tukeminen (mahdollinen
mydnteinen vaikutus): Oriola vaikuttaa myonteisesti eldinten
terveyteen ja tukee eldinladkareita eldinladkejakelullaan
koko Suomessa, kattavalla eldintuotevalikoimallaan ja
erityislupapalveluillaan.

Tietoturva- ja operatiiviset riskit, jotka liittyvat
kyberhydkkayksiin (taloudellinen riski, joka johtuu

tulojen vahenemisestd ja menetetyista mahdollisuuksista):
Kyberhyokkaykset ovat potentiaalinen liiketoimintariskien
Idhde. Ne voivat aiheuttaa korjaaviin toimenpiteisiin liittyvia
operatiivisia kustannuksia ja hairioita liikketoiminnalle

sekd vahingoittaa yhtion mainetta ja suhteita tarkeimpiin
liikekumppaneihin.
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Liiketoiminnan harjoittamista koskevat
toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri
(G1-1)

Oriola on sitoutunut edistdamaan eettisia ja kestavia
liiketoimintatapoja. Oriola odottaa kaikkien tyontekijoiden
sitoutuvan eettisissa ohjeissa maariteltyihin periaatteisiin ja
kaytantoihin.

Eettiset ohjeet koskevat kaikkia Oriolan tydntekijoitd ja sen nimissa
toimivia edustajia, kuten kaikkia konsernin yhtididen vakituisia

ja maaraaikaisia tyontekijoitd, vuokratyontekijoitd, konsultteja,
alihankkijoita, ylintd johtoa seka hallituksen jasenia.

Eettiset ohjeet ohjaavat ja tukevat Oriolaa paivittdisessa tyossa

ja paatoksenteossa, auttavat edistdmaan yhteisymmarrysta seka
vahvistavat oikein toimimisen kulttuuria. Eettiset ohjeet perustuvat
Oriolan toimintaan sovellettaviin kansallisiin ja kansainvalisiin
lakeihin ja maarayksiin sekd hyvaan hallintotapaan, avoimuuteen,
oikeudenmukaisuuteen ja luottamuksellisuuteen.

Eettisiin ohjeisiin sisaltyy Oriolan sitoutuminen ihmisoikeuksiin,
monimuotoisuuteen, syrjimattomyyteen, terveyteen ja
turvallisuuteen seka ympariston kunnioittamiseen. Lisaksi

niissa esitetdan Oriolan sitoutuminen rehelliseen kilpailuun ja
lahjonnan ja korruption torjuntaan seka periaatteet, jotka koskevat
toimittajien kanssa tehtdvaa yhteistyota ja tietojen suojaamista.

Oriolan hallitus on hyvéksynyt Oriolan eettiset ohjeet. Oriolan
johtoryhma tarkistaa eettiset ohjeet sdannollisesti ja tekee
tarvittaessa muutosehdotuksia, jotka tarkastusvaliokunta ja
hallitus hyvaksyvat. Oriolan johtoryhma valvoo eettisten ohjeiden
taytantddnpanoa.
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Eldinten hyvinvointi

Oriolalla ei ole eldinten hyvinvointia koskevaa politiikkaa, mutta
aihe on olennainen, koska Oriolalla on mydnteinen vaikutus
eldinten terveyteen ja hyvinvointiin eldinladkkeiden jakelun
kautta. Oriolalla on kattava eldintuotevalikoima, johon kuuluu
my0s erityislupavalmisteita, joita yhtio jakelee eldinladkareille
ympari Suomea. Liséksi Oriola tekee yhteistyotd eldinladkareiden
ja eldinladketieteen opiskelijoiden kanssa lisatdakseen tietoisuutta
eldinten terveytta ja hyvinvointia edistdvista tuotteista.

Korruption ja lahjonnan torjunta

Oriola toimii alueilla, jotka ovat korruption ja lahjonnan kannalta
maailman vahiten riskialttiita, joten korruption ja lahjonnan
torjunta ei ole Oriolalle olennainen aihe. Oriolan korruption
vastaiset periaatteet sisdltyvat yhtion eettiseen ohjeeseen, joka on
saatavilla suomeksi, ruotsiksi ja englanniksi.

Yrityskulttuuri
Oriolan toiminnan tarkoitus "Health for life” ohjaa yrityksen
toimintaa. Oriolan jalostettu strategia seka taloudelliset ja

vastuullisuustavoitteet antavat yhtiolle ja sen tyontekijoille selkedn

suunnan eteenpadin. Strategian avulla saadaan yhteisymmarrys
yhteisista prioriteeteista, ja se tuo selkeyttd, yhtendisyytta

ja sitoutumista. Oriola on ottanut kdyttoon vastuullisia
politiikkoja ja liiketoimintakdytantdja seka tyontekijoiden ja
liikekumppanien eettiset ohjeet eettisen toiminnan edistamiseksi
koko toimitusketjussa. Oriolan yhteistydhon perustuva kulttuuri
pohjautuu yhtion arvoihin — avoimuuteen, vastuullisuuteen,
yhdessd ja aloitteellisuuteen. Yhteistyohon perustuva kulttuuri
ja tyontekijoiden sitoutuneisuus tukevat seka tyoskentelya yli
maarajojen ettd monimuotoisuutta ja osallisuutta. Yhdessa ne
luovat vahvan perustan tulevaisuudelle.

Vaatimukset lilketoiminnan ja sen hallinnoinnin mukauttamisesta
kestavaan kehitykseen ovat lisdantyneet. Epdonnistuminen
ympdristdon, yhteiskuntaan ja hallintotapaan liittyvien odotusten
tdyttamisessa voi vaikuttaa kielteisesti tyontekijoiden rekrytointiin
ja sitouttamiseen, yhtion toimintaan, taloudelliseen tulokseen ja
maineeseen ja/tai osakekurssiin.

Vaarinkaytoksista ilmoittajien suojelu
Oriolan periaatteet vaarinkdytoksestd raportoivien suojelemiseksi
on kuvattu Oriolan eettisissa ohjeissa.

Oriolan tydntekijat, alihankkijoiden ja arvoketjun tyontekijat tai
muut sidosryhmat voivat ilmoittaa Oriolan eettisten ohjeiden
rikkomuksista nimettémasti ja luottamuksellisesti Oriolan
vadrinkaytosten raportointikanavan (Whistleblowing-kanava)
kautta.

Riippumattoman palveluntarjoajan hallinnoima ulkoinen
vadrinkaytosten raportointikanava turvaa ilmoitusten nimettéman
kasittelyn. Yhtio tai palveluntarjoaja ei voi tunnistaa tai jaljittaa
ilmoituksen lahdettd, ellei ilmoittaja jata yhteystietojaan.

Vaarinkdytdsten raportointikanavan kautta tehtyihin ilmoituksiin
on pddsy vain kolmesta henkildstd koostuvalla tiimilla
(lakiasiainjohtaja, henkilostojohtaja ja riski- ja turvallisuusjohtaja).
Kaikki Oriolan vaarinkdytdsten raportointikanavan kautta

tehdyt ilmoitukset kasitelldadn anonyymisti, luottamuksellisesti

ja huolellisesti. Tutkinnan aikana tiimi voi ottaa mukaan

muita henkil6itd ja pyytaa lisatietoja. Kaikki ilmoitukset
kasitelladn vakavasti ja tutkitaan madriteltyjen ohjeiden
mukaisesti. Vaarinkdytosten kasittelytiimi maarittelee
asianmukaisen tutkintamenettelyn. Kaikki ilmoitukset kasitellaan
luottamuksellisesti. limoitusten kasittelyyn ei osallistu henkilGita,
jotka saattavat jollain tavalla liittya vaarinkdytokseen.

lImoituksen kasitteleva tiimi varmistaa, ettd huolenaiheita esille
tuova tyontekija ei joudu epaedulliseen asemaan. Kaikenlaiset
vastatoimet, jotka kohdistuvat huolenaiheita esille tuoneisiin

tyontekijoihin, katsotaan vakavaksi eettisten ohjeiden rikkomiseksi.

Niin kauan kuin huolensa esille tuonut tyontekija toimii hyvassa

uskossa, rehellisesti ja lahjomattomasti, hdnelle ei aiheudu kielteisia

seurauksia mahdollisesti aiheettomista ilmoituksista.
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Raportointikanavan kautta tehdyn ilmoituksen sisaltamat
henkiltiedot poistetaan, kun niitd ei enda tarvita tutkinta- ja
taytantoonpanotarkoituksiin, ja kohtuullisen ajan kuluessa
tutkinnan paattymisesta. Tutkintaa koskevat arkistoidut asiakirjat
anonymisoidaan. Nimet ja osoitteet poistetaan samoin kuin kaikki
muut tiedot, joista henkild voidaan suoraan tai yhdessa muiden
tietojen kanssa epdsuorasti tunnistaa.

Oriola raportoi vaarinkdytosilmoituksista Oriolan johtoryhmalle.
Vaarinkaytosilmoituksista raportoidaan myos hallitukselle
tarkastusvaliokunnan valityksella. Tarvittaessa ryhdytaan korjaaviin
toimiin.

Mekanismit huolenaiheiden tunnistamista,
ilmoittamista ja tutkintaa varten

Oriola kannustaa henkilokuntaansa ja kaikkia liikekumppaneita
ja sidosryhmia nostamaan heti esille heitd huolestuttavat asiat,
raportoimaan rikkomuksista sekd puuttumaan eettisten ohjeiden
epailtyihin vadrinkaytoksiin.

Oriolan tyontekijat, alihankkijoiden ja arvoketjun tyontekijat tai
muut sidosryhmat voivat ilmoittaa rikkomuksista nimettomadsti ja
luottamuksellisesti Oriolan vaarinkdytdsten raportointikanavan
kautta, joka on saatavilla sisdisesti ja ulkoisesti yhtion
verkkosivuston kautta.

Vuonna 2024 kanavan kautta ldhetettiin 6 raporttia, jotka
liittyivat muun muassa henkildstoasioihin seka terveyteen ja
turvallisuuteen. Syrjintdan liittyvia tapauksia ei ilmoitettu. Kaikki
ilmoitukset tutkittiin Oriolan prosessien mukaisesti ja tarvittaessa
niiden pohjalta ryhdyttiin toimenpiteisiin. Yhtdan vuonna

2024 ilmiantokanavan kautta ilmoitettua tapausta ei luokiteltu
kriittiseksi.



Liiketoimintakatsaus Hallinnointi

Taloudellinen katsaus

Kestavyysraportti

Liiketoiminnan eettisen koulutuksen politiikka

Oriolla on eettisten ohjeiden verkkokoulutus, ja se siséltyy
tyontekijoiden perehdytysprosessiin. Oriola edellyttdd myds
jokaisen tyontekijan vuosittain suorittavan eettisid ohjeita koskevan
koulutuksen. Oriolan strateginen vastuullisuustavoite on, ettd
vuodesta 2025 alkaen 100 % Oriolan omasta henkildstosta suorittaa
vuosittain yhtion eettisid ohjeita koskevan koulutuksen.

Koulutuksen piiriin kuuluvat Oriola-konsernin oikeudellisten
yksikoiden palveluksessa olevat tyontekijat, lukuun ottamatta
ulkoista tydvoimaa, uusia perehdytettdvia tyontekijoita ja pitkalla
virkavapaalla olevia henkilGita.

Suhteet toimittajiin (G1-2)

Oriola arvostaa monipuolista toimittajakantaa ja valitsee
toimittajansa ja lilkkekumppaninsa huolellisesti sen perusteella,
miten ne pystyvat toteuttamaan Oriolan vastuullisuusagendaa
ja miten ne sitoutuvat toimimaan Oriolan eettisissd ohjeissa
madriteltyjen arvojen ja periaatteiden mukaisesti.

Oriola edellyttad, ettd sen lilkekumppanit, toimittajat ja alihankkijat
noudattavat liiketoiminnassaan samoja tiukkoja lakisdateisia,
eettisia seka ihmisoikeuksia ja ymparistod koskevia vaatimuksia

ja periaatteita kuin Oriola. Periaatteet on méadritelty Oriolan
eettisissa ohjeissa, ja ne liittyvat muun muassa sovellettavien lakien,
standardien ja maardysten noudattamiseen, ihmisoikeuksien
kunnioittamiseen, ilmastonmuutoksen torjumiseen,
ymparistonsuojeluun ja eettiseen liiketoimintaan. Liséksi Oriola
odottaa toimittajiensa ja alihankkijoidensa edellyttdvan samoja
vaatimuksia omilta toimitusketjuiltaan.

Toimitusketjun eettinen hallinta

Oriolan suoriin toimittajiin kuuluu terveydenhuollon tuotteiden
(ladkkeet, muut kuin ladkkeet ja muut terveydenhuollon tuotteet)
valmistajia sekd ndiden tuotteiden varastoinnissa kdytettavien
pakkausmateriaalien toimittajia. Suurin osa Oriolan suorista
muiden kuin ladkkeiden ostoista tulee Euroopasta. Epasuorassa
hankinnassa keskeisia toimittajia ovat kuljetuspalvelujen

tarjoajat, energiantoimittajat ja kiinteistonhoitopalvelujen
tarjoajat. Koska Oriolalla ei ole omaa kuljetuskalustoa, tiivis
yhteisty0 kuljetuspalvelujen tarjoajien kanssa on varastointi- ja
jakelutoiminnassa valttamatonta.

Oriola korostaa standardoitujen hankintaperiaatteiden seka
toimittajien valinta- ja hyvaksymisprosessien merkitysta.

Naiden tyokalujen avulla Oriola arvioi yhteistydkumppaneiden
toimintatapoja ja varmistaa, etta ne tayttavat yhtion asettamat
vaatimukset. Toimittajien arviointiprosessi ja auditoinnit ovat
keskeisia vélineita tuoteturvallisuuden ja laadun varmistamisessa,
ja ne muodostavat Oriolan jatkuvan parantamisen periaatteen
perustan. Vuonna 2024 Oriolan suoriin hankintoihin keskittyva tiimi
teki yhteensd 54 uuden toimittajan arviointia. Naistd 30 hyvaksyttiin
Ruotsissa ja 10 Suomessa. Oriolan epdsuorassa hankinnassa
toimittaja-arvioinnit keskittyivat liilketoiminnan kannalta kriittisiin
toimittajiin, kuten kuljetus-, logistiikka-, kiinteisto-, ja IT-palveluiden
toimittajiin. Lisaksi Oriola panostaa ennakoivaan tiedonjakoon
tulevasta lainsdddannosta ja sadntelysta. Yhtion lilkkekumppanit
ovat arvostaneet tatd toimintatapaa.

Oriolan ladkkeiden seka terveys- ja kuluttajatuotteiden varastointiin
ja jakeluun liittyvilla toiminnoilla seka kliinisiin tutkimuksiin
liittyvilla palveluilla ja logistiikalla on I1SO 9001 ja ISO 14001
-sertifiointi Suomessa ja Ruotsissa. Molemmat sertifioinnit uusittiin
vuonna 2024.

Oriola arvostaa pitkdaikaisia kumppanuuksia ja EU:ssa toimivia
toimittajia. Jokaiselta toimittajalta edellytetdan lakien ja asetusten
noudattamista seka ympadriston ja kansainvalisten ihmisoikeuksien
kunnioittamista. Oriolan kuljetuskumppaneiden on taytettava
hyvan jakelutavan (GDP, Good Distribution Practice) vaatimukset.

Oriolan eettiset ohjeet ovat eettisen hankinnan perusta. Oriola
edellyttda suorilta ja epasuorilta toimittajiltaan joko sitoutumista
Oriolan liilkekumppanien eettisiin ohjeisiin tai omiin vastaaviin
toimintaperiaatteisiinsa, jotka kattavat lahjonnan, korruption

ja syrjinnan vastaiset periaatteet, tydelaman ja ihmisoikeuksien
kunnioittamisen, tyoturvallisuuden ja tyoterveyden
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edistamisen seka ympadriston kunnioittamisen. Oriolan
vastuullisuustavoite on, ettd 100 % sen tarkeimmista toimittajista
on sitoutunut lilkkekumppanien eettisiin ohjeisiin tai vastaaviin
toimintaperiaatteisiin. Vuoden 2024 lopussa 91 % Oriolan
avaintoimittajista oli allekirjoittanut liikekumppanien eettiset
ohjeet.

Oriola arvioi toimittajia sisdisen toimittajien arviointipolitiikan
mukaisesti. Toimittajat seka niiden tuotteet ja palvelut hyvaksyy
Oriolan laatu- ja hankintatiimi. Oriola seuraa toimittajiaan ja
suorittaa myds uudelleenarviointeja varmistaakseen vaatimusten
jatkuvan noudattamisen.

Oriolalla tai yhteisesti nimetylld kolmannella osapuolella on oikeus
tarkastaa liilkekumppanin tai alihankkijan tilat ndiden eettisten
ohjeiden, ympariston, tuotannon, laatujarjestelman valvonnan ja
tuotteiden laadunvalvonnan osalta seka ottaa naytteita ja tehda
muita tarvittavia tutkimuksia laatu- ja ymparistohallinnosta ja
toimitusten kasittelysta.

Politiikat ja kdytannot maksuviivastysten ehkaisemiseksi
erityisesti pienille ja keskisuurille yrityksille

Oriolalla ei ole erillisia toimintaperiaatteita pienille ja keskisuurille
yrityksille suoritettavia maksuja varten, vaan ndma laskut
kasitellaan samalla tavalla kuin muutkin maksut.

Maksukaytannot (G1-6)

Keskimaardinen aika, joka Oriolalla kuluu laskun maksamiseen
sopimuksen tai lakisaateisen maksuajan alkamispaivastd, on
Suomessa 37 pdivaa ja Ruotsissa 49 paivaa. Keskimaarainen
aika on laskettu Suomen ja Ruotsin maksupaivien keskiarvona.
Ulkopuolinen toimija ei ole validoinut laskelmaa.

Oriola ei sovella vakiomaksuehtoja, vaan maksuehdot neuvotellaan
tapauskohtaisesti.

Oriola ei ole osapuolena missaan oikeudenkdynnissa
maksuviivastysten vuoksi.
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Liite 1: Luettelo ESRS-vaatimuksista, joita noudatettu laadittaessa

kestavyysraporttia

ESRS-VAATIMUS

KOHTA KESTAVYYSRAPORTISSA LISATIEDOT

ESRS 2 Yleiset tiedot

BP-1 Kestavyysselvityksen yleiset laatimisperusteet

Kestavyysraportin yleiset laatimisperusteet (BP-1, BP-2)

BP-2 Tiettyjd olosuhteita koskevat tiedot

Kestavyysraportin yleiset laatimisperusteet (BP-1, BP-2)

GOV-1 Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli

Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli (GOV-1)

GOV-2 Yrityksen hallinto-, johto- ja valvontaelimille toimitettavat tiedot ja niiden kasittelemat
kestavyysseikat

Yhtion hallinto-, johto- ja valvontaelimille toimitettavat tiedot ja niiden
kasittelemat kestavyysseikat (GOV-2)

GOV-3 Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn sisallyttdaminen kannustinjérjestelmiin

Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn siséllyttaminen kannustinjarjestelmiin (GOV-3)

GOV-4 Selvitys kestavyytta koskevasta due diligence -prosessista

Selvitys kestavyytta koskevasta due diligence -prosessista (GOV-4)

GOV-5 Riskienhallinta ja sisdinen valvonta kestavyysraportoinnin osalta

Kestavyysraportoinnin riskienhallinta ja sisdinen valvonta (GOV-5)

SBM-1 Markkina-asema, strategia, liikketoimintamalli(t) ja arvoketju

Strategia, liiketoimintamalli ja arvoketju (SBM-1)

SBM-2 Sidosryhmien edut ja ndkemykset

Sidosryhmien edut ja ndkemykset (SBM-2)

SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet sekd niiden vuorovaikutus strategian ja
liiketoimintamalli(e)n kanssa

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja
liiketoimintamallin kanssa (SBM-3)

IRO-1 Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosesseista

Kuvaus prosessista, jolla tunnistetaan ja arvioidaan olennaisia vaikutuksia, riskeja
ja mahdollisuuksia (IRO-1)

IRO-2 Yrityksen kestavyysselvityksissa huomioon otetut ESRS-standardien
tiedonantovaatimukset

Kestavyysraportissa huomioon otetut ESRS-standardien tiedonantovaatimukset (IRO-2)

E1 llmastonmuutos

ESRS 2 GOV-3:een liittyva tiedonantovaatimus — Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn
sisdllyttaminen kannustinjarjestelmiin

Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn siséllyttaminen kannustinjarjestelmiin (GOV-3)
Siirtymasuunnitelma (E1-1)

E1-1 - Ilmastonmuutoksen hillintaa koskeva
siirtymasuunnitelma"

Siirtymasuunnitelma (E1-1)

ESRS 2 SBM-3:een liittyvé tiedonantovaatimus — Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
sekd niiden vuorovaikutus strategian ja liikketoimintamallin kanssa

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet (SBM-3)

ESRS 2 IRO-1:een liittyva tiedonantovaatimus — Kuvaus ilmastoon liittyvien olennaisten
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista

liImastonmuutoksen arviointi (IRO-1)

E1-2 - [Imastonmuutoksen hillintdan ja siihen sopeutumiseen liittyvat toimintaperiaatteet

IImastopolitiikka (E1-2)

E1-3 - lImastonmuutosta koskeviin toimintaperiaatteisiin liittyvat toimet ja resurssit

Toimet pdastojen vahentamiseksi (E1-3)

E1-4 - liImastonmuutoksen hillintdan ja sithen sopeutumiseen liittyvét tavoitteet

limastotavoitteet (E1-4)

E1-5- Energiankulutus ja energialdhteiden yhdistelma

Energiankulutus ja energialdhteiden yhdistelma (E1-5)

E1-6 - Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja scope 3 -bruttopadstot ja kokonaispédastot

Kasvihuonekaasupaastot (E1-6)

E1-7 - Paastohyvityksilld rahoitettavat kasvihuonekaasujen poistot ja kasvihuonekaasupdéstsjen
hillintdhankkeet

Ei olennainen, ei raportoida 2024

E1-8 - Sisainen hiilen hinnoittelu

Ei olennainen, ei raportoida 2024

E1-9 - Olennaisten fyysisten ja siirtymariskien ja mahdollisten ilmastoon liittyvien
mahdollisuuksien ennakoidut taloudelliset vaikutukset

Siirtymasaannds, ei raportoida 2024
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ESRS-VAATIMUS

E2 Pilaantuminen

KOHTA KESTAVYYSRAPORTISSA LISATIEDOT

ESRS 2 IRO-1:een liittyva tiedonantovaatimus — Kuvaus pilaantumiseen liittyvien olennaisten
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet (IRO-1)

E2-1 - Pilaantumiseen liittyvat toimintaperiaatteet

Pilaantumiseen liittyvat toimintaperiaatteet (E2-1)

E2-2 - Pilaantumiseen liittyvét toimet ja resurssit

Pilaantumiseen liittyvat toimet, resurssit ja tavoitteet (E2-2, E2-3)

E2-3 - Pilaantumiseen liittyvét tavoitteet

Pilaantumiseen liittyvét toimet, resurssit ja tavoitteet (E2-2, E2-3)

E2-4 - llman, veden ja maaperdn pilaantuminen

Ei olennainen, ei raportoida 2024

E2-5 - Huolta aiheuttavat aineet ja erityista huolta aiheuttavat aineet

Ei olennainen, ei raportoida 2024

E2-6 - Pilaantumiseen liittyvien olennaisten riskien ja mahdollisuuksien ennakoidut taloudelliset
vaikutukset

Siirtyméasaannds, ei raportoida 2024

E5 Kiertotalous

ESRS 2 IRO-1:een liittyva tiedonantovaatimus — Kuvaus resurssien kdyttéon ja kiertotalouteen
liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosesseista

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet (IRO-1)

E5-1 - Resurssien kdyttoon ja kiertotalouteen liittyvat toimintaperiaatteet

Resurssien kdyttoon ja kiertotalouteen liittyvat toimintaperiaatteet (E5-1)

E5-2 - Resurssien kdyttoon ja kiertotalouteen liittyvat toimet ja resurssit

Jatteiden synnyn ehkaisy, minimointi ja kierratys (E5-2)

E5-3 - Resurssien kdyttoon ja kiertotalouteen liittyvat tavoitteet

Tavoitteet (E5-3)

E5-4 - Resurssien sisdanvirtaukset

Ei olennainen, ei raportoida 2024

E5-5 - Resurssien ulosvirtaukset

Jate (E5-5) Vain jatteet raportoitu olennaisena

E5-6 — Resurssien kdyttoon ja kiertotalouteen liittyvien olennaisten riskien ja mahdollisuuksien

S1 Oma tyévoima

Siirtyméasaannds, ei raportoida 2024

ESRS 2 SBM-2:een liittyva julkistamisvaatimus - Sidosryhmien edut ja nékemykset

Sidosryhmien edut ja ndkemykset (SBM-2)

ESRS 2 SBM-3:een liittyvé julkistamisvaatimus — Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
sekd niiden vuorovaikutus strategian ja liikketoimintamallin kanssa

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja
liiketoimintamallin kanssa (SBM-3)

S1-1 - Omaan tyévoimaan liittyvat toimintaperiaatteet

Omaan tyévoimaan liittyvét toimintaperiaatteet (51-1)

S1-2 - Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista oman tyévoiman ja tyontekijoiden
edustajien kanssa

Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista oman tyévoiman ja tyontekijoiden
edustajien kanssa (51-2)

S1-3 - Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat yrityksen omalle tyovoimalle
huolenaiheiden esiin tuomiseksi

Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat yrityksen omalle tyvoimalle
huolenaiheiden esiin tuomiseksi (51-3)

S1-4 - Toimien toteuttaminen omaan tyévoimaan kohdistuvien olennaisten vaikutusten suhteen
ja toimintatavat omaan tyévoimaan liittyvien olennaisten riskien hallitsemiseksi ja olennaisten
mahdollisuuksien hyédyntamiseksi seka kyseisten toimien vaikuttavuus

Toimien toteuttaminen omaan tyévoimaan kohdistuvien olennaisten vaikutusten suhteen ja toimintatavat
omaan tydvoimaan liittyvien olennaisten riskien hallitsemiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien
hyodyntamiseksi seka kyseisten toimien vaikuttavuus (S1-4)

S1-5 - Tavoitteet, jotka liittyvat olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, myonteisten
vaikutusten edistdmiseen seka olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan

Tavoitteet, jotka liittyvét olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, mydnteisten vaikutusten
edistamiseen sekd olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan (S1-5)

S1-6 - Yrityksen tyosuhteisten tydntekijéiden ominaisuudet

Yrityksen tyGsuhteisten tyontekijéiden ominaisuudet (S1-6)
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ESRS-VAATIMUS KOHTA KESTAVYYSRAPORTISSA LISATIEDOT
S1-7 - Yrityksen omaan tydvoimaan kuuluvien muiden kuin tysuhteisten tyontekijéiden Yrityksen omaan tyévoimaan kuuluvien muiden kuin tyésuhteisten tyontekijoiden ominaisuudet (51-7)

ominaisuudet

S1-8 - Tybehtosopimusneuvottelujen kattavuus ja tydmarkkinaosapuolten vuoropuhelu Ty6ehtosopimusneuvottelujen kattavuus ja tydmarkkinaosapuolten vuoropuhelu (S1-8)

$1-9 — Monimuotoisuuden mittarit Monimuotoisuuden mittarit (S1-9)

S1-10 - Riittava palkka Riittava palkka (S1-10)

S1-11 - Sosiaalinen suojelu Sosiaalinen suojelu (51-11)

S1-12- Vammaiset henkil6t Ei raportoida tietosuojaan perustuen
S1-13 - Koulutusta ja taitojen kehittamista koskevat mittarit Koulutusta ja taitojen kehittamista koskevat mittarit (S1-13)

S1-14 - Terveyttd ja turvallisuutta koskevat mittarit Terveyttd ja turvallisuutta koskevat mittarit (S1-14)

S1-15 - Ty6- ja yksityiseldman tasapainoa koskevat mittarit Tyo- ja yksityiselaman tasapainoa koskevat mittarit (S1-15)

S1-16 - Ansiotuloa koskevat mittarit (palkkaero ja kokonaisansiot) Ansiotuloa koskevat mittarit (palkkaero ja kokonaisansiot) (S1-16)

S1-17 - Tapaukset, valitukset ja vakavat ihmisoikeusvaikutukset Tapaukset, valitukset ja vakavat ihmisoikeusvaikutukset (S1-17)

S2 Arvoketjun tyontekijat

ESRS 2 SBM-2:een liittyva tiedonantovaatimus - Sidosryhmien edut ja nakemykset Sidosryhmien edut ja ndkemykset (SBM-2)

ESRS 2 SBM-3:een liittyva tiedonantovaatimus - Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet ~ Arvoketjun tyontekijdihin liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet (SBM-3)
seka niiden vuorovaikutus strategian ja liikketoimintamallin kanssa

S2-1 - Arvoketjun tyontekijoihin liittyvat toimintaperiaatteet Arvoketjun tyontekijoihin liittyvat toimintaperiaatteet (52-1)

S2-2 - Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista arvoketjun tyontekijéiden kanssa Vuorovaikutusprosessit arvoketjun tydntekijoiden kanssa (52-2)

S2-3 - Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat arvoketjun tyontekijoille Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja arvoketjun tyontekijoille suunnatut kanavat
huolenaiheiden esiin tuomiseksi huolenaiheiden esille tuomiseksi (S2-3)

S2-4 - Arvoketjun tyontekijoihin kohdistuviin olennaisiin riskeihin liittyviin toimiin ryhtyminen Toimenpiteet arvoketjun tydntekijoihin kohdistuvien olennaisten vaikutusten hallitsemiseksi (52-4)

ja ldhestymistavat arvoketjun tyontekijoihin kohdistuvien olennaisten riskien hallitsemiseksi ja
olennaisten mahdollisuuksien hyddyntamiseksi seka kyseisten toimien tehokkuus

S2-5 - Olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, myonteisten vaikutusten edistamiseen ja Tavoitteet olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, my&nteisten vaikutusten edistamiseen seka
olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan liittyvat tavoitteet olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan (S2-5)

S3 Vaikutusten kohteena olevat yhteisot

ESRS 2 SBM-2:een liittyva tiedonantovaatimus — Sidosryhmien edut ja nékemykset Sidosryhmien edut ja ndkemykset (SBM-2)

ESRS 2 SBM-3:een liittyva tiedonantovaatimus — Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet ~ Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet sekd niiden vuorovaikutus strategian ja

sekd niiden vuorovaikutus strategian ja liikketoimintamallin kanssa liiketoimintamallin kanssa (SBM-3)

S3-1 - Vaikutusten kohteena oleviin yhteisoihin liittyvét toimintaperiaatteet Vaikutuksen kohteena oleviin yhteisoihin liittyvat politiikat, toimet ja tavoitteet (S3-1, $3-2, S3-3, $3-4, S3-5)
S3-2 - Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista vaikutusten kohteena olevien Vaikutuksen kohteena oleviin yhteis6ihin liittyvat politiikat, toimet ja tavoitteet (53-1, S3-2, S3-3, S3-4, $3-5)
yhteisdjen kanssa

S3-3 - Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat vaikutusten kohteena oleville Vaikutuksen kohteena oleviin yhteiséihin liittyvét politiikat, toimet ja tavoitteet (S3-1, $S3-2, S3-3, $3-4, S3-5)
yhteisgille huolenaiheiden esiin tuomiseksi Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja vaikutuksen kohteena olevien yhteis6jen kanavat

huolenaiheiden esille ottamiseksi (53-3)

S3-4 - Vaikutusten kohteena oleviin yhteisoihin kohdistuviin olennaisiin riskeihin liittyviin Vaikutuksen kohteena oleviin yhteis6ihin liittyvat politiikat, toimet ja tavoitteet (S3-1, $S3-2, S3-3, $3-4, S3-5)
toimiin ryhtyminen ja ldhestymistavat vaikutusten kohteena oleviin yhteis6ihin kohdistuvien

olennaisten riskien hallitsemiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien hyédyntéamiseksi seka

kyseisten toimien tehokkuus

S3-5 - Olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, mydnteisten vaikutusten edistamiseen ja Vaikutuksen kohteena oleviin yhteisoihin liittyvét politiikat, toimet ja tavoitteet (S3-1, S3-2, S3-3, 53-4, S3-5)
olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan liittyvat tavoitteet
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ESRS-VAATIMUS KOHTA KESTAVYYSRAPORTISSA LISATIEDOT
S4 Kuluttajat ja loppukayttajat

ESRS 2 SBM-2:een liittyva tiedonantovaatimus — Sidosryhmien edut ja nakemykset Sidosryhmien edut ja ndkemykset (SBM-2)

ESRS 2 SBM-3:een liittyva tiedonantovaatimus — Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet ~ Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja

seka niiden vuorovaikutus strategian ja liikketoimintamallin kanssa liiketoimintamallin kanssa (SBM-3)

S4-1 - Kuluttajiin ja loppukayttajiin liittyvat toimintaperiaatteet Kuluttajiin ja loppukayttajiin liittyvat toimintaperiaatteet (54-1)

S4-2 - Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa kuluttajien ja loppukayttéjien kanssa Vuorovaikutus kuluttajien ja loppukayttajien kanssa (54-2)

S4-3 - Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat kuluttajille ja loppukayttdjille Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kuluttajien ja loppukayttajien kanavat huolenaiheiden
huolenaiheiden esiin tuomiseksi esille ottamiseksi (54-3)

S4-4 - Kuluttajiin ja loppukayttajiin kohdistuviin olennaisiin riskeihin liittyviin toimiin Toimet kuluttajiin ja loppukayttdjiin kohdistuvien olennaisten vaikutusten suhteen seka lahestymistavat
ryhtyminen ja ldhestymistavat kuluttajiin ja loppukayttdjiin kohdistuvien olennaisten riskien kuluttajiin ja loppukayttajiin liittyvien olennaisten riskien hallintaan ja olennaisten mahdollisuuksien
hallitsemiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien hyodyntamiseksi sekd kyseisten toimien hyodyntamiseen seka naiden toimien tehokkuus (S4-4)

tehokkuus

S4-5 - Olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, myonteisten vaikutusten edistamiseen ja Olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, mydnteisten vaikutusten edistamiseen sekd olennaisten
olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan liittyvat tavoitteet riskien ja mahdollisuuksien hallintaan liittyvattavoitteet (54-5)

G1 Liiketoiminnan harjoittaminen

ESRS 2 GOV-1:een liittyva tiedonantovaatimus — Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli (GOV-1)

ESRS 2 IRO-1:een liittyva tiedonantovaatimus —Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja Kuvaus prosesseista, jolla tunnistetaan ja arvioidaan olennaisia vaikutuksia, riskeja

mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista ja mahdollisuuksia (ESRS 2 IRO-1)

G1-1 - Liiketoiminnan harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri Liiketoiminnan harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri (G1)

G1-2 - Suhteet toimittajiin Suhteet toimittajiin (G1-2)

G1-3 - Korruption ja lahjonnan ehkéiseminen ja havaitseminen Ei olennainen, ei raportoida 2024
G1-4 - Korruptio- tai lahjontatapaukset Ei olennainen, ei raportoida 2024
G1-5 - Poliittinen vaikuttaminen ja lobbaustoiminta Ei olennainen, ei raportoida 2024

G1-6 - Maksukéytannot Maksukaytannot (G1-6)
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Liite 2: Luettelo EU:n lainsaadanndsta johdetuista monialaisten ja aihekohtaisten
standardien tietopisteista

Tiedonantovaatimus ja siihen Viittaus tiedonanto- Viittaus Vlltta_us Viittaus EU:n . . . Kappale-
P wops N N o vertailuarvo- . L Olennainen/Ei olennainen ..
liittyva tietopiste velvoite-asetukseen pilariin 3 ilmastolakiin viittaus

asetukseen
ESRS 2 GOV-1 Liitteen 1 taulukon Komission delegoitu Olennainen ESRS 2 GOV-1
Hallituksen sukupuolijakauma 1 indikaattori 13 asetus (EU)
21 kohdan d alakohta 2020/181627, liite Il
ESRS 2 GOV-1 Delegoitu asetus Olennainen ESRS 2 GOV-1
Riippumattomien hallituksen jasenten (EV) 2020/1816,
prosenttiosuus 21 kohdan e alakohta liite Il
ESRS 2 GOV-4 Liitteen 1 taulukon Olennainen ESRS 2 GOV-4
Selvitys kestavyytta koskevasta due 3 indikaattori 10
diligence -prosessista 30 kohta
ESRS 2 SBM-1 Liitteen 1 taulukon Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla; komission Delegoitu asetus (EU) Eiolennainen
Osallistuminen fossiilisiin polttoaineisiin liittyvaan 1 indikaattori 4 taytantdonpano asetuksen (EU) 2022/245328 taulukko 1: 2020/1816, liite Il
toimintaan 40 kohdan d alakohdan i alakohta Ympaéristoon liittyvaa riskia koskevat laadulliset tiedot ja

taulukko 2: Yhteiskuntaan liittyvaa riskia koskevat laadulliset
tiedot

ESRS 2 SBM-1 Liitteen 1 taulukon Delegoitu asetus Ei olennainen
Osallistuminen kemikaalien 2 indikaattori 9 (EU) 2020/1816,
tuotantoon liittyvaan toimintaan 40 kohdan d liite Il
alakohdan ii alakohta
ESRS 2 SBM-1 "Liitteen 1 taulukon Delegoidun asetuksen Ei olennainen
Osallistuminen kiistanalaisiin aseisiin liittyvaan 1 indikaattori 14 (EU) 2020/181829 12
toimintaan 40 kohdan d alakohdan iii alakohta artiklan 1 kohta,

delegoidun asetuksen

(EU) 2020/1816 liite Il
ESRS 2 SBM-1 Delegoidun asetuksen Ei olennainen
Osallistuminen tupakan viljelyyn ja tuotantoon liittyvaan (EU) 2020/1818 12
toimintaan 40 kohdan d alakohdan iv alakohta artiklan 1 kohta,

delegoidun asetuksen

(EU) 2020/1816 liite Il
ESRS E1-1 Asetuksen (EU) Olennainen E1-1

Siirtymasuunnitelma ilmastoneutraaliuden
saavuttamiseksi vuoteen 2050 mennessa
14 kohta

2021/1119 2 artiklan

1 kohta
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N A S m 0 m Viittaus m
Tiedonantovaatimus ja siihen Viittaus tiedonanto- Viittaus il ~ Viittaus EU:n ol . Frnetrm Kappale-
liittyva tietopiste velvoite-asetukseen pilariin 3 RN MRS ilmastolakiin ennainen/tiolennaine viittaus
asetukseen
ESRS E1-1 Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla; komission Delegoidun asetuksen Olennainen E1-1
Pariisin sopimuksen mukaisten vertailuarvojen taytantoonpano asetuksen (EU) 2022/2453 lomake 1: (EV) 2020/1818 12
ulkopuolelle suljetut yritykset 16 kohdan g alakohta Kaupankdyntivaraston ulkopuoliset erédt — artiklan 1 kohdan d-g
limastonmuutokseen liittyva siirtymariski: Vastuiden alakohta ja 12 artiklan 2
luottoluokka toimialan, paastojen ja jaljella olevan kohta
maturiteetin mukaan
ESRS E1-4 Liitteen 1 taulukon 2 Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla; komission Delegoidun asetuksen Olennainen E1-4
Kasvihuonekaasupadstdjen vahennystavoitteet indikaattori 4 tdytantddnpanoasetuksen (EU) 2022/2453 lomake 3: (EU) 2020/1818 6 artikla
34 kohta Kaupankdyntivaraston ulkopuoliset erédt —
liImastonmuutokseen liittyva siirtymariski:
Mukauttamismittarit
ESRS E1-5 Liitteen 1 taulukon 1 Ei olennainen
Fossiilisista lahteista perdisin olevan energian indikaattori 5 ja taulukon
kulutus eriteltyna ldhteiden mukaan (vain 2 indikaattori 5
ilmastovaikutuksiltaan merkittavat alat) 38 kohta
ESRS E1-5 Liitteen 1 taulukon Olennainen E1-5
Energiankulutus ja energialdhteiden 1 indikaattori 5
yhdistelmé 37 kohta
ESRS E1-5 Liitteen 1 taulukon Ei olennainen
Energiaintensiteetti, joka liittyy toimintaan 1 indikaattori 6
ilmastovaikutuksiltaan merkittavilla aloilla
40-43 kohta
ESRS E1-6 Liitteen 1 taulukon Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla; komission Delegoidun asetuksen Olennainen E1-6
Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja scope 3 1 indikaattorit 1ja 2 tdytantoonpano asetuksen (EU) 2022/2453 lomake 1: (EVU) 2020/1818 5 artiklan
-bruttopaastot ja kokonaispéddstot 44 kohta Kaupankdyntivaraston ulkopuoliset erét — 1 kohta, 6 artikla ja 8
limastonmuutokseen liittyva siirtymariski: Vastuiden artiklan 1 kohta
luottoluokka toimialan, paastojen ja jaljelld olevan
maturiteetin mukaan
ESRS E1-6 Liitteen 1 taulukon Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla; komission Delegoidun asetuksen Olennainen E1-6

Kasvihuonekaasujen bruttopaastdjen
intensiteetti 53-55 kohta

1 indikaattori 3

taytantdonpano asetuksen (EU) 2022/2453 lomake 3:
Kaupankdyntivaraston ulkopuoliset erédt —
liImastonmuutokseen liittyva siirtymariski:
Mukauttamismittarit

(EU) 2020/1818 8 artiklan
1 kohta

ESRS E1-7
Kasvihuonekaasujen poistot ja padstohyvitykset
56 kohta

Asetuksen (EU)

2021/1119 2 artiklan

1 kohta"

Ei olennainen

ESRS E1-9
Vertailuarvosalkun alttius ilmastoon liittyville fyysisille
riskeille 66 kohta

Delegoidun asetuksen
(EV) 2020/1818 liite II;
delegoidun asetuksen
(EV) 2020/1816 liite Il

Siirtymasdannos, ei
raportoida 2024
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. . . . . . Viittaus .
Tiedonantovaatimus ja siihen Viittaus tiedonanto- Viittaus " Viittaus EU:n . n A1 Kappale-
.. P . . = vertailuarvo- q e (o] V/Ei =
liittyva tietopiste velvoite-asetukseen pilariin 3 ilmastolakiin viittaus
asetukseen
ESRS E1-9 Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla; komission Siirtymasaannos, ei
Rahallisten maérien erittely akuutin ja kroonisen fyysisen tdytantdonpanoasetus (EU) 2022/2453, 46 ja 47 kohta; raportoida 2024
riskin mukaan 66 kohdan a alakohta Lomake 5: Kaupankaynti varaston ulkopuoliset erat —
ESRS E1-9 limastonmuutokseen liittyva fyysinen riski:
Sellaisten merkittdvien omaisuuserien sijaintipaikka, joihin Vastuut, joihin kohdistuu fyysinen riski
kohdistuu olennainen fyysinen riski 66 kohdan c alakohta
ESRS E1-9 Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla; komission Siirtymdsaannos, ei
Yrityksen kiinteistbomaisuuden kirjanpitoarvo eriteltyna tdytantdonpano asetus (EU) 2022/2453, 34 raportoida 2024
energiatehokkuusluokittain 67 kohdan c alakohta kohta; Lomake 2: Kaupankédyntivaraston ulkopuoliset erdt —
lImastonmuutokseen liittyva siirtymariski:
Kiinteistovakuudelliset lainat — Vakuuden energiatehokkuus
ESRS E1-9 Delegoitu asetus (EU) Siirtymdsaannos, ei
limastoon liittyvien mahdollisuuksien 2020/1818, liite Il raportoida 2024
huomioiminen salkussa 69 kohta
ESRS E2-4 Liitteen 1 taulukon 1 Ei olennainen
Kunkin sellaisen ilmaan, veteen ja maaperadan paatyvan indikaattori 8,
epapuhtauden maard, joka mainitaan E-PRTR-asetuksen taulukon 2 indikaattorit
(ep@puhtauksien pédstdja ja siirtoja koskeva 1,2ja3
eurooppalainen rekisteri) liitteen Il luettelossa 28 kohta
ESRS E3-1 Liitteen 1 taulukon 2 Ei olennainen
Vesivarat ja merten luonnonvarat 9 kohta indikaattori 7
ESRS E3-1 Liitteen 1 taulukon 2 Ei olennainen
Kohdennetut toimintaperiaatteet 13 kohta indikaattori 8
ESRS E3-1 Liitteen 1 taulukon 2 Ei olennainen
Merien ja valtamerten kestavyys 14 kohta indikaattori 12
ESRS E3-4 Liitteen 1 taulukon 2 Ei olennainen
Kierratetyn ja uudelleenkdytetyn veden kokonaismaara indikaattori 6.2
28 kohdan c alakohta
ESRS E3-4 Liitteen 1 taulukon 2 Ei olennainen
Kokonaisvedenkulutus kuutiometreind oman toiminnan indikaattori 6.1
liikevoittoa kohti laskettuna 29 kohta
ESRS 2 - SBM-3 - E4 Liitteen 1 taulukon 1 Olennainen IRO-1
16 kohdan a alakohdan i alakohta indikaattori 7
ESRS 2 - SBM-3 - E4 Liitteen 1 taulukon 2 Olennainen IRO-1
16 kohdan b alakohta indikaattori 10
ESRS 2 - SBM-3 - E4 Liitteen 1 taulukon 2 Olennainen IRO-1

16 kohdan c alakohta

indikaattori 14

ESRS E4-2
Kestavat maata tai maataloutta koskevat kdytannot tai
toimintaperiaatteet 24 kohdan b alakohta

Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 11

Ei olennainen

ESRS E4-2
Kestavat meriin liittyvat kdytannot tai toimintaperiaatteet
24 kohdan c alakohta

Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 12

Ei olennainen
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n N —— - q - Viittaus -
Tiedonantovaatimus ja siihen Viittaus tiedonanto- Viittaus A Viittaus EU:n . . . Kappale-
.. s . . Tt vertailuarvo- . . Olennainen/Ei olennainen ..
liittyva tietopiste velvoite-asetukseen pilariin 3 ilmastolakiin viittaus
asetukseen

ESRS E4-2 Liitteen 1 taulukon 2 Ei olennainen
Metsdkatoon puuttumista koskevat toimintaperiaatteen indikaattori 15
24 kohdan d alakohta
ESRS E5-5 Liitteen 1 taulukon 2 Olennainen E5-5
Kierrattamaton jate 37 kohdan d alakohta indikaattori 13
ESRS E5-5 Liitteen 1 taulukon 1 Olennainen E5-5
Vaarallinen jate ja radioaktiivinen jate kohta 39 indikaattori 9
ESRS 2 - SBM-3 - S1 Liitteen | taulukon 3 Olennainen S1.SBM-3
Pakkotyotapausten riski 14 kohdan f alakohta indikaattori 13
ESRS 2 - SBM-3 - S1 Liitteen | taulukon 3 Ei olennainen
Lapsity6voimatapausten riski 14 kohdan g alakohta indikaattori 12
ESRS S1-1 Liitteen | taulukon 3 Olennainen S1-1
Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset 20 kohta indikaattori 9 ja taulukon 1

indikaattori 11
ESRS S1-1 Delegoitu asetus (EU) Olennainen S1-1
Kansainvalisen tyojarjeston kahdeksan 2020/1816, liite Il
perusyleissopimuksen kdsittelemid aiheita koskevat
due diligence -kdytannot 21 kohta
ESRS S1-1 Liitteen | taulukon 3 Olennainen S1-1
Ihmiskaupan ehkaisemista koskevat prosessit ja indikaattori 11
toimenpiteet 22 kohta
ESRS S1-1 Liitteen | taulukon 3 Olennainen S1-1,51-4
tyotapaturmien ehkaisemistd koskevat toimintaperiaatteet  indikaattori 1
tai hallintajérjestelmad 23 kohta
ESRS S1-3 Liitteen | taulukon 3 Olennainen S1-1,51-3
Epakohtien tai valitusten kdsittelyjarjestelmét 32 kohdan indikaattori 5
calakohta
ESRS S1-14 Liitteen | taulukon 3 Delegoitu asetus (EU) Olennainen S1-14
Kuolemantapausten lukumdara ja tydtapaturmien indikaattori 2 2020/1816, liite Il
lukumaaré ja osuus 88 kohdan b ja c alakohta
ESRS S1-14 Liitteen | taulukon 3 Olennainen S1-14
Loukkaantumisten, onnettomuuksien, kuolemantapausten indikaattori 3
tai sairauksien vuoksi menetettyjen paivien maara
88 kohdan e alakohta
ESRS S1-16 Liitteen | taulukon 1 Delegoitu asetus (EU) Olennainen S1-16
Sukupuolten vélinen tasoittamaton palkkaero 97 kohdan indikaattori 12 2020/1816, liite Il
a alakohta
ESRS S1-16 Liitteen | taulukon 3 Olennainen S1-16
Toimitusjohtajan suhteettoman suuri palkka indikaattori 8
97 kohdan b alakohta
ESRS S1-17 Liitteen | taulukon 3 Olennainen S1-17

Syrjintatapaukset 103 kohdan a alakohta

indikaattori 7
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. . P . . . Viittaus .
Tiedonantovaatimus ja siihen Viittaus tiedonanto- Viittaus A Viittaus EU:n . . . Kappale-
. s . " = vertailuarvo- q m Olennainen/Ei olennainen M
liittyva tietopiste velvoite-asetukseen pilariin 3 ilmastolakiin viittaus
asetukseen
ESRS S1-17 Liitteen | taulukon 1 Delegoidun asetuksen Olennainen S1-17
Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n indikaattori 10 ja (EU) 2020/1816 liite II;
ohjaavien periaatteiden ja OECD:n periaatteiden taulukon 3 indikaattori 14 delegoidun asetuksen
noudattamatta jattaminen 104 kohdan a alakohta (EV) 2020/1818 12
artiklan 1 kohta
ESRS 2 - SBM-3 - S2 Liitteen | taulukon 3 Olennainen $2.SBM-3, S2-1
Huomattava lapsitydvoiman tai pakkotydn kéyton riski indikaattorit 12 ja 13
arvoketjussa 11 kohdan b alakohta
ESRS S2-1 Liitteen 1 taulukon 3 Olennainen S2-1
Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset 17 kohta indikaattori 9 ja
taulukon 1 indikaattori 11
ESRS S2-1 Liitteen 1 taulukon 3 Olennainen S2-1
Arvoketjun tyontekijoihin liittyvat toimintaperiaatteet indikaattorit 11 ja 4
18 kohta
ESRS S2-1 Liitteen 1 taulukon 1 Delegoidun asetuksen Olennainen S2-1
Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n indikaattori 10 (EU) 2020/1816 liite II;
ohjaavien periaatteiden ja OECD:n toimintaohjeiden delegoidun asetuksen
noudattamatta jattdminen 19 kohta (EU) 2020/1818 12
artiklan 1 kohta
ESRS S2-1 Delegoitu asetus (EU) Olennainen S2-1
Kansainvalisen tyojarjeston kahdeksan 2020/1816, liite Il
perusyleissopimuksen kasittelemia aiheita koskevat due
diligence -kdytdnnot 19 kohta
ESRS S2-4 Liitteen 1 taulukon 3 Olennainen S2-4
Arvoketjun alku- ja loppupédhan liittyvat indikaattori 14
ihmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien loukkaukset
36 kohta
ESRS S3-1 Liitteen 1 taulukon 3 Olennainen S3-1
Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset 16 kohta indikaattori 9 ja
taulukon 1 indikaattori 11
ESRS S3-1 Liitteen 1 taulukon 1 Delegoidun asetuksen Olennainen S3-1
Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n indikaattori 10 (EV) 2020/1816 liite II;
ohjaavien periaatteiden, ILO:n periaatteiden tai delegoidun asetuksen
OECD:n toimintaohjeiden noudattamatta jattaminen (EU)2020/1818 12
17 kohta artiklan 1 kohta
ESRS S3-4 Liitteen 1 taulukon 3 Olennainen S3-4
Ihmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien loukkaukset indikaattori 14
36 kohta
ESRS S4-1 Liitteen 1 taulukon 3 Olennainen S4-1
Kuluttajiin ja loppukayttdjiin liittyvat toimintaperiaatteet indikaattori 9 ja
kohta 16 taulukon 1 indikaattori 11
ESRS S4-1 "Liitteen 1 taulukon Delegoidun asetuksen Olennainen S4-1

Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n
ohjaavien periaatteiden ja OECD:n toimintaohjeiden
noudattamatta jattaminen 17 kohta

1 indikaattori 10

(EV) 2020/1816 liite II;
delegoidun asetuksen
(EU) 2020/1818 12
artiklan 1 kohta
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Viittaus

Tiedonantovaatimus ja siihen Viittaus tiedonanto- Viittaus A Viittaus EU:n . . . Kappale-
. s . " = vertailuarvo- q m Olennainen/Ei olennainen M
liittyva tietopiste velvoite-asetukseen pilariin 3 ilmastolakiin viittaus
asetukseen

ESRS S4-4 Liitteen 1 taulukon 3 Olennainen S4-1
Ihmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien loukkaukset indikaattori 14

35 kohta

ESRS G1-1 Liitteen 1 taulukon 3 Olennainen G1-1
Korruption vastainen Yhdistyneiden kansakuntien indikaattori 15

yleissopimus 10 kohdan b alakohta

ESRS G1-1 Liitteen 1 taulukon 3 Olennainen G1-1

Védrinkdytosten paljastajien suojelu 10 kohdan d alakohta  indikaattori 6

ESRS G1-4 Liitteen 1 taulukon 3 Delegoitu asetus (EU) Olennainen G1-1
Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevien lakien indikaattori 17 2020/1816, liite Il

rikkomisesta méaratyt sakot 24 kohdan a alakohta

ESRS G1-4 Liitteen 1 taulukon 3 Olennainen G1-1

Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevat normit indikaattori 16
24 kohdan b alakohta
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Tietoja osakkeista
Osakekohtaiset tunnusluvut
2024 2023 2022 2021 2020
Osakekohtainen tulos EUR -0,11 -0,11 -0,01 0,06 0,06
Osakekohtainen tulos, jatkuvat toiminnot EUR -0,11 -0,11 0,03 0,05 0,02
Osakekohtainen oma padoma EUR 0,74 0,94 1,24 1,20 0,94
Osingonjako milj. EUR 12,7* 12,7 10,9 73 54
Osakekohtainen osinko EUR 0,07* 0,07 0,06 0,04 0,03
Osingonjakosuhde % -63,2* -61,4 -453,7 63,9 48,2
Efektiivinen osinkotuotto A % 7,80% 6,25 3,25 2,02 1,51
Efektiivinen osinkotuotto B % 7,87*% 6,43 3,45 2,00 1,58
Hinta/voitto-suhde (P/E-luku), jatkuvat toiminnot A -8,11 -9,82 70,34 41,67 112,61
Hinta/voitto-suhde (P/E-luku), jatkuvat toiminnot B -8,04 -9,54 66,33 42,09 107,63
Osakkeen kurssi 31.12. A EUR 0,90 1,12 1,85 1,99 1,99
Osakkeen kurssi 31.12. B EUR 0,89 1,09 1,74 2,01 1,90
Keskikurssi A EUR 1,04 1,38 1,96 2,04 2,01
Keskikurssi B EUR 0,98 1,27 1,93 1,94 1,93
Alin kurssi A EUR 0,89 1,02 1,75 1,78 1,62
Alin kurssi B EUR 0,85 0,89 1,70 1,73 1,52
Ylin kurssi A EUR 1,23 1,93 2,30 2,37 2,25
Ylin kurssi B EUR 117 1,82 2,31 2,20 2,27
Markkina-arvo milj. EUR 162,0 199,2 3214 362,8 349,9
Osakkeiden vaihto
Sarja A kpl 3447 305 3140653 6636 366 8115284 3320057
% sarja A:n keskimaaraisesta osakemaarasta % 6,4 5.8 12,3 15,1 6,1
Sarja B kpl 33120201 57073 164 29890534 50733906 48 554 934
% sarja B:n keskimaaraisesta osakemaarasta % 25,9 44,7 234 39,7 38,2
% koko osakemaarasta % 20,1 33,2 20,1 32,4 28,6
Osakkeiden maarad 31.12. A kpl 53748313 53748313 53748313 53748313 53748313
Osakkeiden maara 31.12. B kpl 127 737 900 127 737 900 127 737 900 127 737 900 127 737 900
Osakkeita yhteensd 31.12. kpl 181486 213 181486 213 181486 213 181486 213 181486 213
Sarja A:n osakkeita kaudella keskim&arin kpl 53748313 53748313 53748313 53748313 54390973
Sarja B:n osakkeita kaudella keskimaarin kpl 127 737 900 127 737 900 127 737 900 127 737 900 127 095 240
Osakkeita yhteensa kaudella keskimaarin kpl 181486 213 181486 213 181486 213 181486213 181486 213

* Hallituksen ehdotus.



Liiketoimintakatsaus

Hallinnointi Taloudellinen katsaus Kestavyysraportti

Osakekohtaisten tunnuslukujen laskentaperusteet

Osakekohtainen tulos (EPS), EUR

Emoyhtion omistajille kuuluva voitto

Osakkeiden keskimaardinen lukumaara vuoden aikana vahennettyna yhtion
hallussa olevilla omilla osakkeilla

Osakekohtainen oma padoma, EUR

Emoyhtion omistajille kuuluva oma pdé@oma

Osakkeiden lukumaara 31.12. vahennettynad yhtion hallussa olevilla omilla osakkeilla

Osakekohtainen osinko, EUR

Tilikaudelta jaettu osinko

Osakkeiden lukumédra 31.12. vdhennettynad yhtion hallussa olevilla omilla osakkeilla

Osingonjakosuhde, %

Osakekohtainen osinko

x 100
Osakekohtainen tulos

Efektiivinen osinkotuotto, %

Osakekohtainen osinko

x 100
Tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

Hinta/voitto-suhde (P/E)

Osakkeen paatoskurssi 31.12.

Osakekohtainen tulos

Osakkeen keskikurssi, EUR

Osakkeen euromadaradinen kokonaisvaihto

Tilikaudella vaihdettujen osakkeiden keskimaarainen lukuméaara

Osakekannan markkina-arvo, EUR

Tilikauden lopussa oleva osakemaara x tilikauden viimeinen kaupantekokurssi
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Liiketoimintakatsaus Hallinnointi

Taloudellinen katsaus

Kestavyysraportti

Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

Konsernin taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut 2020-2024
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Konsernin tuloslaskelma* 2024 2023 2022 2021 2020
Liikevaihto Milj. euroa 1679,7 14938 15391 1452,2 13986
Oikaistu liikevoitto Milj. euroa 21,7 16,7 19,7 14,9 6,6

% liikevaihdosta % 13 11 1.3 1,0 0,5
Liikevoitto Milj. euroa 13,6 -53 9,5 10,7 51

% liikevaihdosta % 0,8 -0,4 0,6 0,7 0,4
Rahoitustuotot ja -kulut Milj. euroa -7.3 -7,6 -0,7 03 -0,5

% liikevaihdosta % -04 -0,5 0,0 0,0 0,0
Tulos ennen veroja Milj. euroa -18,6 -17,6 6,9 11,0 4,6

% liikevaihdosta % -1,1 -1,2 0,4 038 03
Tilikauden tulos Milj. euroa -20,1 -20,7 4,8 8,6 3,22

% liikevaihdosta % -1,2 -1,4 03 0,6 0,2
Konsernin tase Milj. euro 2024 2023 2022 2021 2020
Pitkdaikaiset varat 314,0 347,5 419,1 5393 5373
Liikearvo 35,1 352 61,1 273,5 278,7
Lyhytaikaiset varat 561,6 587,1 541,8 553,9 628,3
Vaihto-omaisuus 176,3 162,9 148,5 229,2 250,1
Emoyhtion omistajille kuuluva oma pdaoma 133,4 1713 225,6 216,8 169,6
Velat yhteensa 742,2 7634 7354 876,4 996,0
Korolliset velat 76,1 17,7 136,9 209,9 2953
Korottomat velat 666,2 645,7 598,4 666,5 700,8
Taseen loppusumma 875,6 934,7 960,9 10932 1165,6




Liiketoimintakatsaus Hallinnointi Kestavyysraportti
Tunnusluvut 2024 2023
Omavaraisuusaste® % 15,4 18,5
Oma pddoma / osake* EUR 0,74 0,94
Sijoitetun padoman tuotto* % 54 -1,6
Oman padoman tuotto* % -13,2 -10,4
Korolliset nettovelat* Milj. euroa -374 -20,6
Nettovelkaantumisaste® % -28,0 -12,1
Osakekohtainen tulos jatkuvista toiminnoista EUR -0,11 -0,11
Osakekohtainen tulos sis. lopetetut toiminnot EUR -0,11 -0,11
Osakkeita keskimaarin** kpl 181408 101 181389629
Henkilomaara keskimaarin jatkuvista toiminnoista kokoaikaisiksi muutettuna hlo 812 800
Bruttoinvestoinnit sis. lopetetut toiminnot Milj. euroa 29 35
* Vertailutiedot 2020-2021 sisaltdvat lopetetut toiminnot.
w* Ei sisélla yhtion hallussa olevia omia osakkeita.
Tunnuslukujen laskentaperiaatteet I6ytyvat osiosta Vaihtoehtoiset tunnusluvut.
Liikevaihto Oikaistu liikevoitto
Milj. euroa Milj. euroa
1800 25
1600
1400 2
19,7
1200
15
1000
800 10
600
400 5
200
0 0

2020 2021 2022 2023

2024 2020 2021 2022 2023 2024

2022
23,8
1,24

2,4
2,2

-23,7

-10,5
0,03

-0,01

181371235
914
84
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2021
20,1
1,20
4,6
59
100,8
46,5
0,05
0,06
181341203
1077
22,8

2020
14,8
0,94

5,0
6,9

1271
75,0
0,02
0,06

181388 782

1091

32,8



Liiketoimintakatsaus Hallinnointi Taloudellinen katsaus

Kestavyysraportti

Vaihtoehtoiset tunnusluvut

Kuvatakseen lilketoimintansa taloudellista kehitysta ja
parantaakseen vertailukelpoisuutta eri kausien valilld Oriola esittaa
Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen (European Securities
and Markets Authority, ESMA) antaman ohjeen "Vaihtoehtoiset
tunnusluvut” mukaisia vaihtoehtoisia tunnuslukuja toimintansa
kehityksestd, taloudellisesta asemasta ja rahavirroista. Naita
tunnuslukuja ei tule pitdd korvaavina mittareina verrattuna
IFRS-tilinpaatds- normistossa maariteltyihin tunnuslukuihin.
Vaihtoehtoiset tunnusluvut on esitetty seuraavissa taulukoissa:

Vaihtoehtoisten tunnuslukujen tasmaytys IFRS - tilinpaatoslukuihin

Vaihtoehtoisten tunnuslukujen laskentaperusteet

Vaihtoehtoinen tunnusluku

Maéritelma
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Miksi kdytetadn

Liikevaihto + kaupintavaraston hankintameno + annetut kassa-alennukset

Laskutus kuvaa liiketoiminnan volyymia.

Laskutus X ;
+ myynnin kurssierot
L||keva.|hto - materlaahostot', myynnin ja ostojen kurssierot, t')'/osu'hde—' Liikevoitto osoittaa liiketoiminnasta kertyvén
- . etuuksista aiheutuvat kulut ja liiketoiminnan muut kulut seka poistot ja lok
Liikevoitto tuloksen.

arvonalentumiset + lilketoiminnan muut tuotot + osuus yhteisyrityksen
tuloksesta

Oikaistu liikevoitto

Liikevoitto ilman oikaisueria

Oikaisuerat

Oikaisuerét sisaltavat liiketoimintojen tai omaisuus- erien myynneista tai
lopetuksista aiheutuneet voitot ja tappiot, toiminnan uudelleenjarjestelyista
aiheutuneet kulut tai tuotot, liikearvon ja muiden pitkdaikaisten varojen
arvonalentumistappiot ja muut harvoin tapahtuvan asian seurauksena
syntyneet kulut tai tuotot seka arvionmuutokset liiketoimintahankintojen
ehdollisen vastikkeen toteutumisesta. Oikaisuerat on eritelty liitetiedossa
4.1. Segmenttiraportointi.

Oriola julkaisee oikaistun liiketuloksen
kuvatakseen liikketoimintansa taloudellista
kehitysta ja parantaakseen vertailukelpoisuutta
eri kausien valilla.

Laskutus
Milj. euroa 2024 2023 Vertailukelpoisin valuuttakurssein . . . . Vertailukelpoisin valuuttakurssein laskettu
- /] . laskettu laskutus Laskutus laskettuna vertailuvuoden vastaavan ajankohdan keskikurssilla. laskutus, liikevaihto ja oikaistu likevoitto
Likevaihto 1679,7 14938 kuvaavat liiketoiminnan kehitysta ilman
+ Kaupintavaraston hankintameno 20924 20934 Vertailukelpoisin valuuttakurssein Liikevaihto laskett . q . nkohdan keskikurssill valuuttakursseista aiheutuvaa muutosta ja siten
o } iikevaihto laskettuna vertailuvuoden vastaavan ajankohdan keskikurssilla. rantavat vertailukelpoisuutta eri kausien
+ Annetut kassa-alennukset 0,0 0,0 laskettu likevaihto paran p
" valilla.
+ Myynnin kurssierot -0,3 0,5 . . . L = . i
L4 Vertailukelpoisin valuuttakurssein Oikaistu liikevoitto laskettuna vertailuvuoden vastaavan
Laskutus 3771.8 35877 laskettu oikaistu liikevoitto ajankohdan keskikurssilla.
. . . Korolliset nettovelat antavat tietoa konsernin
Oikaistu liikevoitto Korolliset nettovelat Korollinen vieras padoma - rahavarat. ulkoisen velkarahoituksen kokonaismaarasta.
Milj. euroa 2024 2023
iikevoi o T . . . . Investointien maara antaa lisdtietoa
Liikevoitto 13,6 53 Investoinnit aineellisiin kayttdomaisuushyodykkeisiin seka liiketoiminnan rahavirtatarpeista. Investoinnit
- Liikevoittoa oikaisevat erit 8,1 21,9 Investoinnit aineettor'r.\.iin hyédykkgi%fiq ml. Iiiketoimintoj.en yhd.ista"mise"stéi liiketoiminta-alueittain on esitetty liitetiedossa
Oikaistu liikevoitto 217 16.7 syntynyt liikearvo seka sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin 4.1. Segmenttiraportointi.
’ ,
Liikevoitto Sijoitetun padoman tuotto mittaa konsernin
Vertailukelpoisin valuuttakurssein lasketut tunnusluvut Sijoitetun padoman tuotto X100 tehokkuutta tuottaa voittoa sijoitetulle
(ROCE), % Taseen loppusumma - korottomat velat pasomalle.
Milj. euroa 2024 2023 (vuoden alun ja lopun keskiarvo)
Laskutus 37718 35877 ¥
. N Oman padoman tuotto mittaa konsernin
Valuuttakurssimuutoksen vaikutus -9,7 182,5 o o Tiikauden tulos 100 kannattavuutta osoittamalla kuinka paljon
Vertailukelpoisin valuuttakurssein laskettu laskutus 37621 37703 man padoman tuotte (ROE), % — - - - x voittoa konserni tuottaa osakkeenomistajien
Lilkevaihto 16797 14938 Oma pdaoma yhteensa (vuoden alun ja lopun keskiarvo) konserniin sijoittamilla varoilla.
Valuuttakurssimuutoksen vaikutus 45 756 Korolliset nettovelat Nettovelkaantumisaste antaa tietoa konsernin
Vertailukelpoisin valuuttakurssein Nettovelkaantumisaste, % — - x100  rahoitukseen liittyvan riskin tasosta seka
laskettu liikevaihto 1675,2 1569,5 Oma padoma yhteensd velkaantumisesta.
Oikaistu liikevoitto 21,7 16,7 o i +e antaa tietoa k i
mavaraisuusaste antaa tietoa konsernin
Valuuttakurssimuutoksen vaikutus -0,0 04 Omavarai e o Oma padoma yhteensé $100 rahoitukseen liittyvén riskin tasosta seké
Vertailukelpoisin valuuttakurssein laskettu avaraisuusaste, % Taseen loppusumma - saadut ennakot konsernin liiketoiminnassa kaytettavan
oikaistu liikevoitto 21,6 17,1 padoman tasosta.
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Konsernin laaja tuloslaskelma (IFRS)

Milj. euroa Liitetieto 2024 2023 Milj. euroa Liitetieto 2024 2023
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen

Liikevaihto 4.2, 1679,7 1493,8 Emoyhtion omistajille -25,2 -43,8

Liiketoiminnan muut tuotot 4.2. 4,5 29

Materiaalit ja tarvikkeet 4.3. -1519,3 -1334,1 Emoyhtion omistajille tilikauden tuloksesta laskettu

Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut 44. -56,1 -52,8 osakekohtainen tulos, EUR:

Liiketoiminnan muut kulut 4.3, -81,6 -79,8 Laimentamaton 8.5. -0,11 -0,11

Poistot ja arvonalentumiset 6.1./6.2. -13,6 -35,4 Laimennusvaikutuksella oikaistu 8.5. -0,11 -0,11

Liikevoitto 13,6 -5,3

Rahoitustuotot ja -kulut 8.1. -7.3 -7,6

Osuus yhteisyrityksen tuloksesta 10.4. -24,8 -4,8

Tulos ennen veroja -18,6 -17,6

Tuloverot 9.1. -1,5 -3,1

Tilikauden tulos -20,1 -20,7

Muut laajan tuloksen erat

Erdt, jotka voidaan my6hemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi:

Tilikauden aikana laajaan tulokseen kirjattu muuntoero -1,7 0,1
Rahavirran suojaus 8.3. -1,2 -1,8
Laajan tuloksen eriin liittyva tulovero 9.1. 0,2 04
-2,7 -1,4
Erat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi:
Kaypaan arvoon muihin laajan tuloksen eriin kirjattavat rahoitusvarat 8.2. -2,6 -20,6
Etuuspohjaisten eldkejarjestelyjen vakuutusmatemaattiset voitot/tappiot 4.4, 0,2 -1,4
Laajan tuloksen eriin liittyva tulovero 9.1. -0,0 0,3
-2,5 -21,7
Tilikauden laaja tulos -25,2 -43,8

Tilikauden tuloksen jakautuminen

Emoyhtion omistajille -20,1 -20,7
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Konsernin tase (IFRS)

Milj. euroa Liitetieto 31.12.2024 31.12.2023 Milj. euroa Liitetieto 31.12.2024 31.12.2023

VARAT OMA PAAOMA JA VELAT

Pitkdaikaiset varat Oma padoma

Aineelliset kdyttdomaisuushyodykkeet 6.1. 45,2 45,0 Osakepaaoma 8.4. 36,2 36,2

Liikearvo 6.2. 35,1 35,2 Kayvan arvon rahasto 8.4. 31 6,6

Muut aineettomat hyédykkeet 6.2. 10,5 16,0 Kayttérahasto 8.4. 19,4 19,4

Osuudet yhteisyrityksissa 10.4. 2109 235,4 Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 8.4. 74,8 74,8

Muut pitkaaikaiset varat 6.3. 11,7 15,5 Muut rahastot 84. 0,1 0,1

Laskennalliset verosaamiset 9.2. 0,6 04 Muuntoerot 8.4. -18,4 -16,7

Pitkdaikaiset varat yhteensa 314,0 347,5 Kertyneet voittovarat 18,2 50,8
Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma yhteensa 133,4 171,3

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 5.2. 176,3 162,9 Pitkaaikaiset velat

Myyntisaamiset 5.1. 2471 259,5 Laskennalliset verovelat 9.2 0,8 2,9

Tuloverosaamiset 5.1. - 0,6 Elakevelvoitteet 4.4, 13,3 13,4

Muut saamiset 5.1. 11,7 13,8 Korolliset velat 8.2. 39,7 71

Rahavarat 8.2. 113,5 138,4 Muut pitkaaikaiset velat 5.3. 1,0 0,8

Myytéavéana olevat varat 10.3 13,1 12,0 Pitkaaikaiset velat yhteensa 54,7 24,3

Lyhytaikaiset varat yhteensa 561,6 587,1
Lyhytaikaiset velat

VARAT YHTEENSA 875,6 934,7 Ostovelat 5.3. 626,2 607,5
Korolliset velat 8.2. 36,4 110,7
Tuloverovelat 5.3. 0,3 0,1
Muut lyhytaikaiset velat 5.3. 22,9 19,1
Myytdvana oleviin varoihin liittyvat velat 10.3 1,8 1,8
Lyhytaikaiset velat yhteensa 687,6 739,1
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 875,6 934,7
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Konsernin rahavirtalaskelma (IFRS)

Milj. euroa Liitetieto 2024 2023 Milj. euroa Liitetieto 2024 2023
Liiketoiminnan nettorahavirta Muun lyhytaikaisen rahoituksen muutos * 8.2. -17,0 -11,9
Tilikauden tulos -20,1 -20,7 Vuokrasopimusvelkojen lyhennykset 8.2 -3,1 -3,5
Oikaisut Omien osakkeiden hankinta -0,1 -0,1
Poistot 6.1./6.2. 11,8 13,8 Maksetut osingot =127 -10,9
Arvonalentumiset 6.1./6.2. 1.9 21,6 Rahoituksen nettorahavirta -60,7 -28,3
Osuus yhteisyrityksen tuloksesta 6.3. 24,8 4,8
Rahoitustuotot ja -kulut 8.1. 73 7,6 Rahavarojen muutos -24,9 -22,3
Tuloverot 9.1. 1,5 3,1
Eldkesaamisen ja -velvoitteen muutos 04 0,2 Rahavarat tilikauden alussa 138,4 160,6
Muut oikaisut 0,0 1,7 Valuuttakurssien muutosten vaikutus -0,0 0,0
27,7 32,0 Rahavarojen muutos -24,9 -22,3
Rahavarat tilikauden lopussa 8.2. 113,5 138,4
Kayttépadoman muutos
Lyhytaikaisten saamisten lisdykset (-) / vahennykset (+) 9,8 -38,6 * Sisaltad yritystodistuslainojen rahavirrat.
Vaihto-omaisuuden lisdykset (-) / vdhennykset (+) -16,6 -14,9
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdykset (+) / védhennykset (-) 28,2 40,4
21,4 -13,2
Saadut korot 4,0 59
Maksetut korot -3,8 -4,2
Muut rahoitustuotot ja -kulut -7.8 -6,5
Maksetut verot -2,9 -4,4
Liiketoiminnan nettorahavirta 38,7 9,6

Investointien nettorahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin 6.1./6.2. -2,8 -3,6
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myynnit 6.1./6.2. = 0,0
Investointien nettorahavirta -2,8 -3,5

Rahoituksen nettorahavirta

Pitkdaikaisten lainojen nostot 8.2 30,0 -

Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut 8.2. -1,0 -2,0

Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut 8.2 -56,9 -
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista (IFRS)

Kertyneet Oma padoma
Milj. euroa Liitetieto Osakepdadoma Rahastot Muuntoerot voittovarat yhteensa
Oma padoma 1.1.2023 36,2 122,9 -16,7 83,2 225,6
Kauden laaja tulos
Tilikauden tulos - - - -20,7 -20,7
Muut laajan tuloksen erét:
Kaypaan arvoon muihin laajan tuloksen eriin kirjattavat
rahoitusvarat:

Arvonmuutos 8.2 - -20,6 - - -20,6
Rahavirran suojaus 8.3. - -1,8 - - -1,8
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot 4.4. - - - -1,4 -1,4
Laajan tuloksen eriin liittyva tulovero 9.1. - 04 - 0,3 0,7
Muuntoero - - 0,1 - 0,1

Kauden laaja tulos yhteensa - -22,1 0,1 -21,8 -43,8
Liiketoimet omistajien kanssa
Osinko 8.5. - - - -10,9 -10,9
Osakepalkitseminen 4.4, - - - 0,5 0,5
Omien osakkeiden osto - - - -0,1 -0,1
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa - - - -10,5 -10,5
Oma padoma 31.12.2023 36,2 100,9 -16,7 50,8 171,3
Kauden laaja tulos
Tilikauden tulos - - - -20,1 -20,1
Muut laajan tuloksen erét:
Kaypaan arvoon muihin laajan tuloksen eriin kirjattavat
rahoitusvarat:

Arvonmuutos 8.2 = -2,6 = -2,6
Rahavirran suojaus 8.3. - -1,2 - - -1,2
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot 4.4. = = = 0,2 0,2
Laajan tuloksen eriin liittyva tulovero 9.1. = 0,2 -0,0 0,2
Muuntoero - - -1,7 - -1,7

Kauden laaja tulos yhteensa - -3,5 -1,7 -19,9 -25,2
Liiketoimet omistajien kanssa
Osinko 8.5. - - - -12,7 -12,7
Osakepalkitseminen 4.4, - - - 0,1 0,1
Omien osakkeiden osto - - - -0,1 -0,1
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa - - - -12,7 -12,7

Oma padoma 31.12.2024 36,2 97,3 -18,4 18,2 133,4
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot
1. Yrityksen perustiedot

Oriola Oyj on suomalainen julkinen osakeyhtid, jonka kotipaikka
on Espoo, Suomi. Oriola Oyj ja sen tytdryhtiot muodostavat
Oriola-konsernin. Oriola Oyj:n hallitus on hyvéksynyt 3.3.2025
taman tilinpaatdksen julkistettavaksi. Suomen osakeyhtidlain
mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus vahvistaa tai olla
vahvistamatta tilinpdatds sen julkistamisen jalkeen pidettavassa
yhtiokokouksessa. Yhtidkokouksella on my&s mahdollisuus
tehda paatos tilinpaatoksen muuttamisesta. Yhtion Y-tunnus
on 1999215-0. Jéljenndksid Oriola-konsernin tilinpaatoksesta on
saatavissa Oriola Oyj:n padkonttorista, Orionintie 5, 02200 Espoo
(investor.relations@oriola.com).

2. Konsernitilinpdatoksen laatimisperusta

Oriola Oyj:n konsernitilinpdatds on laadittu kansainvalisten
tilinpaatosstandardien (International Financial Reporting
Standards, IFRS) mukaisesti ja sitd laadittaessa on noudatettu
31.12.2024 voimassa olevia IAS- ja IFRS-standardeja seka SIC-
ja IFRIC- tulkintoja. Kansainvalisilla tilinpaatosstandardeilla
tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa
saannoksissa EU:n asetuksessa (EY) N:o 1606/2002 saddetyn
menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyvaksyttyja
standardeja ja niista annettuja tulkintoja.

Konsernitilinpdatos on laadittu kahdentoista kuukauden
pituiselta tilikaudelta 1.1.-31.12.2024. Tilinpaatostiedot
esitetdan miljoonina euroina ja ne perustuvat alkuperaisiin
hankintamenoihin lukuun ottamatta kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja ja -velkoja,
kdypaan arvoon laajan tuloksen erien kautta kirjattavia
sijoituksia, johdannaisia seka osakeperusteisia maksuja.
Konserni on soveltanut IASB:n julkistamia uusia ja

uudistettuja standardeja ja tulkintoja, joita on sovellettava
1.1.2024 alkaen. Nailla standardeilla ei ole ollut vaikutusta
kuluneeseen tilikauteen eika niilla odoteta olevan olennaista
vaikutusta tuleviin tilikausiin eikd odotettavissa oleviin
liiketapahtumiin.

Svensk dos AB:n myynti

Ruotsin kilpailuvirasto (Konkurrensverket) julkisti 30.4.2024
paatoksensa kieltdd Oriolan Svensk dos AB:n myynnin
Apotekstjanst Sverige AB:lle. Ruotsin patentti- ja markkinaoikeus on
marraskuussa 2024 hylannyt Apotekstjénst Sverige AB:n valituksen
ja ndin ollen Ruotsin kilpailuviranomaisen huhtikuussa 2024 tekema
paatos pysyy voimassa. Apotekstjanst Sverige AB on valittanut
paatoksesta patentti- ja markkinaylioikeuteen. Lopullista paatosta
odotetaan maaliskuussa 2025.

Svensk dos AB on luokiteltu myytdvana olevaksi lokakuusta 2023
ldhtien ja Oriola on edelleen sitoutunut myymaan yrityksen. Lisati-
etoja I6ytyy liitetiedosta 10.3. Myytdvana olevat omaisuuserat ja
lopetetut toiminnot.

Oriola investoi toiminnanohjausjdrjestelmdan ja
varastonhallintaan

Oriola tiedotti 10.1.2024, etta se pyrkii jalostetun strategiansa
mukaisesti parantamaan toimintansa tehokkuutta ja laatua
investoimalla infrastruktuuriin.

Investoinnit kattavat toiminnanohjausjarjestelman ja varastonhal-
linnan (ERP) uusimisen vuosina 2025-2027. Projektin tavoitteena
on ottaa kayttoon yksi yhteinen jarjestelmd, joka mahdollistaa
liiketoimintaprosessien harmonisoinnin, vahvistaa tiedonhallintaa
ja parantaa asiakaskokemusta. Investoinnin kokonaisarvo on noin
35 miljoonaa euroa. Uusi toiminnanohjaus- ja varastonhallinta-
jarjestelma korvaa Suomessa ja Ruotsissa nykydan kdytossa olevat
kaksi eri jarjestelmaa. Projekti kdynnistyi vuoden 2024 alussa, ja uusi
jarjestelma otetaan kayttoon vaiheittain vuosien 2025-2027 aikana.
Jarjestelman kdyttoonotto alkaa Ruotsista ja etenee sen jalkeen
Suomeen.
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Oriolan ERP-investointi on pilvipalvelujarjestely, jossa ohjelmiston
konfigurointi- ja raataldintimenot kirjataan kuluksi niiden syntymis-
hetkelld. Kustannukset, jotka syntyvét rajapintojen kehittamisesta
kayttdomaisuudessa olemassa oleviin jarjestelmiin, aktivoidaan.
ERP-investointiin liittyvat kulut raportoidaan oikaisuerind. Lisdtietoa
on esitetty liitetiedossa 4. Liiketoiminnan tulos.

Arvonalentuminen osuudessa yhteisyrityksen tuloksesta
Vuonna 2024, Oriola kirjasi Swedish Pharmacy Holdingista laajaan
tuloslaskelmaan 24,8 (4,8) miljoonan euron tappion. Tappio sisalsi
Oriolan 16,3 miljoonan euron osuuden Kronans Apotekin liikearvon
arvonalentumisesta. Arvonalentuminen liittyy Kronans Apotekin
integraatioon ja siirtymiseen yhteen ERP-jarjestelmaan, ndiden
vaatiessa enemman aikaa kuin ennakoitiin. Lisdtietoa on esitetty
liitteessa 10.4. Sijoitukset yhteisyrityksiin.
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3. Arvioiden kdytto ja harkintaan perustuvat
ratkaisut

Laadittaessa konsernitilinpaatosta IFRS:n mukaisesti yhtion
johto joutuu tekemaan arvioita ja oletuksia, jotka vaikuttavat
tilinpaatoksessa tilinpaatospaivana raportoituihin varoihin
ja velkoihin, ehdollisten varojen ja velkojen esittamiseen
liitetiedoissa seka tilikaudelta raportoituihin tuottoihin ja
kuluihin. Nama arviot perustuvat johdon parhaaseen tietoon
tapahtumista ja siten lopulliset toteumat voivat poiketa
tilinpaatoksessa kaytetyista arvioista. Lisaksi harkintaa
kaytetaan tilinpaatoksen laatimisperiaatteita sovellettaessa.

Harkintaan perustuvat ratkaisut

Konsernin johdon harkintaan perustuvat ratkaisut laatimis-
periaatteiden soveltamisessa, joilla on merkittavin vaikutus
tilinpadatoksessa esitettyihin lukuihin, esitetddn seuraavissa
liitetiedoissa:

Johdon harkintaan perustuvan

Erd ratkaisun luonne Liitetieto

Myyntituottojen tuloutus Paamies vs. agentti -arviointi 4.2.

Vaihto-omaisuus Paamies vs. agentti -arviointi 5.2.
Sijoituksen kdyvan arvon muutokset

Muut osakkeet (Doktor.se) 6.3.
Vuokra-ajan maarittaminen

Vuokrasopimusvelat sopimuksille 7.1.

Arviot ja oletukset

Tiedot tilinpaatdspaivan oletuksista ja arvioiden epavarmuus-
tekijoista, joilla on merkittava riski siitd, ettd varojen ja velkojen
kirjanpitoarvot muuttuvat olennaisesti seuraavan tilikauden aikana,
esitetddn seuraavissa liitetiedoissa:

Era Epavarmuustekija Liitetieto

Keskeiset vakuutus-
Etuuspohjaiset tydsuhde-etuudet ~ matemaattiset oletukset 4.4.

Ennusteparametrit ja keskeiset
oletukset, joita on kaytetty
kerrytettavissa olevan

Arvonalentumistestaus rahamaaran maarittamisessa 6.2.

Tapahtumat ja olosuhteiden

Arvonalentumistestaus muutokset 10.4.

4, Liiketoiminnan tulos

4.1. Segmenttiraportointi

Oriolalla on kaksi raportoitavaa segmenttid, Distribution
ja Wholesale. Oriolan toiminta- ja raportointisegmentit
koostuvat liiketoiminta-alueista, joita raportoidaan ja
seurataan konsernin sisdisessa raportoinnissa toimitus-
johtajalle. Toimitusjohtaja on Oriola-konsernin ylin
operatiivinen paatoksentekija, joka vastaa resurssien
kohdentamisesta liiketoiminta-alueille ja niiden tuloksen
arvioimisesta.

Segmentin pitkdaikaiset varat eivat sisalla rahoitus-
instrumentteja ja laskennallisia veroja. Investoinnit eivat
sisdlla kayttooikeusomaisuuserid. Segmenttien valiset
liiketoimet perustuvat markkinahintoihin.

Konsernierdt sisaltavat eliminoinnit ja erat, jotka liittyvat
konsernitoimintoihin.

Oriolan raportoitavat segmentit 1.1.2024 alkaen ovat Distribution
ja Wholesale. Vertailutiedot on oikaistu vastaavasti. Vuoden 2023
loppuun asti Oriolalla oli yksi raportoitava segmentti, joka sisalsi
kaksi liiketoiminta-aluetta, Oriola Finland ja Oriola Sweden.

Distribution-segmentti kasittaa ladkkeiden jakelun ja
annosjakelupalvelut Suomessa ja Ruotsissa.

Wholesale-segmentti kasittaa reseptivapaat kuluttajatuotteet,
rinnakkaistuonnin, erityislupavalmisteet seka asiantuntijapalvelut
Suomessa ja Ruotsissa.

Oriola tarjoaa Suomen ja Ruotsin markkinoilla edistyksellisia
jakelu-, asiantuntija- ja konsultointipalveluja ladkeyrityksille seka
kattavan terveys- ja hyvinvointituotteiden valikoiman apteekeille,
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eldinlaakareille, muille terveydenhuollon toimijoille seka vahit-
taiskaupan toimijoille. Liséksi Oriola tarjoaa annosjalupalvelua
apteekeille ja terveydenhuollon toimijoille.

Konsernin maantieteelliset alueet ovat Suomi (kotipaikka), Ruotsi
ja muut maat. Liikevaihto esitetdadn asiakkaan sijaintimaan mukaan.
Varat ja investoinnit esitetdan niiden sijaintimaan mukaan.

Kuvatakseen liiketoimintansa taloudellista kehitysta

ja parantaakseen vertailukelpoisuutta eri kausien

valilld Oriola julkaisee oikaistun liiketuloksen Euroopan
arvopaperimarkkinaviranomaisen (European Securities and
Markets Authority, ESMA) ohjeiden vaihtoehtoisista tunnusluvuista
mukaisesti. Naita tunnuslukuja ei tule pitaa korvaavina

mittareina verrattuna IFRS-tilinpaatdsnormistossa maariteltyihin
tunnuslukuihin. Oikaistu liikevoitto esitetddn ilman oikaisueria.
Lisdksi Oriola kayttaa termia "Laskutus” kuvaamaan liiketoiminnan
volyymia.

Oikaistu liikevoitto ei sisdlla liiketoimintojen tai omaisuuserien
myynneista tai lopetuksista aiheutuneita voittoja tai tappioita,
toiminnan uudelleenjarjestelyista aiheutuneita voittoja

tai tappioita, liikearvon tai muiden pitkdaikaisten varojen
arvonalentumistappioita tai muita, harvoin tapahtuvan asian
seurauksena syntyneitd tuottoja tai kuluja. Lisaksi arviomuutokset
liiketoimintahankintojen ehdollisen vastikkeen toteutumisesta
esitetdan oikaisuerina.

Oriolan ladkeyhtidosopimukset ovat joko tukkumyyntisopimuksia,
joissa Oriola ostaa tuotteet omaan varastoonsa ja toimii
padamiehend, tai sopimuksia, joissa Oriola toimittaa ladkeyhtion
tuotteita kaupintavarastosta ja toimii agenttina. Yhtio raportoi
liilketoiminnan volyymia mittaavana laskutuksena kummankin

tyyppisen myynnin.
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Oikaisuerat Raportoitavat segmentit

Liikevoittoa oikaisevat erat
Milj. euroa 2024 2023

— Milj. euroa
Uudelleenjarjestelykulut 01 0.2 2024 Liitetieto Distribution Wholesale Konsernierit Yhteensi
Arvonalentumiset ja alaskirjaukset -1,9 -21,6 -
ERP-irvestointiin liittvvat Ulkoinen laskutus 3456,5 3153 = 3771,8
-Investointiin liittyva . _ y
kayttoonottokustannukset pilvipalvelujarjestelyssa -5,9 - Sisinen laskutus 0:5 05 0:0
. " . Laskutus 3456,5 315,9 -0,6 3771,8
Palvelutasosopimukseen liittyva korvaus -09 -
S 5 Ulkoinen liikevaihto 1364,7 315,0 - 1679,7
Saatu korvaus tuomioistuinvalituksesta 14 - L » R
Muut erit o0 02 Sisdinen liikevaihto - 0,6 -06 0,0
. = == Liikevaihto 42. 1364,7 3156 06 1679,7
Yhteensa Gt 219 ikevoitto 204 8,5 15,3 13,6
Uudelleenjarjestelykulut vuonna 2024 liittyvat Oikaistu likevoitto 19,0 9,5 6,8 21,7
asiantuntijapalveluihin. Arvonalentumiset ja alaskirjaukset Varat o0 200 2528 S12.8
el e a1 . e . .. .. - Investoinnit 6.1./6.2. 2,6 0,2 0,1 2,9
sisaltavat aikaisemmin keskenerdisiin aineettomiin hyodykkeisiin o -
L X o . . Poistot ja arvonalentumiset 6.1./6.2. 8,6 3,0 2,0 13,6
aktivoituja ERP-investointiin liittyvia kuluja. Muut erat sisaltavat
Ruotsin annosjakeluliiketoiminnan myyntiin liittyvia kuluja. Henkilomaara keskimaarin kokoaikaisiksi
muutettuna 447 292 74 812
Oikaisuerat vuonna 2023 sisaltavat 21,4 miljoonan euron liikearvon 2023
arvonalentumistappion annosjakelun rahavirtaa tuottavassa Ulkoinen laskutus 32825 305,3 ) 3587,7
yksikdssd seka 0,2 miljoonan euron omaisuuden alaskirjauksen Sissinen laskutus B 0,9 0,9 0,0
liittyen Brunnan varastoon, joka suljettiin. Uudelleenjdrjestelykulut Laskutus 32825 306,2 -0,9 3587,7
vuonna 2023 liittyvit asiantuntijapalveluihin ja muut erét liittyvét Ulkoinen liikevaihto 1189,0 3048 - 14938
Ruotsin annosjakeluliiketoiminnan myyntiin. sisdinen liikevaihto - 0.9 0.9 0,0
Liikevaihto 4.2. 1189,0 305,7 -0,9 1493,8
Liikevoitto 6,9 8,6 -7,0 -5,3
Maantieteellisia alueita koskevat tiedot Oikaistu likevoitto 145 8,9 63 16,7
Milj. euroa Muut Varat 71,5 8,9 264,9 345,3
2024 Ruotsi _ Suomi maat _Yhteensa Investoinnit 6.1/6.2. 16 02 17 35
Ulkoinen liikevaihto 10938 549,8 36,2 1679,7 Poistot ja arvonalentumiset 6.1./6.2. 31,7 3,6 0,1 35,4
Pitkaaikaiset varat * 29,2 283,7 - 312,8
Investoinnit 1,0 1,8 - 2,9 Henkilomaara keskimaarin kokoaikaisiks!
Henkilomasara keskimaarin muutettuna 450 268 82 800
kokoaikaisiksi muutettuna 394 418 - 812
Milj. euroa Muut
2023 Ruotsi Suomi maat Yhteensa
Ulkoinen liikevaihto 836,7 536,5 120,7 14938
Pitkaaikaiset varat * 55,1 290,2 - 3453
Investoinnit 0,8 2,7 - 35
Henkilomaara keskimaarin
kokoaikaisiksi muutettuna 389 411 - 800

* Pitkaaikaiset varat eivat sisalla rahoitusinstrumentteja ja laskennallisia verosaamisia.
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4.2. Liikevaihto ja lilketoiminnan muut tuotot

Konsernin likevaihto sisdltaa tuotot tavaroiden myynnista,
jakelupalkkiot seka tuotot palveluiden myynnisté oikaistuna
valillisilla veroilla, alennuksilla seka valuuttamadaraisesta
myynnista aiheutuvilla kurssieroilla. Liikevaihto perustuu
asiakassopimuksessa madriteltyyn vastikkeeseen eika sisalla
kolmansilta osapuolilta saatuja summia. Konserni tulouttaa
myynnin, kun tavaraan tai palveluun liittyva maardysvalta
siirtyy asiakkaalle. Maksuehdot ovat alalle tyypillisid. Oriolalla
on toistaiseksi voimassa olevia puitesopimuksia, joiden
mukaan yhti6lld on oikeus myyda Ruotsin tukkukauppaan
liittyvia myyntisaamisia rahoituslaitoksille ilman
palautumisoikeutta.

Oriolan ladkeyhtiosopimukset ovat joko tukkumyynti-
sopimuksia, joissa Oriola ostaa tuotteet omaan varastoonsa
ja toimii paamiehena, tai sopimuksia, joissa Oriola
toimittaa ladkeyhtion tuotteita kaupintavarastosta ja toimii
agenttina. Sopimuksissa, joissa Oriola toimii pddmiehend,
myyntituotot kirjataan bruttomaaraisina liikevaihdoksi.
Kaupintavarastojarjestelyyn liittyvissa sopimuksissa

Oriola toimii agenttina, jolloin vain jakelupalkkio kirjataan
liikevaihdoksi. Yhtio raportoi liiketoiminnan volyymia
mittaavana laskutuksena kummankin tyyppisen myynnin.
Laskutuksen maaritelma on esitetty osiossa Vaihtoehtoiset
tunnusluvut.

Konsernin liikevaihto koostuu seuraavista tulovirroista:
palvelut ja tuotteet, annosjakelu ja muut palvelut.
Seuraavassa osiossa on kuvattu eri tulovirtojen paatoiminnot
ja suoritevelvoitteet.

Distribution-segmentin palvelut ja tuotteet koostuvat
padasiassa apteekeille, eldinladkareille, sairaaloille ja muulle
vahittdiskaupalle myytavista ladkkeista seka logistiikka- ja
kuljetuspalveluiden myynnista ladkeyhtioille.

Wholesale-segmentin palvelut ja tuotteet koostuvat
padasiassa itsehoitotuotteista ja muista apteekeille,
vahittdiskaupalle ja eldinladkareille myytavista tuotteista.

Tuotteissa suoritevelvoite on tuotteiden myynti, joka
perustuu myyntitilaukseen. Sopimushinta on tuotteiden
hinta. Myynti tuloutetaan, kun konserni siirtda tuotteiden
madaraysvallan asiakkaalle. Myynniksi kirjataan se summa,
mihin konserni odottaa olevansa oikeutettu, eli myytyjen
tuotteiden hinta vahennettyna mahdollisilla alennuksilla.

Distribution-segmentissd, missa Oriola toimittaa tuotteita
kaupintavarastosta ja toimii agenttina, suoritevelvoite on lo-
gistiikka- ja kuljetuspalveluiden myynti ladkeyhtigille. Myynti
tuloutetaan silloin kun palvelu on suoritettu nettoperusteis-
esti jakelupalkkiona tai myyntikomissiona.

Annosjakelupalveluita tarjotaan apteekeille Ruotsissa

ja Suomessa ja maakardjille Ruotsissa. Suoritevelvoite on
annosjakelutuotteen myynti. Sopimushinta sisaltda myydyn
tuotteen hinnan ja annosjakelun hinnan. Myynti tuloutetaan,
kun annosjakelutuotteen maardysvalta siirtyy asiakkaalle.

Muut palveluiden myynti koostuu asiantuntijapalveluista,
jotka tarjoavat ladkeyhtioille tukea myyntilupiin liittyen,
markkinoillepaasypalveluita ja potilastukipalveluita, kliinisia
tutkimuspalveluita seka erityislupavalmisteiden myyntia.
Suoritevelvoite on palveluiden myynti, mika perustuu
sopimukseen tuottaa palveluita asiakkaalle. Myynti
tuloutetaan sille kaudelle, jonka aikana palvelut tuotetaan.
Tuloutettava maara koostuu palvelun hinnasta vahennettyna
mahdollisilla annetuilla alennuksilla.
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Johdon harkintaan perustuvat ratkaisut: Oriolan
ladkeyhtiosopimukset ovat joko tukkumyyntisopimuksia,
joissa Oriola ostaa tuotteet omaan varastoonsa ja toimii
paamiehend, tai sopimuksia, joissa Oriola toimittaa
ladkeyhtion tuotteita kaupintavarastosta ja toimii
agenttina. Sopimuksissa, joissa Oriola toimii padmieheng,
myyntituotot kirjataan bruttomaaraisina lilkevaihdoksi.
Kaupintavarastojarjestelyyn liittyvissa sopimuksissa
Oriola toimii agenttina, jolloin vain jakelupalkkio kirjataan
liikevaihdoksi. Oriola on paamies, jos sillda on maardysvalta
kyseisiin ja palveluihin ennen kuin ne luovutetaan
asiakkaalle. Myyntituottojen kirjaamiskaytantojen
soveltaminen erilaisten sopimusehtojen mukaisesti
edellyttad johdon harkintaa. Tallin konserni arvioi esim.
sitd, onko Oriolalla padvastuu kyseisten tuotteiden tai
palveluiden toimittamisesta, vaihto-omaisuuteen liittyva
riski ja harkintavalta tuotteiden ja palveluiden hinnan
maaraamisessa.

Liikevaihto valuutoittain
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2024 2023
Milj. SEK EUR SEK EUR
Ruotsi 127829 11181 10 864,3 946,5
Suomi 561,5 547,4
Yhteensa 1679,7 1493,8

Liikevaihdon jaottelu

Konsernin ulkoinen lifkevaihto on jaoteltu alla olevassa taulukossa

konsernin paaasiallisiin tulovirtoihin.

Milj. euroa

2024 Distribution Wholesale Yhteensa
Palvelut ja tuotteet 13023 244,0 1546,4
Muut * 62,4 70,9 133,3

Yhteensa 1364,7 315,0 1679,7




Liiketoiminnan kulut koostuvat konsernin tuloslaskelmassa
esitetyistd materiaaliostoista, tydsuhde-etuuksista aiheutuvista

Liiketoimintakatsaus Hallinnointi Taloudellinen katsaus Kestdvyysraportti
Milj. euroa 4.3, Liiketoiminnan kulut
2023 Distribution Wholesale Yhteensa
Palvelut ja tuotteet 11214 234,2 1355,6
Muut * 67,7 70,6 138,2
Yhteensi 1189,0 304,8 1493,8

*Muut pitaa sisalladn annosjakelun ja muun palvelun myynnin.

Myyntituotot yhdeltd asiakkaalta Distribution- ja Wholesale-
segmenteissa vuonna 2024 olivat 360 (2023:315) miljoonaa euroa
konsernin liikevaihdosta.

Sopimuksiin perustuvat velat

Konsernin tase sisdltaa seuraavat sopimuksiin perustuvat velat,
jotka liittyvat myyntituottoihin:

Milj. euroa 31.12.2024 31.12.2023
Saadut ennakot apteekeilta 7,9 10,4
Muihin palveluihin liittyvat saadut ennakot 0,1 0,2
Yhteensa 8,0 10,6

Saadut ennakot apteekeilta esitetddn taseessa lyhytaikaisissa
korollisissa veloissa. Lisatietoja korollisista ennakkomaksuista 16ytyy
liitetiedosta 8.2. Rahoitusvarat ja -velat.

kuluista ja muista liiketoiminnan kuluista. Tydsuhde-etuuksista
aiheutuneet kulut on eritelty liitetiedossa 4.4. Tyésuhde-etuudet.

Materiaalit ja tarvikkeet

Materiaalit ja tarvikkeet sisaltavat tuotteiden hankintaan
liittyvat materiaali, hankinta- ja muut kulut.

Milj. euroa 2024 2023
Ostot tilikauden aikana 15355 1348,1
Vaihto-omaisuuden muutos -16,6 -13,8
Oma kéytto -0,1 -0,1
Valuuttakurssierot 0,4 -0,1
Yhteensa 1519,3 1334,1

Materiaalit ja tarvikkeet valuutoittain

2024
Liiketoiminnan muut tuotot Milj. SEK EUR
Milj. euroa 2024 2023 Ruotsi lkzE2.7 0305
Myyntivoitot aineellisista ja aineettomista Suomi 488,6
hyddykkeistd o 0,0 Yhteensa 1519,3
Vuokratuotot 0,1 0,2
Palveluveloitukset 14 1.3 2023
Muut liiketoiminnan tuotot 29 14 Milj. SEK EUR
Yhteensa 4,5 2,9 Ruotsi 9857,4 858,7
Suomi 475,3
Liiketoiminnan muut tuotot vuonna 2024 sisaltavat 1,4 miljoonan Yhteensi 1334,1

euron saadun korvauksen tuomioistuinvalituksesta.
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Liiketoiminnan muut kulut

Milj. euroa 2024 2023
Rahdit ja muut muuttuvat kulut 30,2 324
Markkinointi 0,7 04
Tietohallinto 9,9 9,3
Toimitilat 57 59
Ulkopuoliset palvelut 25,7 21,8
Muut liiketoiminnan kulut 9,4 9,9
Yhteensa 81,6 79,8

Muut liiketoiminnan kulut sisaltavat 4,7 miljoonaa euroa ERP-inves-
tointiin liittyvia kuluja.

Tilintarkastuspalkkiot
Milj. euroa 2024 2023
KPMG -ketjuun kuuluville yhtisille

Palkkiot lakisaateisesta tilintarkastuksesta 03 0,2

Palkkiot muista tilintarkastuksen

toimeksiannoista 0,1 0,0

Palkkiot muista palveluista 0,0 0,0
Yhteensa 0,4 0,3
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4.4, Tyosuhde-etuudet

Konsernin tyosuhde-etuuksiin kuuluvat lyhytaikaiset
tydsuhde-etuudet, tydsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet
(eldkejdrjestelyt), muut pitkaaikaiset tydsuhde-etuudet ja
osakeperusteiset maksut.

Lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet: Palkat ja palkkiot seka
luontoisedut, vuosilomat ja bonukset kirjataan sille kaudelle,
jolla kyseinen tyo on suoritettu.

Eldkejarjestelyt: Konsernin eldkejérjestelyt hoidetaan
kunkin maan paikallisten maardysten ja kdytantojen
mukaisesti. Konserniyhtididen eldkejarjestelyihin sisaltyy seka
maksupohjaisia ettd etuuspohjaisia jarjestelyja. Suoritukset
maksupohjaisiin jarjestelyihin kirjataan tuloslaskelmaan
kuluksi kyseiseltad kaudelta suoritettavien maksujen
mukaisesti. Etuuspohjaisissa jarjestelyissa konsernin vastuu
ei rajoitu pelkastaan jarjestelyyn suoritettuihin maksuihin,
vaan konsernin vastuulla ovat myos eldkejarjestelyyn liittyvat
vakuutusmatemaattiset riskit ja sijoitusriskit.

Etuuspohjaisten eldkejarjestelyiden eldkekulut on laskettu
kayttaen ennakoituun etuoikeusyksikkdon perustuvaa
menetelmaa (Projected Unit Credit Method). Eldkemenot
kirjataan kuluksi jakamalla ne henkiléston arvioidulle
palvelusajalle. Eldkevelvoitteen maara on tulevaisuudessa
arvion mukaan maksettavaksi tulevien eldkkeiden nykyarvo.

Muut pitkdaikaiset tyosuhde-etuudet ovat
palvelusvuosipalkkioita. Palvelusvuosipalkkiovelka on
tilinpaatoksessa esitetty erdssa muut pitkdaikaiset velat.

Osakeperusteiset maksut: Osakeperusteiset
kannustinjarjestelmat arvostetaan kdypaan arvoon
myontamishetkelld ja kirjataan kuluksi oikeuden
syntymisjakson kuluessa. Osakkeen kdypa arvo on osakkeen

kurssi sind pdivana, jona kohderyhma on hyvéaksynyt ehdot.
Osakeperusteiset maksut maksetaan kateisvaroina ja omana
padomana.

Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

Milj. euroa 2024 2023
Palkat ja palkkiot 42,5 39,8
Osakeperusteisen palkitsemisen kulut 0,1 0,5
Eldkekulut

Maksupohjaiset jarjestelyt 5,6 52

Etuuspohjaiset jarjestelyt 0,5 0,3
Muut henkilosivukulut 7,3 7,0
Yhteensa 56,1 52,8

Henkilostomaara
Tilikauden lopussa henkilostomaara oli 934 (932).

Henkiloston maara kokoaikaisiksi tyontekijoiksi muutettuna oli 816
(801), josta 409 (412) tydskenteli Suomessa ja 407 (389) Ruotsissa.
Tilikaudella henkiloston maara kokoaikaisiksi tyontekijoiksi muutet-
tuna oli keskimaarin 812 (800).

Etuuspohjaiset tyosuhde-etuudet
Oriola-konsernilla on etuuspohjaisia eldkejarjestelyitd Suomessa ja
Ruotsissa.

Suomen etuuspohjaiset eldkejarjestelyt koostuvat vapaaehtoisesta
lisdeldkejarjestelystd, jonka etuudet on vakuutettu OP-
Henkivakuutuksessa.

Ruotsissa osalle toimihenkil6ista on jarjestetty etuuspohjainen ITP
2 -eldkejarjestely ja osalle maksupohjainen ITP 1 -eldkejarjestely.
Tyontekijoilla on paikallisten maardysten mukainen
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maksupohjainen tydeldkejarjestely. ITP 2 -eldkejarjestelyssa yhtiolla
on mahdollisuus kirjata vanhuuseldkevastuut taseeseensa tai
vaihtoehtoisesti suorittaa eldkemaksut eldkejarjestelyn mukaisesti
eldkevakuutusyhtio Alectalle. Oriola Sweden AB on kirjannut ITP 2
-vanhuuseldkevastuut taysimadraisesti taseeseen. Oriola Sweden
AB:n muut kuin ITP 2 -vanhuuseldke-etuudet ovat vakuutettuina
Alectassa.

Tybsuhteen paattymisen jalkeisiin etuuspohjaisiin jarjestelyihin
tyonantajan suoritettavien maksujen tilikaudella 2025 odotetaan
olevan 0,5 miljoonaa euroa. Etuuspohjaisen velvoitteen painotettu
keskimaardinen voimassaoloaika on 18,5 vuotta.

Kaikki konsernin etuuspohjaisiin eldkejarjestelyihin kuuluvat varat
liittyvat Suomen vapaaehtoisiin eldkejarjestelyihin. Ne ovat osa
vakuutusyhtion varallisuutta ja ovat noteeraamattomia.
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Taseen etuuspohjainen nettovelka maaraytyy seuraavasti:

Milj. euroa 2024 2023
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 14,7 14,8
Varojen kdypa arvo -1,4 -1,4
Ali-/ylijasma 133 13,4
Nettovelka (+)/ -saaminen (-) taseessa 133 134

Etuuspohjainen velvoite seka jarjestelyyn kuuluvat varat ovat
muuttuneet seuraavasti:

Jarjestelyyn
kuuluvien

Velvoitteen varojen

Kestavyysraportti

Jérjestelyyn

kuuluvien

Velvoitteen varojen
Milj. euroa nykyarvo kdypaarvo Yhteensa
Jarjestelyyn osallistuvilta - -0,1 -0,1

Jarjestelyista suoritetut maksut

Maksetut etuudet -0,6 0,1 -0,5
31.12.2024 14,7 -1,4 13,3

Merkittavat vakuutusmatemaattiset oletukset
31.12. 2024 2023

Diskonttauskorko % 3,30 3,10-4,00
2,30-3,45 2,80-3,40

Palkkojen nousu %

Milj. euroa nykyarvo kdypd arvo Yht
1.1.2023 13,2 -1,4 11,8
Kauden ty6suoritukseen perustuva meno 04 - 0,4
Korkokulu tai -tuotto 0,5 -0,1 0,4
14,1 -1,5 12,6

Uudelleen méadrittamisesta johtuvat erat

Vaestorakenteen oletusten

muutoksista johtuvat

vakuutusmatemaattiset voitot (-) ja

tappiot (+) 0,2 - 0,2

Taloudellisten oletusten muutoksista
johtuvat vakuutusmatemaattiset

voitot (-) ja tappiot (+) 0,7 0,1 0,8
Kokemusperdiset voitot (-) tai tappiot (+) 0,5 - 0,5
154 -1,4 14,0
Valuuttakurssierot 0,1 - 0,1
Maksusuoritukset
Jarjestelyyn osallistuvilta - -0,1 -0,1
Jarjestelyista suoritetut maksut
Maksetut etuudet -0,7 0,2 -0,5
31.12.2023 14,8 -1,4 13,4
Kauden tydsuoritukseen perustuva meno 0,6 - 0,6
Korkokulu tai -tuotto 0,5 -0,1 0,4
15,9 -1,4 14,5
Uudelleen maarittamisestd johtuvat erat
Taloudellisten oletusten muutoksista
johtuvat vakuutusmatemaattiset
voitot (-) ja tappiot (+) -0,1 0,0 -0,1
Kokemusperdiset voitot (-) tai tappiot (+) -0,1 - -0,1
15,7 -1,4 14,3
Valuuttakurssierot -04 - -0,4

Maksusuoritukset

Kuolevuutta koskevat oletukset tehdddn vakuutusmatemaatikkojen
ohjeistuksen pohjalta, ja ne perustuvat kullakin alueella julkaistuihin
tilastoihin ja kokemukseen.

Etuuspohjaisen velvoitteen herkkyys keskeisissa oletuksissa
tapahtuville muutoksille:

Oletuksen muutos, Oletuksen muutoksen

Oletus %-yksikkoa vaikutus velvoitteeseen, %
Diskonttauskoron lasku -0,5 kasvaa 10,1
Diskonttauskoron nousu +0,5 pienenee 9,0
Palkkojen nousu +0,5 kasvaa 2,2
Etuuksien korotus +0,5 kasvaa 10,0

Taulukossa on esitetty merkittavimmista vakuutusmatemaattisista
oletuksista herkkyysanalyysi, joka osoittaa mahdollisen
vakuutusmatemaattisen oletuksen muutoksen vaikutuksen
etuuspohjaiseen eldkevelvoitteeseen.

Ylla olevan herkkyysanalyysin vaikutukset on laskettu niin,

ettd muutoksen vaikutusta laskettaessa on kaikkien muiden
oletusten oletettu pysyvan ennallaan. Kdytdannossa tama ei ole
todenndkdista, ja joissakin oletuksissa tapahtuvat muutokset
saattavat korreloida keskendan. Etuuspohjaisen velvoitteen
herkkyys on laskettu kdyttden samaa menetelmaa kuin on kaytetty
taseeseen merkittavaa eldkevelvoitetta laskettaessa (etuuspohjaisen
velvoitteen nykyarvo raportointikauden lopussa ennakoituun
etuusoikeusyksikkdon perustuvaa menetelméaa kayttaen).
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Etuuspohjaisten eldkejarjestelyjen merkittavimmat riskit:

Odotettavissa oleva elinika: Suurin osa jarjestelyn velvoitteista
liittyy elinikdisten etuuksien tuottamiseen tydntekijoille,

joten odotettavissa olevan elinidn nousu kasvattaa jarjestelyn
velvoitteita.

Inflaatioriski: Osa jarjestelyjen etuusvelvoitteista on sidottu
inflaatioon, ja korkeampi inflaatio johtaa velkojen kasvuun.

Muutokset joukkovelkakirjalainojen tuotoissa:
Joukkovelkakirjalainojen tuoton aleneminen kasvattaa jarjestelyista
aiheutuvia velkoja, joskin jarjestelyn varoihin kuuluvien
joukkovelkakirjalainojen arvon nousu kompensoi téta osittain.

Arvioiden kaytto: Eldkevelvoitteen nykyarvo riippuu
useista vakuutusmatemaattisesti maaritellyista oletuksista.
Oletusten muutokset vaikuttavat eldkevelvoitteen
kirjanpitoarvoon. Eldkevelvoitteen diskonttauskorko

on yksi kdytettdvista oletuksista. Korkona kdytetaan
maturiteetiltaan eldkevelvoitetta mahdollisimman hyvin
vastaavien vakavaraisten yritysten joukkovelkakirjalainojen
korkoa laskentahetkelld. Muut elakevelvoitteita koskevat
keskeiset oletukset perustuvat osaltaan sen hetkisiin
olosuhteisiin.

Lyhyen aikavalin tulospalkkiot

Tulospalkkio perustuu Oriolan taloudellisten ja henkilokohtaisten
tavoitteiden saavuttamiseen. Tulospalkkion ansaintakriteereista ja
madraytymisestd paattaa hallitus vuosittain hallituksen palkitsemis-
ja henkilostovaliokunnan esitykseen perustuen.

Osakeperusteiset maksut

Oriolalla on osakepohjainen pitkan aikavalin kannustinjdrjestelma
yhtion avainhenkil6ille, mukaan lukien toimitusjohtaja ja johto-
ryhma.
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Kannustinjarjestelma koostuu suoritusperusteisesta
osakepalkkiojarjestelmastd (Performance Share Plan, "PSP”) seka
siirtymdvaiheen uuteen osakepohjaiseen kannustinjarjestelmaan
kattavasta Bridge Plan -osakepalkkio-ohjelmasta. Jarjestelmaan
kuuluu lisdksi ehdollinen osakepalkkiojarjestelma (Restricted Share
Plan, "RSP"), joka on tarkoitettu tdydentavaksi osakepohjaiseksi
pitkan aikavalin sitouttamisjarjestelmaksi.

SUORITEPERUSTEINEN OSAKEPALKKIOJARJESTELMA PSP
(OSAKEPERUSTEINEN)

Suoriteperusteinen osakepalkkiojarjestelma (PSP) vuosille
2022-2025 koostuu vuosittain alkavista hallituksen erikseen
vahvistamista yksittaisista osakepalkkio-ohjelmista. Jokainen
ohjelma kasittaa suoritusjakson sekd mahdollisen osakepalkkion
maksamisen Oriolan listattuina B-osakkeina.

Ensimmadisen ohjelman, PSP 2022:en, suoritusjakson pituus on
neljd kalenterivuotta. Tilikauden lopussa PSP 2022 -ohjelmassa
oli 10 osallistujaa. Ohjelman suoritusmittarit ovat osakekohtainen
tulos (EPS) sekd ymparistovastuuseen kytketty mittari (CO2).
Ensimmadinen ohjelma, PSP 2022, alkoi vuoden 2022 alusta ja

sen nojalla mahdollisesti suoritettavat osakepalkkiot maksetaan
vuoden 2026 ensimmaisen puoliskon aikana. Edellytyksena
palkkioiden maksamiselle ovat hallituksen ohjelmalle asettamien
suoritustavoitteiden saavuttaminen seka yksittdisen osallistujan
tyo- tai palvelussuhteen jatkuminen Oriolassa. Mikali PSP 2022
-ohjelman tavoitteet tayttyvat kokonaisuudessaan, maksettavien
osakepalkkioiden kokonaismdara on yhteensa enintdan noin 2 254
000 B-osaketta (tarkoittaen bruttoansaintaa, josta vahennetdan
soveltuva ennakonpidatys).

Toisen ohjelman, PSP 2024, pituus on kolme kalenterivuotta
2024-2026. Tilikauden lopussa PSP 2024 -ohjelmassa oli 16
osallistujaa. Suoritusmittarit talle ohjelmalle ovat kumulatiivinen
osakekohtainen tulos (EPS) ja vastuullisuuteen (ESG) liittyva
tavoite (Idakkeiden toimitustarkkuus). Mahdolliset suoritettavat
osakepalkkiot maksetaan vuoden 2027 ensimmaisen puoliskon
aikana. Maksettavien osakepalkkioiden kokonaismaara on

yhteensa enintdan noin 2 283 305 B-osaketta (tarkoittaen
bruttoansaintaa, josta vdhennetdan soveltuva ennakonpidatys).

Vuonna 2024 suoriteperusteisten osakepalkkiojarjestelmien
perusteella kirjattu kulu oli 0,1 (0,4) miljoonaa euroa.

SIIRTYMAVAIHEEN OSAKEPALKKIO-OHJELMA BRIDGE PLAN
(OSAKEPERUSTEINEN)

Vuonna 2024 siirtymédvaiheen osakepalkkio-ohjelmaan Bridge Plan
2022-2023 osallistuneille avainhenkil6ille luovutettiin yhteensa

11 714 kappaletta yhtion omistamaa B-sarjan osaketta ohjelman
ehtojen mukaisesti.

EHDOLLINEN OSAKEPALKKIOJARJESTELMA (OSAKEPERUSTEINEN)
Ehdollinen osakepalkkiojérjestelma vuosille 2022-2025 koostuu
vuosittain alkavista hallituksen erikseen paattamista ehdollisista
osakepalkkio-ohjelmista. Kukin ohjelma sisaltda kokonaisuudessaan
kolmen vuoden pituisen rajoitusjakson ja jatkuu ohjelman
neljannen vuoden ensimmaiseen puoliskoon. Yhti6 voi kunkin
yksittdisen ohjelman aikana luvata kiintedmaaraisia osakepalkkioita
erikseen valituille avainhenkilGille. Luvatut osakepalkkiot
maksetaan osallistujille yhdessa tai useammassa erdssa viimeistaan
rajoitusjakson paattymiseen mennessd. Osakepalkkiot maksetaan
listattuina B-osakkeina. Ensimmadinen ohjelma ehdollisessa
osakepalkkiojdrjestelmédssd, RSP 2022, alkoi vuoden 2022 alusta.
Ohjelman osakepalkkioiden kokonaisméaara on yhteensa enintaan
noin 225 400 B-osaketta (tarkoittaen bruttoansaintaa, josta
vdahennetdan soveltuva ennakonpidatys).

Kaikkien ohjelmien osalta, mikali osallistujan tydsuhde Oriolassa
paattyy ennen palkkion maksamista, han ei ole padsaantoisesti
oikeutettu palkkioon. Osallistujalle suoritettavan palkkion maaraa
on rajoitettu osallistujan vuosipalkan kertoimeen kytketylla
enimmadismadralla. Toimitusjohtajalta ja muilta johtoryhman
jasenilta edellytetdan jatkuvaa osakeomistusta. Heidan tulee
sdilyttaa 50 prosenttia ohjelman perusteella saamistaan osakkeista,
kunnes toimitusjohtajan osakeomistus vastaa vahintdan hdanen
bruttomddraisen vuosipalkkansa arvoa ja muilla johtoryhmén
jasenilld vahintdan puolta bruttomaaraisen vuosipalkan arvoa.
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OSAKESAASTOOHJELMA

Oriola Oyj:lld vuodesta 2013 alkaen ollut avainhenkildiden
osakesddstoohjelma lakkautettiin vuonna 2022 ja yhteensa 22 138
kappaletta yhtion omistamaa B-osaketta luovutettiin vuonna 2023
ohjelmaan osallistuneille avainhenkildille.



Liiketoimintakatsaus Hallinnointi Taloudellinen katsaus Kestdvyysraportti Oriolan vuosikertomus 2024 | 135
5. Kayttopaaoma
5.1. Myyntisaamiset ja muut saamiset
Milj. euroa 2024 2023 Myyntisaamisten ikdjakauma ja taseeseen kirjatut
Myyntisaamiset ovat tavanomaisessa lilketoiminnassa Myyntisaamiset 247,1 259,5 arvonalentumiset tilinpaatospaivana
myydyista tuotteista tai tuotetuista palveluista syntyneita Tuloverosaamiset - 0,6 2024 2023
saatavia asiakkailta. Myyntisaamiset kirjataan taseeseen Siirtosaamiset 23 20 N Arvon- Arvon-
niiden syntymahetkells ja arvostetaan my&hemmin Arvonlisiverosaamiset 8,2 104 Milj. euroa Brutto alentumiset  Brutto alentumiset
. ) . Vuokraennakot 0,1 -0,1 Erdantymattomat 233,7 -0,0 2393 -0,0
jaksotettuun hankintamenoon. Konserni soveltaa
k X L - o Muut saamiset 0,9 1,5 Erdantynyt 1-30 pdivaa 11,4 -0,0 7,7 -0,0
yksinkertaistettua mallia, joka sallii arvonalentumiskirjauksen Vhteenss i 2730 Eradntynyt 31-180 paivaa 21 00 129 02
perusteeksi arvioidut odotettavissa olevat luottotappiot Eraéntynyt yli 180 péivad 0,1 -0,1 0,0 0,1
koko voimassaoloajalta kaikista myyntisaamisista. Yhteensi 247,3 0,2 259,8 0,3

Arvonalentumiset kirjataan konsernin laajaan
tuloslaskelmaan kuluksi. Myyntisaamisten myytdvéana oleva
osa arvostetaan kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti. Ei-
palautumisoikeudellisesti myytyihin myyntisaamisiin liittyva
luottoriski ja sopimusperusteiset oikeudet saamisiin siirtyvat
myyntihetkelld pois konsernilta ja jarjestelyyn liittyvat kulut
kirjataan rahoituskuluihin. Lisatietoja myyntisaamisten
myyntijdrjestelysta |16ytyy liitetiedosta 8.3 Rahoitusriskien
hallinta.

Osana likviditeetinhallintaa Oriola on solminut Ruotsissa
toistaiseksi voimassa olevia puitesopimuksia Ruotsin tukkukaupan
myyntisaatavien ei-palautumisoikeudellisesta myynnista
rahoituslaitoksille. Myydyt ja taseesta pois kirjatut myyntisaatavat
31.12.2024 olivat 94,1 (97,1) miljoonaa euroa. Myyntisaatavien
myyntisopimusten laajuudessa ei odoteta tapahtuvan merkittavia
muutoksia vuonna 2025.

Saatavien luottoriskia pienentaa Suomessa korolliset
ennakkomaksut apteekeilta. Ennakot esitetdan lyhytaikaisissa
korollisissa veloissa. Ennakoita oli 31.12.2024 yhteensa 7,9 (10,4)
miljoonaa euroa. Lisdtietoja korollisista ennakkomaksuista 16ytyy
liitetiedosta 8.2. Rahoitusvarat ja -velat.

Tietoja konsernin liiketoimintaan liittyvista luottoriskeista ja
markkinariskeistd sekd myyntisaamisten luottotappioista sisaltyy
liitetietoon 8.3. Rahoitusriskien hallinta.

Myyntisaamisten tasearvo vastaa niihin liittyvan luottoriskin
enimmaismaaraa tilinpaatoshetkella.

Myyntisaamisten arvonalentumiset 31.12. on tdsméytetty alkusal-
doon seuraavasti:

Milj. euroa 2024 2023
Arvonalentumisen alkusaldo 1.1. 0,3 0,0
Arvonalentumisen nettomuutos 0,1 0,3
Kirjattu tilikauden aikana luottotappioksi -0,1 -
Peruutettu kayttamatta -0,2 -
Kurssierot -0,0 -
Arvonalentumisen loppusaldo 31.12. 0,2 0,3
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5.2. Vaihto-omaisuus

5.3. Ostovelat ja muut velat

Milj. euroa 2024 2023
Vaihto-omaisuus esitetddan konsernitaseessa hankinnasta ja Ostovelat 626,2 607,5
valmistuksesta aiheutuvien menojen tai niita alhaisemman Tuloverovelka 03 01
nettorealisointiarvon maaraisena. Nettorealisointiarvo Siirtovelat 1270 108
on tavanomaisessa liketoiminnassa saatava arvioitu fggjﬁ:ﬁ;‘;ﬁg{:ﬁ:ﬁszaikumiSes“ kirjattavat a0 06
myyntihinta, josta on vahennetty valmiiksi saattamisesta Arvonlisiverovelat 53 56
johtuvat menot seka arvioidut myynnin toteutumiseksi Muut velat 55 21
valttamattomat menot. Hankintameno méaaritetaan Yhteensi 649,4 626,7
noudattaen FIFO -periaatetta. Jos vaihto-omaisuuden
tasearvo ylittaa sen nettorealisointiarvon, kirjataan vaihto- Siirtovelkoihin siséltyvéat olennaiset erét
omaisuuden arvonalentuminen. Milj. euroa 2024 2023
Maksamattomat palkat henkilésivumenoineen 9,2 79
Muut siirtovelat 28 29
Milj. euroa 2024 2023 Yhteensi 12,0 10,8
Aineet ja tarvikkeet 0,0 0,1
Keskeneraiset tuotteet 0,0 0,0 Muut pitksaikaiset velat
Valmiit tuotteet ja tavarat 176,2 162,8 Milj. euroa 2024 2023
Vhteensa 126:3 1629 Johdannaissopimukset 0,5 04
Muut velat* 0,5 04
Yhteensa 1,0 0,8

Vaihto-omaisuus 31.12.2024 koostui valmiista lddke- ja terveyteen
liittyvien tuotteiden varastosta. Vaihto-omaisuuteen ei ole kirjattu

merkittavia arvonalentumisia.

Oriolan ladkeyhtiosopimukset ovat joko tukkumyyntisopimuksia,

joissa Oriola ostaa tuotteet omaan varastoonsa ja toimii

padmiehend, tai sopimuksia, joissa Oriola toimittaa ladkeyhtion

tuotteita kaupintavarastosta ja toimii agenttina. Kaupintavarasto ei

ole Oriolan vaihto-omaisuutta.

*  Muut velat sisaltavat palvelusvuosipalkkiovelan.
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5.4. Varaukset

Varaus merkitdan taseeseen, kun konsernilla on aikaisemman
tapahtuman seurauksena olemassa oleva oikeudellinen tai
tosiasiallinen velvoite, jonka toteutuminen on todennakaista
ja maara on luotettavasti arvioitavissa.

Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun konserni on laatinut
yksityiskohtaisen uudelleenjarjestelysuunnitelman, aloittanut
sen toimeenpanon tai tiedottanut asiasta osapuolille, joita se
koskee. Konsernin jatkuvaan toimintaan liittyvistda menoista
ei kirjata varausta.

Vuoden 2024 ja 2023 lopussa konsernilla ei ollut varauksia taseessa.
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Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet

6. Aineelliset ja aineettomat Ennakkomaksut
kﬁyttﬁomaisuushyédykkeet sekda muut Milj. euroa Maa-ja Rakennukset Koneetja Kayttooikeus- Muutaineelliset ja keskenerdiset
e p e _er s 2024 vesialueet ja rakennelmat kalusto omaisuuserat* hyodykkeet hyodykkeet  Yhteensd
pitkaaikaiset varat :
Hankintameno 1.1.2024 18 60,1 524 24,7 0,5 3,5 143,2
Lisdykset - 0,1 13 7,0 0,1 1,1 9,6
Véahennykset - -0,1 -0,5 -1,5 -0,1 -0,0 2,1
Siirrot tase-erien valilla - 0,0 0,9 - = -0,9 =
6.1. Aineelliset kiyttoomaisuushyodykkeet Kurssierot -0,0 -0,6 -1 0,7 0,0 0,1 25
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet merkitaan taseeseen Hankintameno 31.12.2024 1,8 59,6 53,0 29,6 0,6 3,6 148,2
alkuperdiseen hankintamenoon. Aineelliset hyodykkeet
arvostetaan poistoilla ja arvonalentumisilla véhennettyyn Kertyneet poistot 1.1.2024 - it e sloll 03 =i 22
alkuperiiseen hankintamenoon. Hyddykkeisté kirjataan Vahennysten jasiirtojen kertyneet poistot - O] O3 L] Uil - 17
. . ) . . Tilikauden poistot - -14 3,6 -3,0 0,0 - -8,0
tasapoistot arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa.
. ) ) . . Kurssierot - 0,3 0,6 04 -0,0 0,1 1,5
Hyodykkeiden taloudellista vaikutusaikaa tarkastellaan -

o . e Kertyneet poistot 31.12.2024 - -45,1 -36,9 -17,6 -0,3 -3,1 -103,0
vahintdan jokaisena tilinpaatospaivana ja oikaistaan
tarvittaessa. Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat Kirjanpitoarvo 1.1.2024 18 16,0 18,0 86 03 03 450
seuraavat: Kirjanpitoarvo 31.12.2024 1,8 14,5 16,1 12,0 0,3 0,5 45,2
- Rakennukset 20-50 vuotta 2023
- Koneetja kalusto 5-10 vuotta Hankintameno 1.1.2023 1,8 59,7 60,0 31,6 0,7 34 157,2
- Muut aineelliset hyddykkeet  3-10 vuotta Liséykset - 05 04 32 01 04 47

Vahennykset - -0,2 -29 -6,5 -0,0 -0,0 -9,6
) R S . e Siirrot tase-erien vlill - 0,1 0,2 - - 03 0,0
Maa-alueista ei kirjata poistoja. Korjaus- ja ylldpitomenot ot tase-erien velild

L. - . . L Siirrot myytdvina oleviin omaisuuseriin - - -54 -3,6 -0,2 - -9,3
kirjataan tilikauden kuluksi. Perusparannusinvestoinnit -

Ktivoid ikali tuottavat taista taloudellist Kurssierot 0,0 0,0 0,1 0,1 0,0 0,0 0,2
clatielerih il el e e Ein el el GlIEE) Hankintameno 31.12.2023 1,8 60,1 52,4 24,7 0,5 3,5 143,2
hyétya. Aineellisten hyédykkeiden luovutuksesta
syntyvat voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan Kertyneet poistot 1.1.2023 - -42,6 35,5 17,8 -03 32 -99,5
liiketoiminnan muihin tuottoihin tai kuluihin. Aineellisten Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - 0,2 23 1,6 - - 4,1
kayttoomaisuushyodykkeiden arvonalentumisia koskeva Tilikauden poistot - 1,7 4,3 3,1 0,1 - 9,1
liitetieto on esitetty liitetiedossa 6.2. Arvonalentumiset - - -0,2 - - - 0,2

Siirrot myytdvina oleviin omaisuuseriin - - 34 33 0,1 - 6,9
Kurssierot - -0,0 -0,2 -0,1 -0,0 -0,0 -0,3
Kertyneet poistot 31.12.2023 - -44,1 -34,4 -16,1 -0,3 -3,3 -98,2
Kirjanpitoarvo 1.1.2023 1,8 17,1 24,5 13,8 03 0,1 57,7
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 1,8 16,0 18,0 8,6 0,3 0,3 45,0

*  Vahennykset vuonna 2023 liittyvat padasiassa Brunnan varaston sulkemiseen. Tarkempia tietoja kdyttdoikeusomaisuuseristd 16ytyy osiosta 7. Vuokrasopimukset.
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6.2. Liikearvo ja muu aineeton omaisuus

Liikearvo: Liiketoimintojen yhdistamisissa syntyva liikearvo on
kirjattu maaraan, jolla luovutettu vastike, maardysvallattomien
omistajien osuus hankinnan kohteessa ja aiemmin omistettu osuus
yhteen laskettuina ylittavat hankitun nettovarallisuuden kdyvan
arvon. Liikearvosta ei kirjata poistoja vaan liikearvolle suoritetaan
arvonalentumistestaus vahintaan vuosittain testiajankohdan
liiketoimintarakenteen mukaisesti. Arvonalentumistestausta

varten liikearvo on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikaille.
Liikearvo arvostetaan alkuperdiseen hankintamenoon vdahennettyna
arvonalentumisilla. Arvonalentumistappiot kirjataan tuloslaskelmaan.

Muu aineeton omaisuus: Aineettomat kdyttdomaisuushyddykkeet
merkitdan taseeseen alkuperdiseen hankintamenoon ja arvostetaan
poistoilla ja arvonalentumisilla vdhennettyyn alkuperdiseen
hankintamenoon. Aineeton hyodyke, joka ei ole vield valmis
kaytettavaksi, testataan vuosittain arvonalentumisen varalta.

Muuta aineetonta omaisuutta ovat mm. myyntiluvat, tavaramerkit,
patentit, ohjelmistojen lisenssit seka tuote- ja markkinointioikeudet.
Niistd aineettomista hyddykkeistd, joilla on rajallinen taloudellinen
vaikutusaika, kirjataan tasapoistot taloudellisena vaikutusaikanaan.
Tutkimusmenot kirjataan kuluksi niiden syntymistilikaudella,

ja ne sisaltyvat tuloslaskelman liiketoiminnan muihin kuluihin.
Kehitysmenoja aktivoidaan ainoastaan silloin, kun ne liittyvat uusiin
palveluihin, jotka ovat kaupallisesti ja teknisesti kdyttokelpoisia.
Konsernin kehitysmenot eivat padosin tayta aktivoinnin edellytyksia,
ja ne kirjataan kuluksi syntymiskaudella. Pilvipalveluihin liittyvat
konfigurointi- ja raataldintimenot, jotka eivat tdyta aineettoman
kayttoomaisuushyodykkeen maaritelmaa, ja jotka ovat erotettavissa
varsinaisesta pilvipalvelusta, kirjataan kuluksi silloin kun palvelu
saadaan. Raataldintimenot, jotka eivat ole erotettavissa varsinaisesta
pilvipalvelusta, kirjataan ennakkomaksuksi taseeseen ja jaksotetaan
kuluksi pilvipalvelun todennakaisen keston aikana. Muun aineettoman
omaisuuden arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:
Aineettomat oikeudet:

- Patentit ja tavaramerkit 10 vuotta
- Ohjelmistot 5-10 vuotta
Muut aineettomat hyddykkeet 3-10 vuotta

Liikearvo ja muu aineeton omaisuus
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Muut Keskeneradiset

Milj. euroa Aineettomat  aineettomat aineettomat

2024 Liikearvo oikeudet  hyodykkeet* hyodykkeet** Yhteensa
Hankintameno 1.1.2024 35,2 15,5 30,8 24 839
Lisdykset - - 0,0 0,2 0,2
Vahennykset - - -0,1 -0,0 -0,1
Arvonalentumiset - - - -1,9 -1,9
Siirrot tase-erien valilla - - 0,0 -0,0 -
Kurssierot -0,0 -0,3 = -0,0 -0,3
Hankintameno 31.12.2024 35,1 15,3 30,6 0,7 81,8
Kertyneet poistot 1.1.2024 - -15,1 -17,2 -0,5 -32,7
Véahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - - 0,1 - 0,1
Tilikauden poistot - -0,2 -3,6 - -3,8
Kurssierot = 0,2 = 0,0 0,3
Kertyneet poistot 31.12.2024 - -15,0 -20,7 -0,5 -36,1
Kirjanpitoarvo 1.1.2024 35,2 0,5 13,6 19 51,2
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 35,1 0,3 10,0 0,2 45,7
2023

Hankintameno 1.1.2023 61,1 20,1 324 7,0 120,6
Lisdykset - 0,1 0,1 1,8 2,0
Véahennykset - -0,6 -1,9 -5,9 -8,4
Arvonalentumiset -214 - - - -21,4
Siirrot tase-erien valilla - 0,5 0,1 -0,6 -0,0
Siirrot myytdvina oleviin omaisuuseriin (liite 10.3.) -4,5 -4,5 - - -9,0
Kurssierot 0,0 0,0 - 0,0 0,0
Hankintameno 31.12.2023 35,2 15,5 30,8 2,4 83,9
Kertyneet poistot 1.1.2023 - -17,6 -14,9 -6,4 -38,9
Védhennysten ja siirtojen kertyneet poistot - 0,6 19 59 84
Tilikauden poistot - -0,6 -4,2 - -4,7
Siirrot myytdvina oleviin omaisuuseriin (liite 10.3.) - 2,6 - - 2,6
Kurssierot - -0,0 - -0,0 -0,0
Kertyneet poistot 31.12.2023 - -15,1 -17,2 -0,5 -32,7
Kirjanpitoarvo 1.1.2023 61,1 2,5 17,5 0,6 81,7
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 35,2 0,5 13,6 1,9 51,2

*  Muut aineettomat hyodykkeet sisdltavat muun muassa merkittavia IT-ohjelmien kayttoonottoon liittyvid implementointi- ja asiantuntijatydsta suoritettuja menoja.

** Keskenerdisiin aineettomiin hyodykkeisiin siséltyy padasiassa ohjelmistoihin liittyvid kuluja.
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Arvonalentumiset

Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden
arvonalentumiset: Konserni arvioi jokaisena
tilinpaatospaivana, onko viitteita muun kuin rahoitusvaroihin
kuuluvan omaisuuserdn arvonalentumisesta. Jos viitteita
ilmenee, arvioidaan kyseisesta omaisuuserdsta kerrytettavissa
oleva rahamaara. Kerrytettavissa oleva rahamaara on
nettomyyntihinta tai sitd korkeampi kdyttdarvo, joka saadaan
diskonttaamalla hyodykkeestd odotettavissa olevien
vastaisten rahavirtojen nykyarvo.

Arvonalentumistappio kirjataan tuloslaskelmaan, jos
omaisuuseran kirjanpitoarvo on suurempi kuin kerrytettavissa
oleva rahamaara. Arvonalentumistappio peruutetaan, jos
olosuhteissa tapahtuu muutos ja kerrytettavissa oleva
rahamaara ylittaa kirjanpitoarvon. Arvonalentumistappiota ei
peruuteta enempad kuin mika hyédykkeen kirjanpitoarvo olisi
ilman arvonalentumistappiota.

Liikearvon kohdistaminen ja arvonalentumistestaus:
Liikearvon arvonalentumistesti tehddan vahintaan
vuosittain tai useammin, mikali on ilmennyt viitteita sen
arvonalentumisesta. Arvonalentumistestaus tehdaan
testiajankohdan liiketoimintarakenteen mukaisesti.
Arvonalentumiset kirjataan tuloslaskelman kohtaan
Poistot ja arvonalentumiset. Liikearvosta kirjattua
arvonalentumistappiota ei peruuteta.

AINEELLISTEN JA AINEETTOMIEN
KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEIDEN ARVONALENTUMINEN
Vuonna 2024 kirjattiin 1,9 miljoonan euron arvonalentuminen
aikaisemmin keskenerdisiin aineettomiin hyddykkeisiin aktivoituihin
ERP-investointikuluihin. Vuonna 2023 kirjattiin 0,2 miljoonan euron
arvonalentumisen koneisiin ja kalustoon liittyen Ruotsissa Brunnan
varastoon, joka suljettiin.

LIIKEARVON ARVONALENTUMISTESTAUS

Rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettavissa oleva rahamadra on
madritelty testauksessa kdyttoarvolaskelman avulla. Kayttdarvo
on laskettu ennustettujen diskontattujen rahavirtojen (DCF-
malli) perusteella. Rahavirtaennusteet perustuvat nykyisen
liiketoimintarakenteen mukaisiin, johdon hyvaksymiin strategisiin
suunnitelmiin, jotka kattavat kolmen vuoden ajanjakson.
Strategisten suunnitelmien tarkeimpia oletuksia ovat arviot
markkinoiden pitkan aikavalin kokonaiskasvusta ja konsernin
liiketoimintojen markkina-asemasta ja kannattavuudesta.

Laskelmat on muunnettu euroiksi testausajankohdan kursseilla.
Keskeiset muuttujat arvonalennustestauksessa ovat liikevaihdon
kasvuprosentti, liikevoittoprosentti, ennustekauden jélkeinen
kasvutekija ja diskonttauskorko.

Kolmen vuoden liikevaihtoennusteet pohjautuvat johdon arvioon
liikevaihdon kasvusta, ulkoisista tietoldhteistd saatuihin arvioihin
markkinoiden kehityksestd, ja yhtion toimenpiteisiin perustuvaan
myynnin kasvuun.

Laskelmissa kdytetty ennustekauden jélkeinen kasvutekija perustuu
johdon arvioihin kassavirran pitkan aikavalin kasvusta. Kasvutekijaa
on arvioitu ottamalla huomioon ulkoisista tietoldhteistd saatavilla
olevat maa- ja liiketoimintakohtaiset kasvuennusteet seka

kunkin liikketoiminta-alueen ja kassavirtaa tuottavan yksikén
ominaispiirteet. Pitkdn aikavalin kasvutekijana on kaytetty 2,0

% vuoden 2027 jalkeen. Laskennassa kaytetty diskonttauskorko
perustuu konsernin painotettuun keskimaaraiseen
padomakustannukseen, kuhunkin toimintamaahan ja
liiketoimintaan liittyvat riskit kussakin lilketoimintasegmentissa
huomioiden. Oriola on diskonttauskorkoja maarittdaessaan
hankkinut maarittamiseen liittyvan tiedon ulkoisesta tietoldhteesta.

LIIKEARVON ARVONALENTUMISTESTAUKSEN TULOS

Vuoden viimeiselld neljannekselld tehty likkearvon
arvonalentumistestauksen tulos osoittaa, ettd konsernin testattujen
rahavirtaa tuottavien yksikdiden kayttdarvo on suurempi

kuin testattujen varojen kirjanpitoarvo ja siten likkearvosta ei

Oriolan vuosikertomus 2024 | 139

kirjattu arvonalentumisia vuonna 2024. Vuonna 2023 kirjattiin
annosjakelun rahavirtaa tuottavassa yksikossa liikearvoon 21,4
miljoonan euron arvonalentumistappio, josta 3,3 miljoonaa
euroa liittyi annosjakeluliiketoimintaan Ruotsissa. Ruotsin
annosjakeluliiketoiminnan jéljelle jaanyt liikearvo 4,5 miljoonaa
euroa sisdltyy myytdvéana oleviin varoihin. Lisdtietoa on esitetty
litetiedossa 10.3. Myytadvana olevat omaisuuserat ja lopetetut
toiminnot.

LIIKEARVO JA KAYTETYT ENNUSTEPARAMETRIT

Annos- Jakelu- Asiantuntija-
2024 jakelu palvelut palvelut Yhteensa
Liikearvo 23 25,9 6,9 35,1
Diskonttauskorko
ennen veroja % 9,4 84 8,4
Ennustekauden
jalkeinen kasvutekija % 2,0 2,0 2,0

Annos- Jakelu- Asiantuntija-
2023 jakelu palvelut palvelut Yhteensa
Liikearvo 23 259 6,9 35,1
Diskonttauskorko
ennen veroja % 10,7 9,5 9,9
Ennustekauden
jalkeinen kasvutekija % 2,0 2,0 2,0

Herkkyysanalyysi on tehty seuraaville ennusteparametreille:
diskonttauskorko, liikevoittoprosentti, ennustekauden jalkeinen
kasvutekija ja liilkevaihdon kasvu. Annosjakelu -rahavirtaa
tuottavan yksikon kerrytettavissa oleva rahamaara olisi yhta
suuri kuin kirjanpitoarvo mikéli diskonttauskorko ennen veroja
nousisi 0,4 prosenttiyksikkdd, tai lilkevoittoprosentti laskisi 0,1
prosenttiyksikkod, tai ennustekauden jélkeinen kasvutekijaprosentti
laskisi 0,5 prosenttiyksikkda , tai jos liikevaihdon kasvuprosentti
laskisi 0,6 prosenttiyksikkoéd. Muiden rahavirtaa tuottavien
yksikdiden osalta johdon kdsityksen mukaan kohtuulliset
muutokset kaytetyissa keskeisissa oletuksissa eivat johda siihen,
ettd omaisuuserien kirjanpitoarvo ylittdisi niista kerrytettavissa
olevan rahamaaran.
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Arvioiden kdytto: Konsernissa testataan vuosittain
mahdollisen arvonalentumisen varalta ne omaisuuserat, joilla
on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika, seka arvioidaan
viitteitd arvonalentumisesta kayttaen hyvaksi seka ulkoisista
ldhteista saatuja tietoja markkinoiden kehityksesta etta
sisdisistd lahteistd saatuja tietoja liikketoiminnan kehityksesta
ja ennusteista. Ndiden lahteiden ja tietojen analysoinnissa

ja johtopaatosten tekemisessa joudutaan kayttamaan
arvioita. Arvioina kayttdarvosta testauksissa kaytetaan tulevia
diskontattuja rahavirtoja, jotka voidaan saada omaisuuseran
kaytolla ja sen mahdollisella myymiselld. Mikali omaisuuseran
kirjanpitoarvo ylittda omaisuuden kerrytettavissa olevan
rahavirran tai kdyvan arvon, kirjataan erotuksesta
arvonalennuskulu. Naiden laskelmien laatiminen edellyttaa
arvioiden kayttamista.

6.3. Muut pitkaaikaiset varat

Muut
Muut pitka-
Milj. euroa osakkeet  aikaiset
2024 ja osuudet varat Yhteensa
Kirjanpitoarvo 1.1.2024 13,6 19 15,5
Véahennykset - -1,3 -1,3
Kéayvan arvon muutokset -2,6 - -2,6
Kurssierot = -0,0 -0,0
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 11,0 0,7 11,7
2023
Kirjanpitoarvo 1.1.2023 34,2 4,0 383
Véhennykset - =21 -2,1
Kayvan arvon muutokset -20,6 - -20,6
Kurssierot - 0,0 0,0
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 13,6 1,9 15,5

Muut osakkeet ja osuudet

Sijoitus Doktor.se:hen kasitelladn rahoitusvaroihin kuuluvana
erana. Lisatietoja 16ytyy kohdassa 8.2. Rahoitusvarat ja -velat.
Oriola arvostaa sijoituksensa Doktor.se:ssa kdypaan arvoon
muiden laajan tuloksen erien kautta, koska investointi
Doktor.se:hen on strateginen investointi, joka tukee Oriolan
liiketoimintoja. Osakkeet esitetd@n konsernitaseessa muissa
pitkdaikaisissa varoissa. Sijoituksen mahdolliset vastaiset
kdyvan arvon muutokset esitetddn muissa laajan tuloksen
erissa, eika niita siirretd myéhemmin tulosvaikutteiseksi.
Mahdolliset osingot kirjataan osinkotuloiksi tuloslaskelmaan.
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Muita osakkeita ja omistusosuuksia ovat Oriolan omistus
ruotsalaisessa Doktor.se -online ladkariasemasta. Doktor.se tarjoaa
asiakkailleen henkilokohtaista sahkdisen terveydenhuollon
palvelua. Doktor.se-palvelun organisaatioon kuuluu
erikoissairaanhoitajia, ladkareita ja psykologeja.

Doktor.se:n arvostusmenetelma perustuu toteutuneisiin
kauppoihin. Vuonna 2024 Doktor.se:n osakkeiden kdypaan
arvoon Kkirjattiin -2,6 (-20,6) miljoonan euron vdhennys, joka johtui
alhaisempaan hintaan toteutuneista kaupoista.

Oriolan omistusosuus tilikauden lopussa oli noin 5 %. Oriolan
omistusosuus Doktor.se:n osakkeista ei ole muuttunut vuosien
2023 ja 2024 aikana.

Harkintaan perustuvat ratkaisut: Johdon tulee jokaisena
tilinpaatoéspaivana arvioida, onko kdypdan arvoon muiden
laajan tuloksen erien kautta arvostettujen osakkeiden
kdyvdssa arvossa tapahtunut muutoksia. Doktor.se:n
osakkeiden arvostusmenetelmad perustuu toteutuneisiin
kauppoihin.
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7.Vuokrasopimukset

Vuokrasopimukset: Konsernilla on vuokrasopimuksia,
jotka liittyvat kiinteistoihin ja toimitiloihin, ICT-laitteisiin,
ajoneuvoihin ja muihin koneisiin ja kalustoon.

Konsernin kiinteisto- ja toimitilavuokrasopimukset
koostuvat toimistojen ja varastotilojen vuokrasopimuksista.
Naiden vuokrasopimusten yleisin vuokra-aika on kolme
vuotta, ja sopimukset uusitaan saannollisesti seuraavalle
vuokrakaudelle. Sopimusten vuokra perustuu suurimmassa
osassa sopimuksia kuluttajahintaindeksiin, ja se tarkistetaan
yleensd vuosittain.

Konsernin ajoneuvovuokrasopimukset koostuvat padasiassa

tydsuhdeautoista seka trukeista, joita kdytetadn varastoissa.
Tyosuhdeautojen vuokra-aika on yleensa kolme vuotta ja
trukkien viisi tai kuusi vuotta.

Konserni vuokraa ICT laitteita, kuten palvelimia, tulostimia
ja kannettavia tietokoneita. ICT-laitteiden vuokra-aika on
yleensd kolmesta viiteen vuotta.

Muiden koneiden ja kaluston vuokrasopimukset koostuvat
jatepuristimista ja annosjakelulaitteista, sailidista,
toimistokalusteista ja muista koneista ja kalustosta, kuten
esimerkiksi frankeerauskoneista ja kahviautomaateista.

Sopimuksen alussa arvioidaan sisaltaako jarjestely
vuokrasopimuksen. Sopimus siséltad vuokrasopimuksen,
mikali se antaa oikeuden kayttaa yksiloitya omaisuuseraa
tietyn ajan vastiketta vastaan. Jotta pystytadn arvioimaan,
antaako sopimus oikeuden kayttaa yksiloitya omaisuuseraa,
on arvioitava, toteutuvatko seuraavat ehdot:

- Sopimus sisaltaa yksildidyn omaisuuseran
- Oriolalla on oikeus saada omaisuuseran kdytosta sen

kayttoaikana saatava hyoty kaikilta olennaisilta osin
- Oriolalla on oikeus ohjata omaisuuseran kdyttotapaa ja
kayttotarkoitusta.

Kayttooikeusomaisuusera arvostetaan alun perin arvoon,
joka koostuu:

- Vuokrasopimusvelan alkuperdisesta arvosta

- Alkamisajankohtaan mennessd maksetuista vuokrista

- Oriolan maksamista alkuvaiheen vélittémistd menoista

- Arvioiduista ennallistamismenoista, jotka Oriola
joutuu maksamaan kayttooikeusomaisuushyddykkeen
purkamisesta ja siirtdmisesta tai
kayttooikeusomaisuuseran sijaintipaikan saattamisesta
alkuperdiseen tilaan.

Vuokrasopimusvelka arvostetaan alun perin tulevien
vuokrien nykyarvoon. Vuokrat, jotka siséltyvat
vuokrasopimusvelan laskentaan, sisaltavat seuraavat erat:

- Kiintedt maksut, sisdltden tosiasiallisesti kiinteat maksut.

- Muuttuvat vuokrat, jotka riippuvat indeksista tai
hintatasosta. Maaritetaan alkamisajankohdan indeksin tai
hintatason perusteella.

- Odotettavissa olevat maksut jagdnnosarvotakuun
perusteella.

- Osto-option toteutus hinta, mikali on kohtuullisen
varmaa, etta Oriola kdyttaa option.

- Sanktiot sopimuksen paattamisestd, mikali sopimuksen
paattaminen on otettu huomioon vuokra-ajassa.

Vuokrasopimusvelan laskentaan sisaltyviin vuokriin eivat
sisally myynnista tai kdytosta riippuvia muuttuvia osia.
Muuttuvat vuokrat, joita ei oteta huomioon vuokra-
sopimusvelan laskennassa, kirjataan kuluksi vuokra-aikana.
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Vuokrat diskontataan kadyttden vuokrasopimuksen

sisaista korkoa, tai mikali sisdinen korko ei ole helposti
maadriteltavissa, lisdluoton korkoa. Lisdluoton korko

kuvastaa korkoa, jota vuokralleottaja maksaisi lainatessaan
vuokrasopimuksen syntymisajankohtana omaisuuseran
hankkimiseen tarvittavat varat samaksi ajaksi vastaavanlaisin
vakuuksin vastaavanlaisessa taloudellisessa ymparistossa.
Oriolalla lisdluoton korko maaritelladn yhden, kolmen,
viiden ja kymmenen vuoden vuokra-ajoille. Lisdluoton koron
komponentit ovat:

- Riskiton korko, joka kuvastaa eri valtioita ja valuuttoja:
SEK ja EUR vaihtokurssit yhdelle ja kolmelle vuodelle ja
Suomen ja Ruotsin valtion joukkovelkakirjalainojen korko
viidelle ja kymmenelle vuodelle.

- Oriolan sisdinen luottoluokitus emoyhtidlle
yhtiokohtaisena marginaalina. Koska konsernin
rahoitustoiminnot on keskitetty emoyhtiodn ja konsernin
rahoitus hoidetaan keskitetysti emoyhtion kautta,
jolloin emoyhtio takaa kaikki vuokrat vuokralleantajille,
vuokrasopimusten hinnoittelussa emoyhtion
luottokelpoisuus painaa huomattavasti enemman kuin
tytaryhtididen.

- Lisaluoton korko paivitetaan kuukausittain.

Vuokra-aika koostuu:

- Ajanjaksosta, jona sopimus ei ole purettavissa.

- Jatko-option kattamista ajanjaksoista, mikali on
kohtuullisen varmaa, etta Oriola kdyttaa option.

- Paattamisoption kattamista ajanjaksoista, mikali on
kohtuullisen varmaa, etta Oriola ei kdyta optiota.

Lyhytaikaisia vuokrasopimuksia koskevaa helpotusta
sovelletaan kiinteisto- ja toimitilavuokrasopimuksiin ja
arvoltaan vdhaisia omaisuuseria koskevaa helpotusta
sovelletaan ICT-laitteiden ja muiden koneiden ja
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kaluston vuokrasopimuksiin. Lyhytaikaisten kiinteisto- ja
toimitilavuokrasopimusten ja arvoltaan vahaisten ICT-laiteiden
ja muiden koneiden ja kaluston vuokrasopimusten osalta
kayttooikeusomaisuuseraa ja vuokrasopimusvelkaa ei kirjata.
Naihin sopimuksiin liittyvat vuokrat kirjataan kuluksi vuokra-
ajalle. Hyddyke katsotaan arvoltaan vahaiseksi, mikali sen arvo
uutena on alle 5 000 euroa tai alle 50 000 Ruotsin kruunua.

Kayttooikeusomaisuusera arvostetaan mydhemmilla
kausilla poistoilla ja arvonalentumisilla vdhennettyyn
alkuperdiseen hankintamenoon, ja sitd oikaistaan
mahdollisilla vuokrasopimusvelan uudelleenarvioinneilla.
Poistot lasketaan tasapoistoina vuokrakauden alusta vuokra-
ajan loppuun tai taloudellisen vaikutusajan loppuun, mikali
se on vuokra-ajan loppua aikaisemmin. Arvioitu taloudellinen
vaikutusaika maaritetddn samoin perustein kuin aineellisten
kayttoomaisuushyodykkeiden taloudelliset vaikutusajat.

Vuokrasopimusvelka arvostetaan jaksotettuun
hankintamenoon kadyttden efektiivisen koron menetelmaa.
Se arvostetaan uudelleen, kun tulevat vuokrat muuttuvat
johtuen indeksin tai hintatason muutoksesta, jos tapahtuu
muutos Oriolan arviossa jddnndsarvotakuiden perusteella
odotettavissa olevissa maksuissa tai jos Oriola muuttaa
arviotaan siitd, tullaanko osto-, jatko- tai terminointioptiota
kayttamaan. Kun vuokrasopimusvelka arvostetaan uudelleen,
vastaava oikaisu tehddan kayttooikeusomaisuuseran
kirjanpitoarvoon, tai se kirjataan tuloslaskelmaan, mikali
kayttooikeusomaisuuserdn arvo on laskenut nollaan.

Kayttooikeusomaisuusera esitetdadn taseessa aineellisissa
kayttoomaisuushyodykkeissa ja vuokrasopimusvelat
korollisissa veloissa. Vuokrasopimusvelat, jotka erdantyvat
yli 12 kuukauden kuluttua, esitetdan pitkdaikaisissa
korollisissa veloissa ja vuokrasopimusvelat, jotka erdantyvat
tilinpaatospaivasta seuraavan 12 kuukauden kuluessa,
esitetdan lyhytaikaisissa korollisissa veloissa.

Poistot kdyttooikeusomaisuuserista esitetaan tuloslaskelman
rivilla Poistot ja arvonalentumiset. Vuokrasopimusvelkoihin
liittyvat korkokulut sisaltyvat tuloslaskelman riville
Rahoitustuotot ja — kulut. Vahaarvoisiin omaisuuseriin ja
lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin liittyvat vuokrat esitetaan
tuloslaskelman rivilla Liiketoiminnan muut kulut.

Rahavirtalaskelmalla vuokrasopimusvelan

lyhennykset esitetadn rahoituksen nettorahavirrassa.
Vuokrasopimusvelkoihin liittyvat koronmaksut, vahaarvoisiin
omaisuuseriin ja lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin liittyvat
vuokranmaksut sekd muuttuvat vuokrat, joita ei ole otettu
huomioon vuokrasopimusvelan laskennassa, esitetaan
liiketoiminnan nettorahavirrassa.

Arvioiden kayttd: Konsernin merkittavimmat
vuokrasopimukset liittyvat toimisto- ja varastotiloihin, joiden
vuokra-ajan pituutta maaritettdessa johto on huomioinut
tilojen sijaintipaikan, tarkeyden konsernin toimintojen
kannalta seka vaihtoehtoisten tilojen saatavuuden.
Toistaiseksi voimassa oleville vuokrasopimuksille

arvioidaan todennakoinen vuokra-aika perustuen
liiketoimintasuunnitelmiin, ottaen huomioon sopimuksen
paattamisestd aiheutuvat kustannukset. Jatko-optiot (tai
paattamisoption jalkeiset ajanjaksot) otetaan mukaan
vuokra-aikaan, jos on kohtuullisen varmaa, ettad vuokra-aikaa
jatketaan (tai vuokra-aikaa ei paatetd).
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7.1. Vuokrasopimukset taseessa

Konserni on kirjannut seuraavat vuokrasopimuksiin liittyvat erét

taseeseen:

Kayttooikeusomaisuuserat

Milj. euroa 2024 2023
Kiinteistot ja toimitilat 10,8 7,5
ICT-laitteet 0,0 0,0
Ajoneuvot 1,2 1,0
Muut koneet ja kalusto 0,1 0,1
Yhteensa 12,0 8,6
Vuokrasopimusvelat

Milj. euroa 2024 2023
Lyhytaikaiset 2,7 2,8
Pitkdaikaiset 9,7 6,1
Yhteensa 12,3 8,9

Lisdykset kdyttooikeusomaisuuseriin vuonna 2024 olivat yhteensa

7,0 (3,2) miljoonaa euroa sisaltden varastotilojen vuokrasopimuksen

uusimisen Molnlyckessa Ruotsissa ja annosjakeluliiketoiminnan

uuden liiketilan vuokrasopimuksen Helsingissd Suomessa.

7.2. Vuokrasopimukset tuloslaskelmassa

Konserni on kirjannut seuraavat vuokrasopimuksiin liittyvat erat

tuloslaskelmaan:

Milj. euroa 2024 2023
Poistot kayttooikeusomaisuuserat
Kiinteistot ja toimitilat -23 -2,6
ICT-laitteet -0,0 -0,0
Ajoneuvot -0,6 -0,4
Muut koneet ja kalusto -0,0 -0,0
Poistot yhteensa -3,0 -3,1
Korkokulut (siséltyvat rahoituskuluihin) -0,3 -0,3
Kulut lyhytaikaisista vuokrasopimuksista
(siséltyvat muihin liiketoiminnan kuluihin) -0,1 -0,1
Kulut arvoltaan véhdisten omaisuuserien
vuokrasopimuksista (sisaltyvat muihin
liiketoiminnan kuluihin) -0,2 -0,3
Tuotot vuokrasopimusten muutoksista
(sisdltyvat muihin liiketoiminnan tuottoihin) 0,0 0,1

Vuokrasopimuksiin liittyvd maksut rahavirrassa vuonna 2024 olivat

yhteensa 3,7 (4,3) miljoonaa euroa.
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8. Rahoitusrakenne
8.1. Rahoitustuotot ja -kulut
Rahoitustuotot ja -kulut:

Korkotuotot ja -kulut kirjataan ajan kulumisen perusteella
kayttaen efektiivisen koron menetelmaa.

Vuoden 2024 keskimaardinen rahoituskorko ilman
vuokrasopimusvelkoja oli 3,01 % (3,76 %).

Rahoitustuotot ja -kulut

Milj. euroa 2024 2023
Rahoitustuotot

Korkotuotot jaksotettuun hankintamenoon

kirjattavista rahoitusvaroista 1,6 1,8
Korkotuotot kdypaan arvoon kirjattavista

rahoitusvaroista ja -veloista 0,1 0,0
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien

rahoitusvarojen ja -velkojen arvonmuutokset, netto - 0,1
Valuuttakurssivoitot jaksotettuun hankintamenoon

kirjattavista rahoitusvaroista ja -veloista, netto 1.3 -
Yhteensa 3,0 2,0
Rahoituskulut

Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon

kirjattavista rahoitusveloista 4,0 50
Korkokulut vuokrasopimusveloista 0,3 0,3
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien

rahoitusvarojen ja -velkojen arvonmuutokset, netto 1,7 -
Valuuttakurssitappiot jaksotettuun hankintamenoon

kirjattavista rahoitusvaroista ja -veloista, netto - 0,2
Muut rahoituskulut 44 4,1
Yhteensa 10,4 9,6
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -7,3 -7,6

Muut rahoituskulut liittyvat padasiassa myyntisaamisten myyntiin

Ruotsissa.

8.2. Rahoitusvarat ja -velat

Luokittelu ja kirjaaminen: Rahoitusvarat ja -velat

kirjataan kdypaan arvoon selvityspdivana lukuun ottamatta
johdannaisia, jotka kirjataan kaupantekopdivana taseeseen.
Konsernin rahoitusvarat ja -velat koostuvat rahavaroista,
lainasaamisista ja muista rahoitusvaroista, myyntisaamisista,
ostoveloista seka lainoista ja johdannaisista.

Rahoitusvarat ja -velat on luokiteltu seuraaviin
arvostusryhmiin:

- Kaypa arvo tulosvaikutteisesti
- Kaypa arvo muiden laajan tuloksen erien kautta
- Jaksotettu hankintameno

Rahoitusvarojen luokittelu eri arvostusryhmiin perustuu
siihen liiketoimintamalliin, jolla rahoitusvaroja hallinnoidaan
sekd sopimukseen perustuvien rahavirtojen luonteeseen.
Rahoitusvelkojen luokittelu eri arvostusryhmiin perustuu
siihen tarkoitukseen, mita varten rahoitusvelat on alun perin
hankittu. Luokittelu tapahtuu rahoitusvaroihin kuuluvan
eran tai -rahoitusvelan alkuperdisen hankinnan yhteydessa.
Rahoitusvarojen taseesta pois kirjaaminen tapahtuu silloin,
kun konserni on menettanyt sopimusperusteisen oikeuden
rahavirtoihin tai kun se on siirtdnyt olennaisilta osin riskit ja
tuotot konsernin ulkopuolelle. Rahoitusvelat kirjataan pois
taseesta, kun sopimuksessa yksil6ity velvoite on taytetty tai
kumottu tai sen voimassaolo on lakannut.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat: Kdypdaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattaviksi rahoitusvaroiksi luokitellaan
rahamarkkinasijoitukset, myytavana olevat myyntisaamiset
sekd johdannaissopimukset, joihin ei sovelleta
suojauslaskentaa. Ryhmaan kuuluvat varat ovat lyhytaikaisia,
joiden maturiteetti on alle vuoden, ja ne arvostetaan
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kadypaan arvoon tilinpaatospaivan markkinahinnalla. Kdyvan
arvon muutoksista johtuvat seka realisoitumattomat etta
realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan konsernin laajaan
tuloslaskelmaan sille tilikaudelle, jonka aikana ne ovat
syntyneet.

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat:
Rahavarat koostuvat kdteisvaroista ja pankkitileilld olevista
varoista. Rahavaroihin luokitelluilla erilld on enintdan
kolmen kuukauden maturiteetti hankinta-ajankohdasta
lukien. Kaytossa olevat luottolimiitit sisaltyvat lyhytaikaisiin
korollisiin velkoihin.

Lainat ja muut saamiset kirjataan jaksotettuun
hankintamenoon. Saamiset kuuluvat lyhytaikaisiin
rahoitusvaroihin, ellei niiden erapaiva ole yli 12
kuukautta tilinpaatospaivan jalkeen. Tahdan ryhmaan
kuuluvat myynti- ja muut saamiset lukuun ottamatta
myytdvand olevia myyntisaamisia, jotka arvostetaan
kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti. Myyntisaamiset
kirjataan alkuperdisen arvon mukaisesti. Myyntisaamisista
tehddan arvonalentumiskirjaus, kun on olemassa
perusteltu syy olettaa, ettei konserni tule saamaan kaikkia
saataviaan alkuperdisin ehdoin. Velallisen merkittavat
taloudelliset vaikeudet, konkurssin todennakoisyys,
maksujen laiminlyonti tai maksusuorituksen

olennainen viivastyminen ovat perusteltuja syita
myyntisaamisten arvonalentumiskirjaukselle. Konserni
soveltaa myyntisaamisten arvonalentumisten
maarittamiseen yksinkertaistettua odotettavissa oleviin
luottotappioihin perustuvaa mallia. Arvonalentumiset
kirjataan konsernin laajaan tuloslaskelmaan kuluksi.
Ei-palautumisoikeudellisesti myytyihin myyntisaamisiin
liittyva luottoriski ja sopimusperusteiset oikeudet saamisiin
siirtyvat myyntihetkelld pois konsernilta ja jarjestelyyn
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liittyvat kulut kirjataan rahoituskuluihin. Tietoja konsernin Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat joihin ei sovelleta suojauslaskentaa. Lisatietoja

liiketoimintaan liittyvista luottoriskeista ja markkinariskeista rahoitusvelat: Konsernin kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti johdannaissopimusten kasittelysta Ioytyy liitetiedosta 8.3.

sekd myyntisaamisten luottotappioista sisaltyy liitetietoon kirjattavat rahoitusvelat koostuvat johdannaissopimuksista, Rahoitusriskien hallinta.

8.3. Rahoitusriskien hallinta.

Kdypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta
kirjattavat rahoitusvarat: Oriola Oyj on investoinut
vuosina 2018 ja 2020 yhteensa 14,2 miljoonaa euroa

Rahoitusvarat ja -velat luokittain

ruotsalaiseen Doktor.se online-ladkariasemaan. Sijoitus 2024 2023
kasitellaan rahoitusvaroihin kuuluvana erana. Oriola arvostaa Milj. euroa Liitetieto Kéypa arvo Tasearvo Hierarkia Kéypa arvo Tasearvo Hierarkia
omistuksensa Doktor.se:ssa kdypddn arvoon muiden laajan
tuloksen erien kautta. Sijoitus Doktor.se on strateginen Johdannaissopimukset - suojauslaskennassa 83 0,8 08 Level 2 18 18 Level 2
investointi, joka tukee Oriolan liiketoimintaa. Osakkeiden Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
. . .. . e rahoitusvarat
hankintahinta on kirjattu konsernitaseen muihin pitkdaikaisiin o an ; RN
o . . L Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
varoihin. Mahdolliset muutokset osakkeiden kayvéssa arvossa johdannaissopimukset 83. 0,5 0,5 Level 2 0,9 0,9 Level 2
kirjataan muihin laajan tuloksen eriin ja niita ei milloinkaan Kéypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien
dimes aleseluralel Osl{cian srnesismenzalig kautta kirjattavat muut sijoitukset 6.3. 11,0 11,0 Level 3 13,6 13,6 Level 3
- . . Myytévana olevat myyntisaamiset 5.1 13,1 13,1 Level 2 8,0 8,0 Level 2
perustuu toteutuneisiin osakekauppoihin. Mahdolliset Lk ,yy -
. . i . L L Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat
osingot kirjataan tulosvaikutteisesti osinkotuottoihin. rahoitusvarat
Kesakuussa 2021 Oriola myi noin 50 % omistamistaan Doktor. Rahavarat 113,5 113,5 Level 2 1384 1384 Level 2
se:n osakkeista yhteensa 33,9 miljoonalla eurolla. Lisdtietoa Myyntisaamiset ja muut saamiset 5.1. 236,7 236,7 Level 2 254,0 254,0 Level 2
sijoituksesta Doktor.se:hen on esitetty liitetiedossa 6.3. Muut Rahoitusvarat yhteensa 375,6 375,6 416,8 416,8
pitkdaikaiset varat.
Johdannaissopimukset - suojauslaskennassa 8.3. 0,5 0,5 Level 2 04 04 Level 2
q Kédypéaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvelat
rahoitusvelat: Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat Kéypédn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvelat kirjataan konsernitaseeseen hankintahetkella johdannaissopimukset 83. 0,0 0.0 Level 2 06 06 Level 2
saatujen nettovarojen arvoon. Transaktiomenot siséllytetaan :::Z‘i’:::‘t,:‘l':t hankintamenoon arvostetut
rahoitusvelkojen alkuperaiseen kirjanpitoarvoon. Pitkaaikaiset korolliset velat 39,7 39,7 Level 2 71 71 Level 2
MyGhemmin ndm rahoitusvelat arvostetaan efektiivisen Lyhytaikaiset korolliset velat 36,4 36,4 Level 2 1107 1107 Level 2
koron menetelmdlla jaksotettuun hankintamenoon. Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat 53, 643,6 643,6 Level 2 620,2 620,2 Level 2
Korkokulut kirjataan tuloslaskelmaan efektiivisen koron Rahoitusvelat yhteensi 720,2 720,2 738,9 738,9

menetelmaa kayttden. Tilinpaatoshetkesta seuraavan 12
kuukauden kuluessa eraantyvat rahoitusvelat, sisaltden
kaytossa olevat pankkitililimiitit, kasitelldan lyhytaikaisina
korollisina velkoina ja taman jalkeen eraantyvat
pitkaaikaisina korollisina velkoina.

Taso 1: Identtiset omaisuuserien tai velkojen noteeratut hinnat toimivilla markkinoilla.
Taso 2: Muut syéttotiedot kuin tasoon 1 siséltyvat noteeratut hinnat, jotka kyseiselle omaisuuseralle tai velalle on todettavissa

joko suoraan (ts. hintana) tai epasuorasti (ts. hinnoista johdettuna).
Taso 3: Omaisuuserda tai velkaa koskevat syottotiedot, jotka eivat perustu todettavissa olevaan markkinatietoon (ei todettavissa olevat sy6ttotiedot).



Liiketoimintakatsaus Hallinnointi

Taloudellinen katsaus

Kestavyysraportti

Tasmaytyslaskelma tason 3 mukaan kdypaan arvoon arvostetuista
rahoitusvaroista

Korolliset velat Korolliset nettovelat
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Pitkaaikaiset Milj. euroa 2024 2023
Milj. euroa 2024 2023 Milj. euroa 2024 2023 Lainat rahoituslaitoksilta 30,0 1,0
Kirjanpitoarvo 1.1. 13,6 34,2 Lainat rahoituslaitoksilta 30,0 1,0 Vuokrasopimusvelat 9,7 6,1
K&yvan arvon muutos -2,6 -20,6 Vuokrasopimusvelat 9,7 6,1 Pitkaaikaiset korolliset velat 39,7 71
Kirjanpitoarvo 31.12. 11,0 13,6 Yhteensa 39,7 71 Lainat rahoituslaitoksilta 1,0 58,1
Yritystodistuslainat 24,8 393
Kaypdan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta kirjattavat Ly.h_ytaikaiset saadut enr.‘akm apteckeiita 7 104
X . . Milj. euroa 2024 2023 Vuokrasopimusvelat 2,7 2,8
rahoitusvarat (taso 3) koostuvat sijoituksesta ruotsalaiseen Doktor. Lainat rahoituslaitoksilta By o Lyhytaikaiset korolliset velat 36,4 1107
se-online-lddkariasemaan. Vuonna 2024 kirjattiin sijoitukseen -2,6 Yritystodistuslainat 248 393 Korolliset velat yhteensi 76,1 17,7
(-20,6) miljoonan euron kdyvédn arvon muutos. Lisétietoja sijoituk- Saadut ennakot apteekeilta 7.9 104
sesta Doktor.se:hen ja sen arvostuksesta I0ytyy liitetiedosta 6.3. Vuokrasopimusvelat Y. 28 Rahavarat 113,5 138,4
Muut pitkaaikaiset varat. Yhteensd 36,4 110,7
Korolliset nettovelat -37,4 -20,6

Korolliset velat valuutoittain

Milj. euroa 2024 2023
EUR 66,8 84,0
SEK 9,3 33,8
Yhteensa 76,1 117,7

Konsernin korolliset velat laskivat 41,7 miljoonaa euroa tilikauden
2024 aikana. Tilikauden aikana lainoja rahoituslaitoksilta
maksettiin takaisin 57,9 miljoonaa euroa ja uusi 30 miljoonan
euron laina nostettiin. Liikkeelle laskettuihin yritystodistuksiin
liittyvia velkoja vahennettiin 14,5 miljoonalla eurolla. Joulukuussa
2024 nostetun uuden 30 miljoonan euron lainasopimuksen
maturiteetti on kolme vuotta yhden (1) + yhden (1) vuoden jatko-
optioilla. Lainasopimukseen liittyy rahoituskovenantteja, joiden
mukaan kunkin vuosineljanneksen lopussa nettovelan suhde
kayttokatteeseen tulee olla alle 3,50 ja nettovelan suhde konsernin
omaan paaomaan tulee olla alle 100 %. Lainan korkoriski on
suojattu koronvaihtosopimuksella.
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Korollisten nettovelkojen muutos
Milj. euroa Lainat rahoitus- Yritys- Saadut ennakot Vuokra-
2024 laitoksilta todistukset pteekeilta opi lat Rahavarat Yhteensa
Kirjanpitoarvo 1.1.2024 -59,1 -39,3 -10,4 -8,9 1384 20,6
Nettovelan muutokset erissg, joihin liittyy
maksutapahtuma:
Pitkdaikaisten lainojen nostot -30,0 - - - - -30,0
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut 1,0 - - - - 1,0
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut 56,9 - - - - 56,9
Vuokrasopimusvelkojen lyhennykset - - - 31 - 31
Muiden lyhytaikaisten velkojen muutos - 14,5 24 - - 17,0
Rahavarojen muutos - - - - -24,9 -24,9
Rahavirrat yhteensa 27,9 14,5 2,4 3,1 -24,9 23,1
Nettovelan muutokset erissd, joihin ei liity
maksutapahtumaa:
Vuokrasopimusvelkojen muutokset - - - -6,8 - -6,8
Muuntoerot 0,3 - - 0,2 -0,0 0,5
Muutokset yhteensa 0,3 - - -6,6 -0,0 -6,3
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 -31,0 -24,8 -7,9 -12,3 113,5 37,4
Milj. euroa Lainat rahoitus- Yritys- Saadut ennakot Vuokra-
2023 laitoksilta todistukset pteekeilta opi lat Rahavarat Yhteensa
Kirjanpitoarvo 1.1.2023 -61,1 -49,8 -11,8 -14,3 160,6 23,7
Nettovelan muutokset erissg, joihin liittyy
maksutapahtuma:
Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut 2,0 - - - - 2,0
Vuokrasopimusvelkojen lyhennykset - - - 35 - 3,5
Muiden lyhytaikaisten velkojen muutos - 10,5 14 - - 11,9
Rahavarojen muutos - - - - -22,3 -22,3
Rahavirrat yhteensa 2,0 10,5 1,4 3,5 -22,3 -4,9
Nettovelan muutokset erissé, joihin ei liity
maksutapahtumaa:
Vuokrasopimusvelkojen muutokset - - - 1,6 - 1,6
Siirretty myytavana olevaksi luokiteltuihin varoihin
liittyviin velkoihin - - - 0,2 0,2
Muuntoerot -0,1 - - 0,1 -0,0 0,1
Muutokset yhteensa -0,1 - - 1,9 -0,0 1,8
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 -59,1 -39,3 -10,4 -8,9 138,4 20,6
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8.3. Rahoitusriskien hallinta

Oriola-konsernin liiketoimintaan liittyvid rahoitusriskeja

hallitaan Oriola Oyj:n hallituksen vahvistaman rahoituspolitiikan
mukaisesti. Oriola-konsernin keskitetty rahoitustoiminto vastaa
rahoituspolitiikan toteuttamisesta, seurannasta ja raportoinnista.

Oriola-konsernin rahoitustoiminnon paatehtavia ovat rahoituksen
riittdvyyden ja likviditeetin turvaaminen sekd valuutta- ja
korkoriskin tehokas hallinta.

Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on suojautua
rahoitusmarkkinoilla tapahtuvilta epdsuotuisilta heilahteluilta
sekd minimoida valuutta-, korko-, jélleenrahoitus- ja
likviditeettiriskin vaikutus konsernin kassaan, tulokseen ja
omaan padomaan. Rahoitusriskien suojaamisessa kaytettavat
instrumentit on madritelty rahoituspolitiikassa.

Valuuttariski: Oriola-konsernin merkittavimmat maakohtaiset
toimintavaluutat ovat euro (EUR) ja Ruotsin kruunu (SEK).
Merkittava osa ostoista ja myynneistd tehdaan tytaryhtididen
raportointivaluutoissa, mika oleellisesti vahentaa valuuttariskia.
Oriola-konsernin sisdiset lainat ja talletukset ovat konsernin
rahoituspolitiikan mukaisesti tytaryhtididen paikallisessa
valuutassa.

Transaktioriski: Transaktioriskid syntyy liiketoimintayksikdiden
kaupallisista ja rahoitukseen liittyvistd tapahtumista ja
maksuista, jotka ovat muussa valuutassa kuin yksikon
raportointivaluutassa. Oriolan liiketoiminnoissa transaktioriski
on vdhdinen johtuen liiketoimintojen luonteesta. Oriolan
sisdiset lainat ja talletukset ovat rahoituspolitiikan mukaisesti
toteutettu tytaryhtididen paikallisessa valuutassa, padosin
Ruotsin kruunuissa. Rahoituspolitiikan mukaan tase-erista
muodostuva tulosvaikutteinen valuuttariski pyritdan suojaamaan
tdysimaaraisesti johdannaissopimuksilla. Tilinpdatoshetkella
Ruotsin kruunumaardinen avoin transaktiopositio oli 0,1 (0,0)
miljoonaa euroa.

Translaatioriski: Oriolan merkittdvin translaatioriski on Ruotsin
kruunussa. Oriolalle syntyy translaatioriskid Ruotsin tytaryhtidihin
tehdyista padomasijoituksista ja tytaryhtididen taseessa olevasta
valuuttamaaraisesta liikearvosta. Oriola ei ole suojannut

omiin padomiin liittyvia translaatioriskeja tilinpaatoshetkella.
Tilinpaatoshetkelld Ruotsin kruunumadrdinen translaatiopositio
oli 57,3 (66,2) miljoonaa euroa. Translaatioriskin herkkyys:
Ruotsin kruunun kurssin kymmenen prosentin heikentymisen/
vahvistumisen vaikutus konsernin omaan padomaan olisi -/+5,2
(-/+6,0) miljoonaa euroa.

Maksuvalmiusriski: Maksuvalmiusriskin hallinnan tavoitteena
on riittavien likvidien varojen ja limiittien yllapitdaminen siten, etta
Oriola suoriutuu kaikista taloudellisista velvoitteistaan. Konsernin
maksuvalmiuden hallinta perustuu rullaavaan 12 kuukauden
kassavirtaennusteeseen seka viikoittain laadittavaan rullaavaan
neljan viikon kassavirtaennusteeseen. Oriola on hajauttanut
jalleenrahoitusriskinsa useille eri vastapuolille ja useaan
rahoitusldhteeseen.

Oriola allekirjoitti kesdkuussa 2021 vakuudettoman 140
miljoonan euron sitovan valmiusluottolimiittisopimuksen.
Toukokuussa 2024 valmiusluottolimiittia pienennettiin 140
miljoonasta eurosta 70 miljoonaan euroon. Valmiusluottolimiitti
eradntyy kesakuussa 2026. Valmiusluoton marginaali on sidottu
Oriolan taloudellisiin tunnuslukukovenantteihin ja yhtion
vastuullisuustavoitteisiin. Oriolan sitovat 70,0 miljoonan euron
pitkaaikainen luottolimiitti seka lyhytaikaiset ei-sitovat 40,0
(34,5) miljoonan euron pankkitililimiitit eivat olleet kaytdssa
tilinpaatoshetkella. Lisdksi Oriolalla on 200 (200) miljoonan
euron suuruinen yritystodistusohjelma. Yritystodistuksia oli
tilinpaatoshetkelld emittoituna 24,8 (39,3) miljoonaa euroa.
Rahoitusvarojen ja -velkojen maturiteettijakauma on esitetty
seuraavalla sivulla. Oriolan rahavarat 31.12.2024 olivat 113,5
(138,4) miljoonaa euroa.
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Oriolan rahoitussopimukset sisaltavat taloudellisia kovenantteja,
joista nettovelan ja kdyttokatteen suhde on enintdan 3,5

ja nettovelkaantumisaste enintdan 100 %. Taloudellisten
kovenanttien lisdksi yhtion pitkdaikaisen valmiusluoton marginaali
on sidottu yhtion vastuullisuustavoitteisiin. Koskien standardia IFRS
16 Vuokrasopimukset konserni on sopinut rahoituslaitosten kanssa,
ettd sen nykyisiin pitkdaikaisiin rahoitussopimuksiin sovelletaan
vuoden 2018 lopussa voimassa ollutta tilinpaatésnormistoa.
Tilikauden lopussa kovenanttiehdot tayttyivat.

Oriolan nettokayttopadoma oli tilinpaatoshetkelld -202,8 (-185,0)
miljoonaa euroa. Oriolan nettokadyttépdadoma oli tilinpadtdshetkella
negatiivinen johtuen paamies- ja asiakassopimuksissa madritetyista
maksuajoista seka kdytossa olevista ei-palautumisoikeudellisten
myyntisaamisten myyntiohjelmista Ruotsin tukkukaupassa.
Konsernin padamies- ja asiakassopimukset pohjautuvat pitkdaikaisiin
ja vakiintuneisiin sopimuksiin eika niiden ehdoissa odoteta
tapahtuvan merkittavia muutoksia vuonna 2025.

Oriolalla on toistaiseksi voimassa olevia puitesopimuksia, joiden
mukaan yhti6lld on oikeus myyda Ruotsin tukkukauppaan liittyvia
myyntisaamisia rahoituslaitoksille ilman palautumisoikeutta.
Myyntisaamisia oli myyty tilinpaatoshetkelld 94,1 (97,1) miljoonaa
euroa. Myyntisaatavien myyntisopimusten laajuudessa ei odoteta
tapahtuvan merkittavia muutoksia vuonna 2025.

Korkoriski: Korkoriski muodostuu markkinakorkojen vaihtelusta
aiheutuvasta vaihtuvakorkoisten lainojen koronmuutoksista

seka rahoitusinstrumenttien arvon muutoksista (hintariski).
Korkoriskin hallinnan tavoitteena on minimoida markkinakorkojen
muutosten vaikutusta tuloslaskelmaan. Korkoriskid arvioidaan
herkkyysanalyysin ja korkoduraation avulla.

Oriolan korkoriski tilinpaatoshetkelld muodostuu 113,5
(138,4) miljoonan euron rahavaroista, 76,1 (117,7) miljoonan
euron korollisista veloista ja 94,1 (97,1) miljoonan euron ei-
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palautumisoikeudellisten saamisten myynnista Ruotsissa. Korolliset
velat vuoden 2024 lopussa sisdltavat 12,3 (8,9) miljoonaa euroa
vuokrasopimusvelkoja. Korkoriskista oli tilinpaatdshetkelld suojattu
82,4 (64,8) miljoonaa euroa, mika kattaa 48,9 % (61,7 %) ei-
palautumisoikeudellisten saamisten kokonaismyynnista. Keskikorko
ilman vuokrasopimusvelkoja sisdltden ei-palautumisoikeudellisen
saamisten myynnin ja korkojohdannaiset oli 3,01 % (3,76 %) ja
korkoduraatio oli 13,5 (11) kuukautta. Korkosuojat ovat padasiassa
pitkdaikaisia sopimuksia. Oriola soveltaa suojauslaskentaa ei-
palautumisoikeudellisesti myytyjen myyntisaamisten rahavirran
suojauksiin sekd pitkdaikaisen lainan rahavirtojen suojaukseen.

Markkinakorkojen yhden prosenttiyksikdn nousu tilinpdatdshetken
bruttovelkaméaaralla ja oletuksella, ettd saamisten myyntiohjelmat
Ruotsissa jatkuvat normaalisti, vaikuttaisi konsernin tilikauden
tulokseen verojen jalkeen -1,9 (-2,5) miljoonaa euroa (sisaltden
johdannaiset) ja konsernin omaan padomaan 1,9 (3,0) miljoonaa
euroa (sisdltden johdannaiset).

Luotto- ja vastapuoliriskit: Luottoriski syntyy siita
mahdollisuudesta, ettd vastapuoli jattaa sopimuksen mukaiset
maksuvelvoitteensa tayttamatta tai siitd, etta rahoituslaitokset
jattavat talletuksiin ja johdannaiskauppoihin liittyvat velvoitteensa
suorittamatta. Oriolan rahoituspolitiikassa maaritelldan luotto-,
sijoitus- ja vastapuoliriskien hallinnan periaatteet.

Sijoituskohteille ja johdannaissopimusten vastapuolille on
luottokelpoisuuden ja vakavaraisuuden perusteella maaritetty
luottorajat, joita seurataan ja paivitetdan saannollisesti.

Yhtion liiketoiminta-alueet vastaavat kaupallisten saatavien
luottoriskien hallinnasta. Suomen ja Ruotsin tukkukauppa
perustuu vakiintuneisiin asiakassuhteisiin sekd alalla yleisesti
noudatettaviin sopimusehtoihin, mika olennaisesti pienentda
myyntisaamisiin liittyvaa luottoriskid. Ruotsin vahittdiskauppaan
ei liity olennaisia luottoriskeja liiketoiminnan luonteesta johtuen.
Suomen tukkukaupassa liiketoimintaan liittyvaa luottoriskia
pienentaa apteekeilta saadut korolliset ennakkomaksut.

Korolliset ennakkomaksut esitetadn tilinpaatoksessa taseen
lyhytaikaisissa rahoitusveloissa. Ruotsin tukkukaupassa luottoriskia
pienentaa rahoituslaitoksille ei-palautumisoikeudellisesti myydyt
myyntisaamiset ja kdytossa olevat luottotappiovakuutukset.

Konserni soveltaa myyntisaamisten luottotappioiden

kirjaamiseen yksinkertaistettua mallia, jonka mukaan kaikista
myyntisaamisista voidaan kirjata koko voimassaoloajalta
odotettavissa olevat luottotappiot. Konserni kdyttaa varausmatriisia
luottotappiovarauksen maarittamiseksi. Matriisi perustuu
historiatietoihin toteutuneista luottotappioista ottaen kuitenkin
huomioon tarkasteluhetken taloudelliset olosuhteet ja odotukset.

Tilikauden aikana tulosvaikutteisesti kirjatut myyntisaamisten
arvonalennukset olivat -0,2 (-0,3) miljoonaa euroa. Myyntisaamisten
tarkempi ikdjakauma on esitetty liitetiedossa 5.1. Myyntisaamiset ja
muut saamiset.

Padoman hallinta: Oriolan tavoitteena on tehokas
padomarakenne, joka mahdollistaa jatkuvien velvoitteiden
hoitamisen ja kustannustehokkaan toiminnan kaikissa olosuhteissa.
Padomarakennetta seurataan sijoitetun padoman tuoton ja
nettovelkaantumisasteen avulla.

Oriolan pitkdn aikavalin tavoitteet perustuvat kasvuun,
kannattavuuteen ja taseeseen liittyviin tunnuslukuihin. Konsernin
pitkan aikavalin tavoitteena on myynnin vuosittainen kasvu
markkinakasvun mukaisesti, vahintadn 4 %, oikaistun liikevoiton
marginaali yli 3 % ja oman padoman tuotto yli 20 %. Lisdksi Oriolan
tavoitteena on kasvattaa jaettua osinkoa vuosittain ja jakaa
osinkona 2/3 nettotuloksesta.

Tunnuslukujen laskentaperiaatteet [0ytyvat osiosta Vaihtoehtoiset
tunnusluvut.
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Rahoitusvarojen ja -velkojen maturiteettijakauma

31.12.2024

Milj. euroa 2025 2026 2027 2028> Total
Korolliset

Lainat rahoituslaitoksilta ja

yritystodistuslainat 25,8 - 30,0 - 55,8
Vuokrasopimusvelat 2,7 2,7 2,2 4,7 12,3
Saadut ennakkomaksut 79 - - - 7,9
Korottomat

Ostovelat ja muut lyhytaikaiset

velat 643,6 - - - 643,6
Saamiset koronvaihto-

sopimuksista -0,2 -0,3 - -0,3 -0,8
Velat koronvaihtosopimuksista - - 0,5 - 0,5
Saamiset valuuttajohdannaisista ~ -104,8 - - - -104,8
Velat valuuttajohdannaisista 104,4 - - - 1044
Yhteensa 679,4 2,4 32,7 4,4 7189
Korkomaksut 2,1 1,5 1,4 0,2 5.2
31.12.2023

Milj. euroa 2024 2025 2026 2027> Total
Korolliset

Lainat rahoituslaitoksilta ja

yritystodistuslainat 97,5 1,0 - - 98,5
Vuokrasopimusvelat 2,8 24 2,1 1,6 8,9
Saadut ennakkomaksut 10,4 - - - 10,4
Korottomat

Ostovelat ja muut lyhytaikaiset

velat 620,2 - - - 620,2
Saamiset koronvaihto-

sopimuksista -0,3 -0,8 -1,1 - -2,2
Velat koronvaihtosopimuksista - - - 0,4 0,4
Saamiset valuuttajohdannaisista -76,0 - - - -76,0
Velat valuuttajohdannaisista 76,1 - - - 76,1
Yhteensa 730,5 2,6 1,0 2,0 736,1
Korkomaksut 36 0,2 0,1 0,0 3,8
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Johdannaissopimukset ja suojauslaskenta

Kirjaaminen ja arvostaminen: Johdannaiset kirjataan

alun perin johdannaissopimuksen solmimispdivan

kdypaan arvoon, ja sen jalkeen ne arvostetaan kunkin
raportointikauden lopussa kdypaan arvoon. Kayvan

arvon muutosten kirjanpitokdsittely riippuu siitd, onko
johdannainen maaritetty suojausinstrumentiksi. Johdannaiset
luokitellaan kaupankayntitarkoituksessa pidettaviksi ja
arvostetaan kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti, ellei niita ole
madritetty suojausinstrumentiksi. Ne esitetddn lyhytaikaisena
omaisuuserand tai velkana, jos ne erddntyvat 12 kuukauden
kuluessa raportointikauden paattymisesta.

Oriolalla on seuraavia johdannaisia:

- Kaupankayntitarkoituksessa pidettdvat johdannaiset:
Valuuttatermiini- ja valuutanvaihtosopimukset

- Rahavirran suojaukset: Koronvaihtosopimukset

Kaupankayntitarkoituksessa pidettavien
johdannaissopimusten kdyvan arvon muutos kirjataan

joko muihin tuottoihin tai kuluihin tai rahoitustuottoihin ja
-kuluihin riippuen siitd, mita erda operatiivisesti on suojattu.

Suojauslaskenta: Oriola soveltaa suojauslaskentaa
koronvaihtosopimuksiin, joita kdytetdan ei
palautumisoikeudellisesti myytyjen myyntisaamisten
rahavirran suojaamiseen seka pitkdaikaisen lainan
rahavirtojen suojaamiseen. Koronvaihtosopimuksilla vaihtuva
korko on muutettu kiintedksi. Suojauslaskentaa aloitettaessa
on dokumentoitu suojattavan kohteen ja suojausinstrumentin
vélinen suhde sekd konsernin riskienhallinnan tavoitteet.
Rahavirran suojauksiksi maaritettyjen, ehdot tayttavien
johdannaisten kdyvan arvon muutosten tehokas osuus
kirjataan muihin laajan tuloksen eriin, ja se kertyy oman
padoman rahastoihin. Mahdolliseen tehottomaan

osuuteen liittyva voitto tai tappio kirjataan valittomasti

tulosvaikutteisesti muihin tuottoihin tai kuluihin.
Valuuttatermiini- ja valuutanvaihtosopimukset
arvostetaan kdypaan arvoon kayttden tilinpaatoshetken
markkinanoteerauksia.

Johdannaissopimukset

Milj. euroa Positiivinen Negatiivinen Sopimusten
2024 kdypaarvo kdypdarvo nimellisarvo

Rahavirtaa suojaavat
johdannaissopimukset

Koronvaihtosopimukset,
suojauslaskennassa 0,8 0,5 824

Kdypdaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavat
johdannaissopimukset

Valuuttatermiini- ja

valuutanvaihtosopimukset 0,5 0,0 1044
Yhteensa 1,3 0,5 186,7
2023

Rahavirtaa suojaavat
johdannaissopimukset

Koronvaihtosopimukset,
suojauslaskennassa 1,8 04 54,1

Kédypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavat
johdannaissopimukset

Koronvaihtosopimukset 03 - 10,8
Valuuttatermiini- ja

valuutanvaihtosopimukset 0,6 0,6 75,5
Yhteensa 2,8 1,0 140,4

Tilinpaatoshetkelld avoinna olevat johdannaiset erddntyvat
seuraavan 12 kuukauden kuluessa lukuun ottamatta osaa
rahavirtaa suojaavista koronvaihtosopimuksia.

Myyntisaamisten myynnista seka pitkdaikaisesta lainasta aiheutuva
rahavirran korkoriski on suojattu koronvaihtosopimuksilla.
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Korkojohdannaisten kdypd arvo perustuu sopimuksesta aiheutuviin
kassavirtoihin. Koronvaihtosopimukset on maaritetty rahavirran
suojauksiksi, joiden kdypien arvojen muutokset kirjataan
tehokkaalta osin muihin laajan tuloksen eriin ja mahdollinen
tehoton osuus tulosvaikutteisesti rahoituseriin.

Johdannaisten kdyvat arvot on kirjattu taseeseen bruttomaaraising,
silld konsernin johdannaissopimuksiin liittyvat eri
netottamissopimukset liittyvat credit event -tapahtumiin, eivatka
mahdollista netottamista. Konserni ei ole antanut tai saanut
vakuuksia johdannaisvastapuolilta.

Oriolalla on johdannaispositioita usean pankin kanssa ja
transaktiot tehdaan yleisjohdannaissopimusten mukaisesti,
jotka mahdollistavat kaikkien sopimukseen kuuluvien erien
netottamisen. Tilinpaatoshetkelld yleisjohdannaissopimusten
mahdollistaman netottamisen jalkeisen vastapuoliriskin maara
Oriolalle oli 1,3 (2,8) ja vastapuolille 0,5 (1,0) miljoonaa euroa.

Valuuttajohdannaisten nimellisarvo on sopimusten
valuuttamaardisen nimellisarvon euro-vasta-arvo
tilinpaatoshetkella.
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8.4. Oma padoma, osakkeet ja valtuutukset

Osakepadoma: Oriola Oyj:n osakepdadoma 31.12.2024 oli 147 899
766,14 euroa. Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on maksettu
tdysimaardisesti. Osakepddomassa ei tapahtunut muutoksia vuonna
2024.

Kayvéan arvon rahasto: Kdyvan arvon rahasto siséltaa kdypaan
arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta arvostettavien
rahoitusvarojen kdyvan arvon muutoksen sekad rahavirran
suojauksessa solmittujen ja suojauslaskennan ehdot tayttavien
johdannaissopimusten kdyvan arvon muutoksen tehokkaan osan.
Tilinpaatoshetkelld kdypdan arvoon muiden laajan tuloksen erien
kautta arvostettavien rahoitusvarojen kdyvan arvon muutos oli -2,6
miljoonaa euroa. Rahastoon kirjattu johdannaissopimusten kayvan
arvon muutos verovaikutus huomioon otettuna oli yhteensd -0,9
miljoonaa euroa.

Kayttorahasto: Kayttorahasto sisdltyy yhtion vapaaseen omaan
padomaan. Kdyttdrahasto on muodostunut vuonna 2006 Oriola
Oyj:n kaupparekisteriin merkinndn yhteydessa. Vuoden 2024 aikana
kayttorahasto ei muuttunut, ja rahastoon kirjatut varat olivat 19,4
miljoonaa euroa 31.12.2024.

MUUT RAHASTOT

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto: Oriola Oyj toteutti
suunnatun maksullisen osakeannin kesdkuussa 2009, jossa
laskettiin liikkeelle 9 350 000 kappaletta uutta B-sarjan osaketta.
Osakeannin nettotuotto oli 20,7 miljoonaa euroa. Osakeannista
saadut varat kirjattiin sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon.
19.4.2011 yhti6 jakoi 6.4.2011 pidetyn varsinaisen yhtiokokouksen
paatoksen mukaisesti varoja osakkeenomistajille sijoitetun vapaan
oman paaoman rahastosta paaoman palautuksena 0,13 euroa
osaketta kohden, yhteensa 19,7 miljoonaa euroa.

Oriola Oyj jdrjesti vuoden 2015 ensimmadiselld neljanneksella
merkintdoikeusannin, jonka merkintdaika paattyi 3.3.2015.
Annissa merkittiin 9 429 742 uutta A-osaketta ja 20 798 643 uutta

B-osaketta, joilla kerattiin 75,6 miljoonan euron bruttovarat. Yhtio
kirjasi sijoitetun vapaan oman pddoman rahastoon osakeannista
keratyt bruttovarat sekd antiin liittyvat kulut veroilla védhennettyng,
yhteensa 73,7 miljoonaa euroa. Vuoden 2024 aikana sijoitetun
vapaan oman padoman rahasto ei muuttunut, ja rahastoon kirjatut
varat olivat 74,8 miljoonaa euroa 31.12.2024.

Muuntoerot: Muuntoerot sisaltavat konsernitilinpaatoksen
yhdistelyssa tytdryrityksen oman padoman muuntamisesta
syntyneet muuntoerot ja ulkomaisten tytaryritysten tuloslaskelman
keskikurssilla muuntamisesta ja taseen tilinpdatospaivan

kurssilla syntyvat kurssierot. Lisdksi muuntoeroihin sisaltyy
kurssiero ulkomaisille tytaryhtidille annetuista sisdisista lainoista,
joiden suorittamista ei ole suunniteltu eika suorittaminen ole
todennédkdisesti ennakoitavissa tulevaisuudessa.

Osakkeet: Yhtiossa on A-osakkeita enintdén 500 000 000
kappaletta ja B-osakkeita enintdan 1 000 000 000 kappaletta.
Vuoden 2024 lopussa osakkeita oli yhteensd 181 486 213
kappaletta, joista A-sarjan osakkeiden lukumaard oli 53 748 313 ja
B-sarjan osakkeiden lukumaard oli 127 737 900. Osakkeilla ei ole
nimellisarvoa.

Jokainen A-sarjan osake oikeuttaa yhtiokokouksessa danestamaan
20 danelld ja jokainen B-sarjan osake yhdella danella.
Osakkeenomistaja ei saa ddnestaa suuremmalla danimaaralla kuin
1/20 yhtickokouksessa edustettujen eri osakelajeihin kuuluvien
osakkeiden yhteenlasketusta d@nimaarasta. Molemmat osakesarjat
antavat osakkeenomistajalle samat oikeudet yhtion omaisuuteen
ja osingonjakoon. Yhtigjarjestyksen 3 §:n nojalla osakkeenomistaja
voi vaatia A-osakkeiden muuntamista B-osakkeiksi.

Oriola Oyj:n A- ja B-sarjan osakkeet noteerataan Nasdaq OMX
Helsingin paalistalla. Yhtion toimiala porssissa 31.12.2024

oli Terveydenhuollon jakelupalvelut ja toimialaluokka
Terveydenhuolto. A-osakkeiden kaupankayntitunnus on OKDAV ja
B-osakkeiden kaupankayntitunnus on OKDBV.
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Yhtion hallussa olevat omat osakkeet: Kun Oriola Oyj
ostaa omia osakkeitaan, osakkeista maksettu vastike

seka hankintaan liittyvat kustannukset vahentdvat omaa
padomaa. Kun nama osakkeet myydaan, osakkeista saatu
vastike, josta on vahennetty suorat transaktiokustannukset
seka tuloverojen vaikutus, merkitddn omaan paaomaan.

Yhtion hallussa on yhteensa 75 712 kappaletta yhtion omia
osakkeita, joista 63 650 kappaletta on A-osakkeita ja 12 062
kappaletta on B-osakkeita. Yhtion hallussa olevien omien
osakkeiden osuus yhtion kaikista osakkeista on 0,04 % ja
danimaarasta 0,11 %.

Osakkeiden vaihto ja kurssikehitys: Vuonna 2024 Oriola

Oyj:n osakkeita vaihdettiin, pois lukien yhtion hallussa olevat
omat osakkeet, 20,2 % koko osakemaddaradsta. Osakkeiden vaihto
A-sarjan keskimaardisesta osakemaarasta oli 6,4 % ja B-sarjan
keskimaaraisestd osakemaarastd, pois lukien yhtion hallussa olevat
omat osakkeet, 25,9 %.

Oriola Oyj:n A-sarjan osakkeiden keskikurssi oli 1,04 euroa ja
B-sarjan osakkeiden keskikurssi oli 0,98 euroa. Kaikkien osakkeiden
markkina-arvo 31.12.2024 oli 162,0 (199,2) miljoonaa euroa, josta
A-sarjan osakkeiden markkina-arvo oli 48,3 miljoonaa euroa ja
B-sarjan osakkeiden markkina-arvo oli 113,7 miljoonaa euroa.

Osakkeenomistajat: Oriola Oyj:lld oli 31.12.2024 yhteensa 34 502
rekisterdityd osakkeenomistajaa. Hallintarekisterdityja osakkeita
0li 31.12.2024 yhteensd 10 192 553 kappaletta, mika vastasi 5,6 %
kaikista osakkeista ja 2,0 % kaikista danista.

Osakkeiden muunnot: Yhtiojarjestyksen 3 &:n nojalla
osakkeenomistaja voi vaatia A-sarjan osakkeiden muuntamista
B-sarjan osakkeiksi. Vuonna 2024 Oriola Oyj:n A-sarjan osakkeita ei
muunnettu B-sarjan osakkeiksi.



Liiketoimintakatsaus Hallinnointi

Taloudellinen katsaus

Kestavyysraportti

Johdon osakeomistus: Yhtion hallituksen jasenet, toimitusjohtaja,
johtoryhman jasenet sekd ndiden maardysvaltayhteisot omistivat
31.12.2024 Oriola Oyj:n osakkeita yhteensa 540 542 osaketta, eli
0,30 % koko osakekannasta ja 0,04 % aanivallasta.

Johdon osakeomistus

2024 2023

B-osakkeet B-osakkeet
Hallitus
Heikki Westerlund, puheenjohtaja 46 593 31759
Eldkevakuutuksessa, jossa Heikki Westerlund on
edunsaajana 15000 15000
Heiwes Oy (Heikki Westerlundin
médrdysvaltayhteiso) 150 000 150 000
Harri Parssinen, varapuheenjohtaja 51695 34 647
JF Capital Oy (Harri Parssisen maardysvaltayhteiso) 65 000 65 000
Petra Axdorff (alkaen 19.3.2024) 14278 -
Ann Carlsson Meyer (alkaen 19.3.2024) 14278 -
Nina Mahonen 30489 16 211
Yrjé Narhinen 22 657 8379
Ellinor Persdotter Nilsson 22657 8379
Eva Nilsson Bagenholm (19.3.2024 asti) - 50729
Toimitusjohtaja
Katarina Gabrielson 71430 65124
Oriola Management team
Mats Danielsson (alkaen 16.9.2024) - -
Hannes Hasselrot 11414 11414
Niklas Lindholm - -
Mikael Nurmi 10 000 10 000
Petter Sandstrom 30051 27 864

Petri Boman (14.8.2024 asti) - -

Timo Leinonen (14.8.2024 asti) - 16 000

Valtuutukset: Yhtiokokous valtuutti hallituksen pdattamaan
maksullisesta osakeannista yhdessa tai useammassa erdssa,
sisaltden oikeuden antaa uusia tai luovuttaa yhtion hallussa
olevia omia osakkeita. Valtuutus kasittda yhteensa enintaan
5500 000 yhtion A-osaketta ja 12 500 000 yhtion B-osaketta

ja sisaltaa oikeuden poiketa osakkeenomistajille kuuluvasta
merkintdetuoikeudesta. Valtuutus on voimassa kahdeksantoista
(18) kuukautta yhtiokokouksen paatoksesta lukien.

Hallitus valtuutettiin lisaksi paattamaan B-osakkeiden maksullisesta
osakeannista yhdessa tai useammassa erdssa, sisdltden oikeuden
antaa uusia tai luovuttaa yhtion hallussa olevia omia B-osakkeita.
Valtuutus kasittaa yhteensa enintdan 18 000 000 yhtion B-osaketta
ja sisaltad oikeuden poiketa osakkeenomistajille kuuluvasta
merkintdetuoikeudesta. Valtuutus on voimassa kahdeksantoista
(18) kuukautta yhtiokokouksen paatoksesta lukien.

Hallitus valtuutettiin edelld esitettyjen valtuutusten lisdksi
paattdmaan maksuttomasta osakeannista yhtidlle itselleen seka
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suunnatusta B-osakkeiden osakeannista Oriola-konsernin johdon
osakepohjaisen kannustinjarjestelman seka Oriola-konsernin
avainhenkildiden osakesaastdohjelman toteuttamiseksi. Taman
valtuutuksen nojalla annettavien uusien yhtion B-osakkeiden
enimmaismaara on 250 000 kappaletta, mika edustaa 0,14 % yhtion
kaikista osakkeista. Valtuutukset ovat voimassa kahdeksantoista
(18) kuukautta yhtiokokouksen paatoksesta lukien.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan enintaan

18 000 000 yhtion oman B-osakkeen hankkimisesta myos muutoin
kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa.
Valtuutus on voimassa enintddn kahdeksantoista (18) kuukautta
yhtiokokouksen paatoksesta lukien.

Kaikki varsinaisen yhtiokokouksen 2024 paatokset ovat ndhtavilla
yhtion verkkosivuilla osoitteessa www.oriola.com.
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Osakepddaoma

Osakepddaoma A-osakkeet B-osakkeet Yhteensa
Osakkeiden lukumaara 1.1.2024 kpl 53748313 127 737 900 181486 213
A-osakkeita muunnettu B-osakkeiksi kpl - - 0
Osakkeiden lukumaara 31.12.2024 kpl 53748313 127 737 900 181486 213
Yhtion hallussa olevat omat osakkeet 31.12.2024 kpl 63 650 12062 75712
Asnimaara 31.12.2024 kpl 1074966 260 127 737 900 1202704 160
Osakepéddoma osakelajeittain 31.12.2024 Milj. euroa 43,8 104,1 147,9
Osuus osakkeiden lukumaarasta % 29,6 70,4 100,0
Osuus osakkeiden d@nimaarasta % 89,4 10,6 100,0
Osakkeiden lukumaara 1.1.2023 kpl 53748313 127 737 900 181486 213
A-osakkeita muunnettu B-osakkeiksi kpl - - 0
Osakkeiden lukumaard 31.12.2023 kpl 53748313 127 737 900 181486 213
Yhtion hallussa olevat omat osakkeet 31.12.2023 kpl 63 650 23776 87426
Asnimaara 31.12.2023 kpl 1074966 260 127 737 900 1202704 160
Osakepéddoma osakelajeittain 31.12.2023 Milj. euroa 43,8 104,1 147,9
Osuus osakkeiden lukumaarasta % 29,6 70,4 100,0
Osuus osakkeiden d@nimaarasta % 89,4 10,6 100,0
Milj. euroa 2024 2023
Emoyhtion osakepadoma 31.12. 147,9 147,9
Tytéryhtidosakkeiden arvonkorotuksen eliminointi konsernissa -111,7 -111,7

K nin kepadoma 31.12. 36,2 36,2
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8.5. Osakekohtainen tulos, osinko ja muu voitonjako

Osakekohtainen tulos: Osakekohtainen tulos lasketaan
jakamalla emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden
tulos keskimaaraiselld painotetulla osakemaaralld, jota
laskettaessa on vahennetty konsernin hallussa kulloinkin
olevat omat osakkeet. Laimennusvaikutuksella oikaistussa
osakekohtaisessa tuloksessa otetaan huomioon mahdollinen
osakepohjaisten kannustinjdrjestelmien vaikutus.

Osingonjako ja muu voitonjako: Osingonjako ja muu
voitonjako pitaa siséllaan yhtickokouksen paattamat osingot
sekd padomapalautukset. Hallituksen yhtiokokoukselle
ehdottamaa osingonjakoa ja muuta voitonjakoa ei ole
vahennetty jakokelpoisesta omasta pddomasta ennen
yhtiokokouksen hyvdksyntda. Osingonjako ja muu
voitonjako yhtion osakkeenomistajille merkitaan velaksi
konsernitaseeseen silld kaudella, jonka aikana voitonjako
hyvaksytaan yhtiokokouksessa.

Osinkopolitiikka ja varojenjakoehdotus: Oriola Oyj:n tavoitteena

on jakaa vuosittain osinkona 2/3 konsernin nettotuloksesta. Yhtion

strategia ja taloudellinen asema otetaan huomioon vuosittaista

osinkoa maaritettaessa. Vuodelta 2023 maksettiin osinkoa 12,7

miljoonaa euroa (0,07 euroa/osake) ja vuodelta 2022 10,9 miljoonaa
euroa (0,06 euroa/osake). Yhtion hallitus esittda yhtiokokoukselle,
ettd vuodelta 2024 jaetaan osinkoa 12,7 miljoonaa euroa, eli 0,07

euroa/osake.

Osakekohtainen tulos

Tilikauden tulos

Milj. euroa 2024 2023
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos -20,1 -20,7
Osakkeita keskiméaarin ilman yhtion hallussa

olevia omia osakkeita, kpl

Laimentamaton 181408101 181389629
Laimennusvaikutuksella oikaistu 181422563 181422563
Tulos/osake, EUR

Laimentamaton -0,11 -0,11
Laimennusvaikutuksella oikaistu -0,11 -0,11
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9. Tuloverot

9.1. Tilikauden laajaan tulokseen kirjatut tuloverot

Muihin laajan tuloksen eriin liittyvit verot

Milj. euroa Verojen
2024 Ennen veroja Verovaikutus jalkeen
Rahavirran suojaus -1,2 -0,2 -0,9
X . Kéypaan arvoon muihin laajan
Konsernin laajan tuloslaskelman verokulu muodostuu tuloksen eriin kirjattavat
kauden verotettavaan tuloon perustuvasta verosta, rahoitusvarat -2,6 - -2,6
aikaisempiin tilikausiin kohdistuvista veronoikaisuista seké Yak”,”ttusmatemaattiset voitot ja o 00 o
. . . appio , A b
laskennallisen verosaamisen ja verovelan muutoksesta.
Muuntoerot -1,7 - -1,7
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan Yhteensa 5,3 0,2 -5,1
verotettavasta tulosta kunkin maan voimassaolevan
verokannan perusteella. Verot kirjataan tulosvaikutteisesti, 2023
paitsi milloin ne liittyvat suoraan omaan padomaan Rahavirran suojaus -1,8 -0,4 1,5
kirjattuihin eriin tai muihin laajan tuloksen eriin. Tall6in myo6s Kaypaan arvoon muihin laajan
Kiri e .. tuloksen eriin kirjattavat
vero kirjataan kyseisiin eriin. rahoitusvarat 206 ) 206
Vakuutusmatemaattiset voitot ja
tappiot -14 -0,3 -1,1
Oriola-konserni kuuluu Pilari 2 -lainsdddannén piiriin, jonka mukaan Muuntoerot 01 . 01
. . . Yhteensa -23,8 -0,7 -23,1
konserni on velvollinen maksamaan taydennysveroa GloBE-
saantdjen mukaan lasketun toiminta-alueen efektiivisen veroasteen
ja 15 prosentin vahimmaisveroasteen vélisestd erosta. Kaikkien Verokannan tasmaytys
konsernin yksikdiden efektiivinen veroaste on yli 15 prosenttia, Milj. euroa 2024 2023
joten konserni ei odota maksavansa tdydennysveroa. Konserni on Tulos ennen veroja -186 -17,6
soveltanut tilapdistd helpotusta laskennallisen veron kirjaamisesta Konsernin verot laskettuna kotimaan verokannalla 3.7 -35
taydennysveron vaikutuksille ja kirjaa sen tilikauden verona Ulkomaisten tytaryhtiSiden eridvien verokantojen
ishetkells vaikutus -0,1 -0,0
toteutumishetkella. Liikearvon arvonalentuminen - vahennyskelvoton - 43
Véhennyskelvottomat kulut ja verovapaat tuotot 0,2 0,4
Tuloverot Osuus osakkuusyhtion tuloksesta 5,1 1,0
Milj. euroa 2024 2023 Oikaisut edellisten tilikausien veroihin - 09
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 3,6 31 Muut erat -0,0 -0,0
Aikaisempien tilikausien tuloverot 0,0 0,9 Konsernin tuloslaskelmaan kirjatut tuloverot 1,5 31
Laskennalliset verot -2,1 -1,0
Yhteensa 1,5 3,1 Efektiivinen veroaste -8,1 % -174%

Positiivisena esitetty vero on kulua ja negatiivisena esitetty vero on

tuottoa.

Verojen laskennassa kdytettava Suomen verokanta oli 20,0 % ja

Ruotsin verokanta 20,6 %.
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9.2. Laskennalliset verosaamiset ja -velat

Laskennallinen vero lasketaan kirjanpitoarvon ja
verotuksellisen arvon valiaikaisista eroista seka
kayttamattomista verotuksellisista tappioista siltd osin
kuin on todenndkoista, ettd ne pystytadn hydodyntamaan
tulevaisuudessa kertyvaa verotettavaa tuloa vastaan.
Suurimmat valiaikaiset erot syntyvat vuokrasopimuksista,
aineellisten kdyttoomaisuushyodykkeiden poistoista ja
etuuspohjaisista eldkejarjestelyista. Laskennalliset verot
madritetaan niiden verokantojen ja lakien perusteella, jotka
on saadetty tai kaytanndssa hyvaksytty tilinpaatospaivaan
mennessa ja joiden odotetaan olevan voimassa, kun
laskennallinen verosaaminen realisoituu tai laskennallinen
verovelka suoritetaan. Konsernitaseessa laskennalliset
verosaamiset ja -velat esitetddn nettomaaraising, jos niiden
vahentdmiseen toisistaan on laillinen oikeus ja niiden
vastapuolena on sama veroviranomainen.
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Laskennalliset verosaamiset ja -velat

Kirjattu Kirjattu muihin Luokiteltu

2024 1.1. tulosvaikutteisesti laajan tuloksen eriin myytavana olevaksi Kurssierot 31.12.
Laskennalliset verosaamiset

Vahvistetut tappiot - 0,1 - -0,1 - -
Eldkevelka 0,7 -0,1 -0,0 - 0,0 0,6
Tyosuhde-etuudet 0,3 0,0 - - -0,0 0,3
Vuokrasopimukset 19 0,7 - 0,1 -0,1 2,6
Muut véliaikaiset erot 0,0 1,3 - - - 1,4
Laskennalliset verosaamiset yhteensa 3,0 2,1 -0,0 -0,1 -0,1 4,9
Netotettu -2,6 -4,3
Lask lliset ver iset yht a, netto 0,4 0,6
Laskennalliset verovelat

Poistoero ja muut vapaaehtoiset varaukset 3,8 -1,2 - 0,2 -0,1 2,7
Yrityshankinnat -0,1 - - - - -0,1
Vuokrasopimukset 1,8 0,7 - 0,0 -0,0 2,5
Muut véliaikaiset erot 0,0 0,1 - - - 0,1
Laskennalliset verovelat yhteensa 5,5 -0,5 - 0,2 -0,2 51
Netotettu -2,6 -4,3
Laskennalliset verovelat yhteensd, netto 2,9 0,8

Kirjattu Kirjattu muihin

2023 1.1. tulosvaikutteisesti laajan tuloksen eriin Lopetetut toiminnot Kurssierot 31.12.
Lask lliset ver iset

Vahvistetut tappiot - 0,38 - -0,8 - -
Eldkevelka 0,7 -0,2 03 - 0,0 0,7
Ty6suhde-etuudet 0,2 0,0 - - - 0,3
Vuokrasopimukset 3,1 -1,1 - -0,1 0,0 1,9
Muut valiaikaiset erot 0,0 -0,3 04 -0,0 0,0 0,0
Laskennalliset ver iset yhteensa 4,0 -0,8 0,7 -0,9 0,0 3,0
Netotettu -2,8 -2,6
Laskennalliset verc yhteensd, netto 1,2 0,4
Laskennalliset verovelat

Poistoero ja muut vapaaehtoiset varaukset 4,9 -0,9 - -0,2 0,0 3,8
Yrityshankinnat -0,1 -0,0 - - - -0,1
Vuokrasopimukset 2,8 -1,0 - -0,0 0,0 1,8
Muut valiaikaiset erot 0,1 0,0 - -0,1 - 0,0
Laskennalliset verovelat yhteensa 7,7 -1,9 - -0,4 0,0 55
Netotettu -2,8 -2,6
Laskennalliset verovelat yhteensé, netto 4,9 2,9
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10. Konsernirakenne

Konsolidointiperiaatteet: Konsernitilinpaatos sisaltaa
Oriola Oyj:n ja kaikki sen suoraan tai valillisesti omistamat
tytaryritykset, joissa konsernilla on maaraysvalta.
Maaraysvalta syntyy, kun konserni olemalla osallisena
yhteisossa altistuu yhteison muuttuvalle tuotolle tai

on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja se pystyy
vaikuttamaan tahan tuottoon kdyttamalla yhteisoa
koskevaa valtaansa. Hankitut tytaryritykset yhdistellaan
konsernitilinpaatokseen siita hetkesta lahtien, kun konserni
on saanut maardysvallan, ja luovutetut tytaryritykset siihen
saakka, jolloin maardysvalta lakkaa.

Keskindinen osakkeenomistus eliminoidaan
hankintamenomenetelmalla. Konsernin sisdiset
liiketapahtumat, saamiset ja velat, voitonjako ja
realisoitumattomat sisdiset katteet eliminoidaan. Konsernin
tilikauden voitto jaetaan emoyhtion osakkeenomistajille

ja maardysvallattomille omistajille kuuluviin osuuksiin.
Hankitun yrityksen yksil6itavissa olevat varat ja vastattavaksi
otetut velat arvostetaan kdypdan arvoon hankintahetkella.
Mahdollinen ehdollinen vastike on arvostettu kdypaan
arvoon hankintahetkelld ja se on luokiteltu muihin korollisiin
velkoihin. Ehdollisen kauppahinnan muutokset ja hankintaan
liittyvat menot kirjataan tulosvaikutteisesti.

Emoyrityksen omistusosuuden muutokset, jotka eivat johda
maaraysvallan muutokseen kasitelladn oman padoman
liiketoimina. Mdardysvallan menettamisen yhteydessa jaljella
oleva sijoitus arvostetaan kdypaan arvoon ja erotus kirjataan
tulosvaikutteisesti.

Yhteisyrityksia koskevat konsolidointiperiaatteet on kerrottu
liitetiedossa 10.4.

Ulkomaan rahan maaraiset erat: Konsernitilinpaatos on
esitetty euroina, joka on konsernin emoyhtion toiminta- ja
esittamisvaluutta. Tytaryhtididen tilinpaatokseen sisaltyvat
erat arvostetaan siihen valuuttaan, joka parhaiten kuvaa
kunkin tytaryhtion taloudellisia toimintaolosuhteita
(“toimintavaluutta”).

Ulkomaanrahan maaraiset liilketapahtumat kirjataan
toimintavaluutan maardisiksi tapahtumapaivan kurssiin.
Tilinpaatospaivdana avoimena olevat ulkomaanrahan
madardiset monetaariset erdt on muunnettu toimintavaluutan
maaraisiksi kdyttaen tilinpaatospaivan kursseja ja ei-
monetaariset erat tapahtumapaivan kurssiin pois lukien
kdypiin arvoihin arvostetut eréat, jotka on muunnettu
arvostuspadivan kurssein. Ulkomaanrahan maardisten
erien muuntamisesta syntyneet voitot ja tappiot on
kirjattu tuloslaskelmaan. Liiketoiminnan kurssivoitot ja
-tappiot sisdltyvat vastaaviin eriin liikevoiton yldpuolella.
Valuuttamaardisten lainojen ja saamisten kurssivoitot ja
-tappiot sisaltyvat rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Euroalueen ulkopuolella sijaitsevien konserniyhtididen
tuloslaskelmat muunnetaan euroiksi raportointikauden
keskikurssia ja taseet tilinpaatospaivan kurssia kayttaen.
Kurssiero, joka johtuu tuloslaskelmaerien muuttamisesta
keskikurssin mukaan ja tase-erien muuntamisesta
tilinpdatospaivan kurssin mukaan, on kirjattu omana eranaan
muihin laajan tuloksen eriin. Ulkomaisten tytaryritysten
hankintamenon eliminoinnista seka hankinnan jalkeen
kertyneiden oman paaoman erien muuntamisesta
syntyneet muuntoerot kirjataan muihin laajan tuloksen
eriin. Kun tytaryritys myydaan kokonaan tai osittain,
kertyneet muuntoerot siirretaan tulosvaikutteisiksi osana
myyntivoittoa tai -tappiota.
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10.1. Tytaryhtiot
Konserni Emoyhtio
Omistus- Aédnivalta- Omistus- Aanivalta-
31.12.2024 Kotimaa osuus% osuus% osuus% osuus %
Emoyhtio Oriola Oyj Suomi
Oriola Finland Oy ~ Suomi 100 100 100 100
Oriola Sweden AB  Ruotsi 100 100 100 100
Svensk dos AB Ruotsi 100 100 100 100
Pharmaservice Oy  Suomi 100 100 100 100

ICTHS Health Support AB on sulautunut emoyhtiéén Oriola Sweden
AB:hen tammikuussa 2024.

Konserni Emoyhtio

Omistus- Adnivalta- Omistus- Aanivalta-

31.12.2023 Kotimaa osuus% osuus% osuus% osuus %
Emoyhtio Oriola Oyj Suomi
Oriola Finland Oy~ Suomi 100 100 100 100
Oriola Sweden AB  Ruotsi 100 100 100 100
Svensk dos AB Ruotsi 100 100 100 100
Pharmaservice Oy ~ Suomi 100 100 100 100
Oriola Sweden AB Ruotsi 100 100 100 100
ICTHS Health
Support AB Ruotsi 100 100
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10.2. Lahipiiritapahtumat

Lahipiiriin Oriola-konsernissa katsotaan kuuluvan Oriola Oyj:n
hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja muut Oriolan johtoryhman
jasenet (johtoon kuuluvat avainhenkil6t), edelld mainittujen
henkildiden laheiset perheenjdsenet ja yhtiot, joissa heilld on
madardysvalta tai yhteinen maardysvalta, konsernin tytaryhtiot ja
yhteisyritykset.

Konsernilla on tavanomaisia liiketoimia konserniyhtididen ja
yhteisyrityksen valilla. Konsernilla ei ole merkittévia liiketapahtumia

muun ldhipiirin kanssa.

Liiketoimet yhteisyrityksen kanssa on esitetty alla olevassa

taulukossa:

Milj. euroa 2024 2023
Liikevaihto* 360,0 314,7
Tavaroiden ja palveluiden ostot 0,8 04
Myynti- ja muut saamiset 70,0 70,5
Osto- ja muut velat 43 0,8
Vastuusitoumukset - 0,1

*  Myynnin esittdminen on muutettu liikevaihdoksi laskutuksen sijaan ja vertailutiedot
on oikaistu vastaavasti.

Johtoon kuuluvien avainhenkil6iden tyésuhde-etuudet

Tuhat euroa 2024 2023
Palkat ja muut lyhytaikaiset tyosuhde-etuudet 21732 25159
Irtisanomisen yhteydessd suoritetut etuudet 408,0 159,0
Osakeperusteiset etuudet 132,5 97,4
Yhteensa 2713,6 2772,3

Toimitusjohtajan tyosuhde-etuudet
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Hallituksen jasenten palkat ja palkkiot

Tuhat euroa 2024 2023 Tuhat euroa 2024 2023
Katarina Gabrielson Heikki Westerlund, puheenjohtaja* 85,5 75,0
Kokonaispalkka 427,5 4181 Harri Parssinen, varapuheenjohtaja 52,5 50,0
Tulos- ja lisdpalkkiot - 204,9 Petra Axdorff** 43,0 -
Osakeperusteiset maksut 16,4 36 Ann Carlsson Meyer** 41,0 -
Eldkekulut, lakisaateiset 36,1 33,0 Nina M&hénen 43,0 41,5
Eldkekulut, vapaaehtoiset 42,0 41,9 Yrjé Narhinen* 47,0 39,5
Toimitusjohtajan tydsuhde-etuudet yhteensa 522,1 701,4 Ellinor Persdotter Nilsson* 42,5 38,0
Eva Nilsson Bagenholm*** 2,0 50,0
Juho-Juko Hakala**** - 7,0
Muun Oriolan johtoryhmén tyésuhde-etuudet Lena Ridstrém**** - 2,5
Tuhat euroa 2024 2023 Panu Routila**** = 4,5
Kokonaispalkka 11551 1001,7 Yhteensa 356,5 308,0
Tulos- ja lisdpalkkiot - 3371 * 2132023 alkaen
Osakeperusteiset maksut 5,1 51 **19.3.2024 alkaen
Tydsuhteen paattamiseen liittyvat kulut* 408,0 159,0 % 19.3.2024 asti
Elakekulut, lakisaateiset 2432 238,1 13,2023 asti
3:'::::::' vapaaehtoiset ] 8:53,'2 ] 762:5 Vuoden 2024 yhtiékokous vahvisti hallituksen puheenjohtajan

*  Tyosuhteen paattymiseen liittyvat kulut sisaltavat 6 kuukauden palkkaa vastaavan
irtisanomiskorvauksen.

Konsernin toimitusjohtajalla ja muilla johtoryhman jasenilla
on sairauskuluvakuutus. Konsernin toimitusjohtaja ja muut
johtoryhman jasenet kuuluvat lakisdateisten eldkejdrjestelyjen
piiriin. Kahdella johtoryhman jasenelld on vapaaehtoinen
maksuperusteinen lisdeldkejarjestely.

toimikausipalkkioksi 70 000 euroa, hallituksen varapuheenjohtajan
ja hallituksen tarkastusvaliokunnan puheenjohtajan palkkioksi

40 000 euroa ja muiden jasenten palkkioksi 33 500 euroa.
Toimikausipalkkiot suoritetaan 60-prosenttisesti rahana ja
40-prosenttisesti yhtion osakkeina. Hallituksen puheenjohtajalle
suoritetaan kokouspalkkiona 1 000 euroa hallituksen kokouksista,
jotka pidetaan hallituksen puheenjohtajan kotimaassa, ja 2 000
euroa hallituksen kokouksista, jotka pidetaan muualla, ja muille
hallituksen jasenille 500 euroa kokouksista, jotka pidetaan
hallituksen jasenen kotimaassa, ja 1 000 euroa kokouksista, jotka
pidetddn muualla. Kokouspalkkiot suoritetaan vastaavasti myos
yhtion valiokuntien puheenjohtajille ja jasenille. Matkakulut
korvataan yhtion matkasadannén mukaisesti.

Osakkeina maksettavasta osuudesta kirjattiin tilikaudella 2024
kulua 0,1 (0,1) miljoonaa euroa.
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10.3. Myytaviana olevat omaisuuserét ja lopetetut

toiminnot

Myytivani olevat omaisuuserit Milj. euroa 2024 2023
Pitkdaikaiset omaisuuserét tai luovutettavien erien ryhmat Oriola tiedotti 13.10.2023, ettd se on allekirjoittanut sopimuksen Rahavarat el 00
luokitellaan myytédvana oleviksi, jos sen kirjanpitoarvoa koko Svensk dos AB:n osakekannan myynnistd Apotekstjanst Varat yhteensa 131 12,0
vastaava maarad tulee kertymaan paaasiallisesti omaisuuseran AB:lle. Oriola luopuu samalla annosjakeluliiketoiminnasta Milj. euroa
myynnista sen sijaan, ettd se kertyisi omaisuuseran jatkuvasta Ruotsissa, joka osana strategista paatosta vahvistaa Oriolan Laskennalliset verovelat 01 01
kaytosta. Luokittelukriteerit tayttyvat, kun myynti on erittdin keskittymista tukkukauppaliiketoimintaan. Oriola ei ole tunnistanut Lyhytaikaiset korolliset velat _ 02
todennakdinen, omaisuusera tai luovutettavien erien ryhman mahdollisuuksia liikketoiminnan palautumiselle [dhitulevaisuudessa Lyhytaikaiset ostovelat ja muut velat 1,7 1,5
on valittdmasti myytavissa nykyisessa kunnossaan tallaisten vallitsevan tarjouskilpailurakenteen ja -dynamiikan vuoksi. Velat yhteensi 1,8 1,8

omaisuuserien myynnissa yleisin ja tavanomaisin ehdoin,
johto on sitoutunut omaisuuseran myyntia koskevaan
suunnitelmaan ja myynnin odotetaan tapahtuvan vuoden
kuluessa luokittelupaivasta.

Kun aineettomat ja aineelliset kdyttdomaisuushyodykkeet
on luokiteltu myytdvana oleviksi, niité ei enda poisteta,
eika osuuksiin yhteis- ja osakkuusyrityksissa enaa sovelleta
padomaosuusmenetelmaa. Luokitteluajankohdasta
ldhtien myytdvana olevat omaisuuserat tai luovutettavien
erien ryhma arvostetaan kirjanpitoarvoon tai myynnista
aiheutuvilla menoilla vahennettyyn kdypaan arvoon sen
mukaan, kumpi ndista on alempi.

Toiminnot luokitellaan lopetetuiksi toiminnoiksi, jos
yhteison osasta on luovuttu tai se on luokiteltu myytavana
olevaksi, ja se on merkittava erillinen liiketoimintayksikko tai
maantieteellinen toiminta-alue, se on osa yhta koordinoitua
suunnitelmaa luopua erillisesta keskeisesta liiketoiminta-
alueesta tai maantieteellisesta toiminta-alueesta tai se on
tytaryritys, joka on hankittu yksinomaan tarkoituksena

Ruotsin kilpailuvirasto (Konkurrensverket) julkisti 30.4.2024
paatoksensa kieltdd Oriolan Svensk dos AB:n myynnin
Apotekstjanst Sverige AB:lle. Kilpailuviranomaisen mukaan

kauppa olisi toteutuessaan vaikuttanut negatiivisesti kilpailuun
markkinoilla. Ruotsin patentti- ja markkinaoikeus on marraskuussa
2024 hylannyt Apotekstjanst Sverige AB:n valituksen ja ndin ollen
Ruotsin kilpailuviranomaisen huhtikuussa 2024 tekema paatos
pysyy voimassa. Apotekstjanst Sverige AB on valittanut paatoksesta
patentti- ja markkinaylioikeuteen. Lopullista paatosta odotetaan
maaliskuussa 2025. Oriola on edelleen sitoutunut myymaan Svensk
dos AB:n.

Annosjakeluliiketoiminnassa Svensk dos AB tarjoaa lddkkeitd ja
annosjakelupalveluita yksityisen ja julkisen terveydenhuollon
toimijoille. Ruotsin annosjakelun liikevaihto oli 21,7 (25,3) miljoonaa
euroa vuonna 2024 ja liiketulos oli 1,5 (-6,1) miljoonaa euroa.
Vuonna 2023 liiketulos sisaltaa -3.3 miljoonaa euroa liikearvon
arvonalentumistappiota.

Seuraavat varat ja velat on luokiteltu myytavana oleviksi:

myyda se edelleen. Milj. euroa 2024 2023
Aineelliset kdyttomaisuushyddykkeet 23 24
Lopetettujen toimintojen kauden tulos esitetddn omana Liikearvo 45 45
eranaan konsernin laajassa tuloslaskelmassa. Muut aineettomat hyédykkeet 18 1.9
Laskennalliset verosaamiset 0,6 0,5
Vaihto-omaisuus 15 1,2

Myyntisaamiset ja muut saamiset 24 15

Lopetetut toiminnot

Konsernissa ei ollut lopetettuja toimintoja vuonna 2023 tai 2024.
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10.4 Sijoitukset yhteisyrityksiin
Milj. euroa 2024 2023
Yhteisyritykset ovat yhteisjérjestelyjé jossa Konsernilla Kirjanpitoarvo 1.1. 235,4 240,4 Tasmaytys kirjanpitoarvoon, milj. euroa 31.12.2024 31.12.2023
. R . ' . Osuus tilikauden tuloksesta 248 48 Nettovarat 1.1. 468,1 4741
on yhteinen maardysvalta muiden osapuolten kanssa, ja Kurssierot 03 02 Muutos rahastoissa 5,0 B
osapuolilla on jarjestelyyn liittyvia nettovaroja koskevia Kirjanpitoarvo 31.12 210,9 235.4 Oikaisu avaavaan taseeseen 17 2,7
oikeuksia. Muuntoerot -14,7 0,8
Osuus tilikauden tuloksesta vuonna 2024 siséltaa Oriolan Tilikauden tappio -49,7 9,5
Sijoitukset yhteisyrityksiin yhdistelldin 16,3 miljoonan euron osuuden Kronans Apotekin liikearvon Nettovarat 31.12. 400,4 468,1
konsernitilinpaatokseen padomaosuusmenetelmaa arvonalentumisesta. Arvonalentuminen liittyy Kronans Apotekin
. o . o . - } K in omi hteisyrityksests, 9 9 9
kayttaen. Sijoitukset yhteisyrityksiin merkitaan taseeseen ja Apoteksgruppenin integraatioon ja siirtymiseen yhteen ERP- onsernin omistusosuus yhteisyrityksestd, % 0% 0%
. . . . [ i .. X . Konsernin omistusosuus nettovaroista 200,2 234,0
hankintahetkelld hankintamenoonsa, jonka jalkeen jarjestelmaan, ndiden vaatiessa enemman aikaa kuin ennakoitiin. Muuntoerot 74 04
uuntoero g -0,
konsernin osuus hankinnan jalkeen syntyneista voitoista ja Muut 33 18
tappioista lisataan konsernin taseen yhteisyrityssijoituksiin. Yhteenveto yhteisyrityksen taloudellisista tiedoista Kirjanpitoarvo 31.12 210,0 235,

Padomaosuusmenetelman mukaisesti konsernin
omistusosuutta vastaava osuus yhteisyritysten tuloksesta
esitetddan omana eranaan konsernin tuloslaskelmassa

Alla esitetty yhteenveto perustuu yhteisyrityksen IFRS-standardien

mubkaisesti laadittuihin tilinpdatostietoihin.

Swedish Pharmacy Holding AB

liikevoiton jalkeen. Swedish Pharmacy Holding AB TTIOSIéSkEIma’ milj. euroa 2024 2023
Tase, milj. euroa 31.12.2024 31.12.2023 Lilkevaihto 11515t 11269
. . . . L Poistot ja arvonalentumiset -84,7 -45,6
Yhteisyritysten kirjanpitoarvo testataan arvonalentumisen Lyhytaikaiset varat Korkokulut 56 a9
varalta aina kun tapahtumat tai olosuhteiden muutokset viit- Rahavarat B8 135 Tuloverot 2 23
taavat siihen, etta kirjanpitoarvoa ei ehka ole kerrytettavissa. Muut lyhytaikaiset velat 136,5 157.2 Tilikauden tulos 497 95
Lyhytaikaiset varat yhteensa 160,3 170,6 ! !
Orlola.a. c?mlstaa ?0 prosenttia Swedish Pharmat:y H.oldlng DrtkiaTkaiset varat 5078 5879 o - )
AB:std, joka omistaa Kronans Apotek -apteekkiketjun Vuonna 2024 yhtio kirjasi 32,6 miljoonaa euroa liikearvon
Ruotsissa. Lyhytaikaiset velat arvonalentumistappiota. Arvonalentuminen liittyy Kronans
Ostovelat 114,2 114,1 Apotekin ja Apoteksgruppenin integraatioon ja siirtymiseen
Muut lyhytaikaiset velat 48,7 59,9 yhteen ERP-jarjestelmdan, ndiden vaatiessa enemman aikaa kuin
Lyhytaikaiset velat yhteensa 162,8 174,0 ennakoitiin.
Arvioiden kdytto: Johdon harkintaa vaaditaan testattaessa
yhteisyrityksen kirjanpitoarvoa arvonalentumisen varalta. Pitkaaikaiset velat od.s 165
Nettovarat yhteensa 400,4 468,1
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11. Taseen ulkopuoliset erat

11.1. Vakuudet ja vastuusitoumukset

Milj. euroa 2024 2023
Annetut vakuudet

Annetut takaukset tytaryhtididen puolesta 71 6,6
Annetut takaukset muiden puolesta - 0,1
Annetut yrityskiinnitykset 2,0 1,9
Muut takaukset ja vastuut 1,7 3,8
Yhteensa 10,9 12,4

Merkittdvimmat tytaryhtididen puolesta annetut takaukset liittyvat
Ruotsin tukkukauppayhtion ostovelkojen vakuudeksi annettuun
pankkitakaukseen.

11.2. Vuokravastuut

Ei-purettavissa olevien vuokrasopimusten perusteella maksettavat
vahimmaisvuokrat:

Milj. euroa 2024 2023
Alle vuoden kuluttua 0,7 0,5
Yhden ja viiden vuoden vélisena aikana 03 0,4
Yhteensa 0,9 0,9

Ei-purettavissa olevat vuokravastuut koostuvat arvoltaan vahdisten
vuokrasopimusten sekd lyhytaikaisten vuokrasopimusten
vahimmaisvuokravastuista, joihin konserni on paattanyt

soveltaa IFRS 16 -standardin sallimia poikkeuksia. Lisatietoja
vuokrasopimuksista [0ytyy tilinpddtdksen osiosta 7.
Vuokrasopimukset. Lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin ja arvoltaan
vdhaisiin omaisuuseriin liittyvat vuokrakulut on esitetty liitetiedossa
7.2.Vuokrasopimukset tuloslaskelmassa.

11.3. Riita-asiat

Oriola on ajoittain osapuolena erilaisissa juridisissa prosesseissa,
valituksissa ja oikeudenkdynneissa. Mikali on todenndkdistd, etta
Oriola katsottaisiin korvausvelvolliseksi toiselle osapuolelle ja
korvauksen maara on riittavalla varmuudella arvioitavissa, yhtio
varautuu velvoitteen tayttamiseen. Tdmanhetkisen tiedon nojalla
vireilld olevilla prosesseilla ei ole materiaalista vaikutusta konsernin
taloudelliseen asemaan.

11.4. Tilinpaatospaivan jalkeiset tapahtumat

Oriola ilmoitti 27.1.2025, etta se ostaa 100 prosenttia tanskalaisen
MedInfo ApS:n osakkeista vahvistaakseen pohjoismaista asemaansa
ladkeinformaation ja potilastukiohjelmien palveluntarjoajana.
MedInfo toimii télla hetkelld Oriolan alihankkijana ja tarjoaa edelld
mainittuja palveluita Tanskan ja Norjan markkinoille.

MedInfon liikevaihto vuonna 2024 oli 0,9 miljoonaa euroa, joka
tuli padasiassa liiketoimista Oriolan kanssa ja joka eliminoidaan
konsernitilinpaatoksessa. Yhtiolla on viisi tydntekijaa kokoaikaisiksi
tyontekijoiksi muutettuna ja véliaikainen johtaja, joka jatkaa
ensimmadisten kuukausien ajan varmistaakseen sujuvan siirtyman.
MedInfo integroidaan Oriolan asiantuntijapalveluihin, joka on osa
Wholesale-segmenttia. Kauppa saatettiin paatokseen 3.2.2025.
Kaupalla ei ole merkittavaa vaikutusta Oriolan taloudelliseen
asemaan.

Oriolan johtoryhma
Oriola ilmoitti 3.3.2025, ettd Stig Tornell (KTK) on nimitetty Oriolan
myyntijohtajaksi ja Oriolan johtoryhmén jaseneksi 1.4.2025 alkaen.

Osakkeenomistajan ehdotus koskien osakelajien yhdistamista
ja suunnattua maksutonta osakeantia

Kuten tiedotettiin 7.2.2025, Oriola Oyj:n hallitus on 7.2.2025
vastaanottanut osakkeenomistajan osakeyhtidlain 5 luvun 5 &:n
mukaisen vaatimuksen ottaa 2.4.2025 pidettavan Oriolan var-
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sinaisen yhtiokokouksen kasiteltavaksi osakelajien yhdistamisen ja
suunnatun maksuttoman osakeannin.

Kuten tiedotettiin 3.3.2025, Oriola Oyj:n hallitus suosittaa, etta
osakkeenomistajan ehdotus koskien osakelajien yhdistamista ja
suunnattua maksutonta osakeantia hyvaksytadn varsinaisessa
yhtidkokouksessa.

12. Muut liitetiedot

12.1. Uuden ja uudistetun IFRS-normiston soveltaminen
seka IFRIC-tulkinnat

IASB on julkistanut tiettyjd uusia tai uudistettuja standardeja ja
tulkintoja, joita ei ole sovellettava vield 31.12.2024 paattyneelta
tilikaudelta ja joita konserni ei ole vield soveltanut. Nailla
standardeilla ei odoteta olevan olennaista vaikutusta nykyiseen
tai tuleviin raportointikausiin eikd odotettavissa oleviin
liiketapahtumiin. Konserni arvioi uuden 1.1.2027 voimaan tulevan
IFRS 18 Tilinpddtoksen esittdmistapa ja tilinpddtoksessd esitettdvdit
tiedot -standardin vaikutuksia.

Konserni ottaa uudet standardit ja tulkinnat kdyttéon kunkin
standardin ja tulkinnan voimaantulopadivasta ldhtien, tai mikali
voimaantulopaiva on muu kuin tilikauden ensimmainen paiva,
voimaantulopaivaa seuraavan tilikauden alusta lukien.
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Emoyhtion tilinpaatos
Emoyhtion tuloslaskelma (FAS) Emoyhtion tase (FAS)
Tuhat euroa Liitetieto 2024 2023 Tuhat euroa Liitetieto  31.12.2024 31.12.2023 Tuhat euroa Liitetieto 31.12.2024 31.12.2023
Liiketoiminnan muut tuotot 2 17 580,9 17 148,6 VASTAAVAA VASTATTAVAA
Henkilostokulut 3 -8038,3 -7777,8
Poistot ja arvonalentumiset 4 -3634,8 -4185,0 Pysyvét vastaavat Oma pédoma 13
Liiketoiminnan muut kulut 5 130325  -111642 Aineettomat hyddykkeet 9 Osakepidoma 1478998 14789938
Aineettomat oikeudet 151,3 2229 Muut rahastot 19418,7 19418,7
Liiketulos -7124,7 -5978,5 Muut aineettomat hy6dykkeet 98322 133681 Sijoitetun vapaan oman padoman
Ennakkomaksut 6394,9 1865,6 rahasto 76 957,5 76 957,5
Rahoitustuotot ja -kulut 6 -35425,4 -18 405,9 16 378,4 15 456,5 Edellisten tilikausien tulos 81503,8 101 248,6
Tilikauden tulos -24607,3 -6 935,1
Tulos ennen tilinpaatossiirtoja Aineelliset hy5dykkeet 10 3011724 3385895
javeroja -42550,1 -24384,4 Maa- ja vesialueet 77,4 77,4
Koneet ja kalusto 11 26 Tilinpaatéssiirtojen kertyma 14 148838 15974
Tilinpéétassiirrot 7 19278,5 19663,5 Muut aineelliset hyddykkeet 75 7.5
Tuloverot 8 -1335,8 22143 86,0 87,5 Vieras paaoma 15
Pitkaaikainen
Tilikauden tulos -24607,3  -6935,1 Sijoitukset ! Lainat rahoituslaitoksilta 300000 1000,0
Osuudet saman konsernin yrityksissa 273720,6 284 765,1 Velat saman konsernin yrityksille 183262 378515
Osuudet omistusyhteysyrityksissa 215212,0 242 250,0 Siirtovelat 499,0 3915
Muut osakkeet ja osuudet 8203,2 8203,2 488252 392430
497 135,7 5352183
Pysyvét vastaavat yhteensa 513 600,1 5507624 Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 1000,0 58 135,5
Vaihtuvat vastaavat 12 Ostovelat 27786 19364
Saamiset Velat saman konsernin yrityksille 264 829,6 228 665,5
Pitkiaikaiset Muut velat 273846  41999,0
Siirtosaamiset 600,3 1847,4 Siirtovelat 17402 19429
Lyhytaikaiset 2977331 3326794
Myyntisaamiset - 233,6
Saamiset saman konsernin yrityksilta 19 662,5 19903,1 Vieras padgoma yhteensé 346 558,3 3719223
Muut saamiset 511,6 662,0
Siirtosaamiset 13811 1167,9 Vastattavaa yhteensa 649 219,5 712109,2
221554 23814,1
Rahat ja pankkisaamiset 113 463,9 137532,8
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 135619,3 161 346,8
Vastaavaa yhteensa 649 219,5 712109,2
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Emoyhtion rahoituslaskelma (FAS)

Tuhat euroa 2024 2023 Tuhat euroa 2024 2023
Muun lyhytaikaisen rahoituksen muutos 22147,9 -16 282,9
Liiketoiminnan rahavirta Saadut konserniavustukset 19392,5 18181,9
Tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja -42 550,1 -24384,4 Maksetut osingot 126956 10 869,2
Oikaisuerat Rahoituksen rahavirta 176289  -49230,5
Suunnitelman mukaiset poistot ja
arvonalentumiset 3634,8 4185,0
o T N Rahavarojen muutos -24 068,9 -22391,7
Realisoitumattomat kurssivoitot ja -tappiot 10543 1989,7
Muut oikaisut -1,2 -6,9
5 5 Rahavarat tilikauden alussa 1375328 159924,5
Rahoitustuotot- ja kulut 331805 16416,2
Rahavarojen muutos -24 068,9 -22391,7
-4 681,6 -1800,4
Rahavarat tilikauden lopussa 113 463,9 137532,8

Kayttépadoman muutos

Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten

muutos -802,6 -941,1
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos -537.3 487,2

-6 021,5 -2254,2

Maksut ja tulot muista rahoituserista -497,3 -667,3
Saadut korot 37484 4024,5
Maksetut korot -7924,4 -9401,0
Maksetut valittomat verot -1250,0 -1433,6
Liiketoiminnan rahavirta -11944,7 -9731,6

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin

hyodykkeisiin -3294,9 -1601,0
Saadut osingot investoinneista 8799,7 381714
Investointien rahavirta 5504,8 36570,4

Rahoituksen rahavirta

Omien osakkeiden hankinta -111,0 -88,8
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -18502,2 -40171,4
Pitkaaikaisten lainojen nostot 30000,0 -

Lyhytaikaistenlainojen taikaisinmaksut -57 860,5 -
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Emoyhtion liitetiedot (FAS)

1. Laatimisperiaatteet

Oriola Oyj on Oriola-konsernin emoyhtié ja sen kotipaikka

on Espoo. Oriola Oyj tuottaa konserniyhtidille hallintopalveluja,
jotka on keskitetty luonteensa puolesta emoyhtion tuotettaviksi.
Jaljennos Oriola-konsernin konsernitilinpdatoksesta on saatavana
Oriola Oyj:n pddkonttorista, Orionintie 5, 02200 Espoo (investor.
relations@oriola.com).

Oriola Oyj:n tilinpaatos on laadittu euroina ja noudattaen suo-
malaista liikekirjanpito- ja osakeyhtidlainsaddantoa. Tilinpaatos
esitetdadn tuhansina euroina.

Oriola Oyj noudattaa erillistilinpaatdksessaan konsernin IFRS-nor-
mistoon perustuvia laskentaperiaatteita soveltuvin osin. Alla
esitetdadn ne laatimisperiaatteet, joissa Oriola Oyj poikkeaa kon-
sernitilinpaatoksen laatimisperiaatteista. Konsernitilinpaatoksen
laatimisperiaatteet on esitetty konsernitilinpaatoksen liitetiedoissa.

Rahoitusvarat ja -velat: Rahoitusinstrumenteista muut lainat ja
saamiset sekd muut rahoitusvelat arvostetaan jaksotettuun hankin-
tamenoon.

Rahavirtaa suojaavat suojauslaskennan alaiset korkojohdannaisso-
pimukset kirjataan kdypdan arvoon oman paaoman kdyvan arvon
rahastoon siltd osin kuin niita ei ole vield tuloutettu ja ne ovat
tehokkaita. Valuuttamaaraisten tase-erien, kuten pankkitilien, lai-
nojen ja saamisten suojaamiseksi tehdyt valuuttajohdannaiset seka
rahavirtaa suojaavat johdannaiset, jotka eivéat ole suojauslaskennan
piirissd, arvostetaan kdypaan arvoon kdyttden tilinpaatospaivan
markkinahintoja ja niiden voitot ja tappiot kirjataan rahoituserien
kurssieroihin.

Osakeperusteiset palkitsemisjarjestelyt: Oriola Oyj:n osakepe-

rusteisten palkitsemisjarjestelyjen kirjanpitokasittely on selostettu
konsernitilinpdatoksen laatimisperiaatteissa. Oriola Oyj:n osakepe-
rusteiset palkitsemisjarjestelyt koostuvat osakkeina maksettavasta
osuudesta ja rahana maksettavasta osuudesta. Myonnettyjen

etuuksien osakkeina maksettava osuuden arvo on Oriola Oyj:n
osakkeen kurssi myontamishetkelld véhennettyna ansaintajakson
aikana odotettavissa olevilla osingoilla. Rahana maksettava osuus
arvostetaan kdypadn arvoon, joka on osakkeen kurssi raportointi-
jakson lopussa. Jarjestelmista syntyvat kulut kirjataan tuloslaskel-
maan oikeuden syntymisajanjakson kuluessa. Emoyhtion tilinpaa-
toksessd seka osakkeina maksettava osuus ettd rahana maksettava
osuus kirjataan taseeseen siirtovelaksi. Maksuhetkelld osakkeina
maksettava osuus kirjataan hyvityksend omaan padomaan.

Eldkejarjestelyt: Oriola Oyj:n lakisaateinen eldketurva on jarjes-
tetty Keskindinen Eldkevakuutusyhtio llmarisessa. Lisdeldketurva
on jarjestetty OP-Henkivakuutus Oy:ssa. Eldkejarjestelyihin liittyvat
maksut merkitaan eldkekuluiksi suoriteperusteisesti, eika taseeseen
kirjata eldakejarjestelyista muita eldke- tai saamiseria kuin naihin
liittyvat jaksotukset.

Vuokrasopimukset: Vuokrasopimukset ovat padasiassa ICT-lait-
teiden vuokrasopimuksia. Suoritettavat vuokrat kirjataan kuluksi
vuokra-ajan kuluessa ja ne sisaltyvat liikketoiminnan muihin
kuluihin. Vuokrattuja hyddykkeita ja niihin liittyvia velkoja ei kirjata
emoyhtion taseeseen.

Tytaryhtioosakkeet: Tytaryhtidosakkeiden tasearvoja tarkastel-
laan osana konsernin arvonalentumistestausta, jossa konsernin
rahavirtaa tuottaville yksikgille on laadittu kayttoarvolaskelmiin
perustuvat rahavirtaennusteet. Tytaryhtioosakkeiden arvonalen-
tumistestauksessa rahavirrat allokoidaan edelleen tytaryhtididen
kerrytettavissa oleviksi rahamaariksi. Arvonalentuminen kirjataan,
jos tytaryhtidosakkeiden ja tytaryhti6lta olevien nettolainasaamis-
ten summa ylittdd vastaavan omaisuuden kerrytettdvissa olevan
rahamaaran.

Pysyvien vastaavien muut sijoitukset: Jos pysyviin vastaaviin
kuuluvan muun sijoituksen todennakéisesti tulevaisuudessa kerryt-
taman tulon arvioidaan olevan pysyvasti vield poistamatonta han-
kintamenoa pienempi, erotus kirjataan arvonalennuksena kuluksi.
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2. Liiketoiminnan muut tuotot

Tuhat euroa 2024 2023
Vuokratuotot 12,9 12,9
Muut palveluveloitukset 16910,0 171243
Muut liiketoiminnan tuotot 658,0 11,4
Yhteensa 17 580,9 17 148,6
3. Henkilosto
Tuhat euroa 2024 2023
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 65293 6262,9
Elakekulut 1111,2 1018,2
Muut henkilésivukulut 397,8 496,7
Yhteensa 8038,3 7777,8
Henkilomaara keskiméaarin 67 62
Yhtion toimielinten palkat ja palkkiot
Toimitusjohtaja ja hallituksen jasenet yhteensa 878,6 10524

Toimitusjohtajan ja hallitusten jasenten eldkekulut sekd palkat ja
palkkiot on esitetty konsernitilinpdatoksessa kohdassa 10.2. Lahipii-
ritapahtumat.

4. Poistot ja arvonalentumiset

Tuhat euroa 2024 2023
Suunnitelman mukaiset poistot 3634,8 4185,0
Yhteensa 3634,8 4185,0

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista on esitetty
konsernitilinpaatoksen liitetiedoissa 6.1. ja 6.2. Tilikauden poistot
tase-erittdin on esitetty liitetiedoissa 9-10.
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5. Liiketoiminnan muut kulut

6. Rahoitustuotot ja -kulut
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Tuhat euroa 2024 2023
Posti-, puhelin- ja pankkikulut 137,3 144,4 Tuhat euroa 2024 2023
IT-kulut 7650,0 7096,3 Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa
Matka- ja autokulut 366,9 240,1 Osinkotuotot 8799,7 _
Hallinnolliset asiantuntijapalvelut 3082,9 2069,6 Muut korko- ja rahoitustuotot
Liiketoiminnan muut kulut 17953 1613,7 Korkotuotot saman konsernin yrityksilté 33,4 140,4
Yhteensa 13 032,5 11164,2 Korkotuotot muilta yrityksilta 37150 3884,1
Muut rahoitustuotot 16 184,5 14 647,9
Liiketoiminnan muut kulut ovat padosin omistajuuteen liittyvia Korkokulut ja muut rahoituskulut
kuluja. Korkokulut saman konsernin yrityksille -3240,6 -4447,1
Korkokulut muille -4448,8 -5143,9
Liiketoiminnan muihin kuluihin kirjatut Muut rahoituskulut 18 3860 176612
tilintarkastajan palkkiot 2024 2023 Sijoitusten arvonalentumiset
Palkkiot lakisaateisests tilintarkastuksesta 82,0 72,8 Arvonalentumiset pysyvien vastaavien
Palkkiot muista tilintarkastuksen toimeksiannoista 104,7 20,5 SUOitu.I.(SiSta -380826 98261
Palkkiot muista palveluista 39,5 33,1 Yhteensa -354254 ~18405,9
Yhteensa 226,2 126,4
Rahoitustuottoihin ja -kuluihin sisdltyy:
Korkotuotot 37484 4024,5
Korkokulut -7 689,4 -9591,1
Kurssierot (netto) -36,3 -28,9

Pysyviin vastaaviin tehtyjen sijoitusten arvonalentumiset sisaltavat

tytaryhtidosakkeiden arvonalentumisen (11,0 miljoonaa euroa) ja

arvonalentumiskirjauksen yhteisyrityksen osakkeista (27,0 miljoo-

naa euroa).

7. Tilinpaatossiirrot

Tuhat euroa 2024 2023
Poistoeron muutos 108,6 2711
Saadut konserniavustukset 19170,0 19392,5
Yhteensa 19 278,5 19663,5
8. Tuloverot

Tuhat euroa 2024 2023
Tilikauden tuloverot 133538 13234
Edellisten tilikausien tuloverot - 890,9
Yhteensa 1335,8 2214,3
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9. Aineettomat hyodykkeet 10. Aineelliset hyodykkeet
Muut  Ennakkomaksut

Tuhat euroa Aineettomat  aineettomat ja keskenerdiset
2024 oikeudet  hyddykkeet hankinnat Yhteensa Tuhat euroa Maa- ja Koneet ja Muut aineelliset
Hankintameno 1.1. 812,7 29819,9 18656 324981 2024 vesialueet kalusto hyodykkeet Yhteensa
Lissykset _ 13,6 45416 45552 Hankintameno 1.1. 774 17,7 7,5 102,6
Siirrot tase-erien vlilli - 123 123 - Hanki 31.12. 275 127 Z:5 1025
Hankintameno 31.12. 812,7 29 845,8 6394,9 37053,3

Kertyneet poistot 1.1. = 151 = 15,1
Kertyneet poistot 1.1. 589,8 16451,8 ; 170416 Tilikauden poistot - 15 - 1.5
Tilikauden poistot 71,6 3561,7 - 36333 Kertyneet poistot 31.12. - 1575 - 15:S
Kertyneet poistot 31.12. 661,4 20013,6 = 20674,9

Kirjanpitoarvo 31.12. 77,4 11 7,5 86,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 151,3 9832,2 6394,9 16 378,4

2023
2023 Hankintameno 1.1. 77,4 17,7 7,5 102,6
Hankintameno 1.1. 940,1 314040 63125 38656,6 Hankintameno 31.12. 77,4 17,7 7.5 1026
Lisaykset - 17,1 1568,0 1685,1
Vihennykset 27,4 18194 5896, 78436 Kertyneet poistot 1.1. - 133 - 133
Siirrot tase-erien valills - 118,1 -118,1 - Tilikauden poistot - 18 - 18
Hankintameno 31.12. 812,7 29819,9 1865,6 32498,1 Kertyneet poistot 31.12. - 151 - 151
Kertyneet poistot 1.1. 611,7 141935 5896,8 20702,0 Kirjanpitoarvo 31.12. 774 26 7.5 87.5
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot -127,4 -1819,4 -5896,8 -7 843,60
Tilikauden poistot 105,6 4077,7 - 4183,3
Kertyneet poistot 31.12. 589,8 16451,8 - 17 041,6

Kirjanpitoarvo 31.12. 222,9 13 368,1 1865,6 15456,5
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11. Sijoitukset 12. Saamiset
Osuudet
Tuhat euroa Osuudet saman omistusyhteys-  Muut osakkeet ja
2024 konsernin yrityksissa yrityksissa osuudet Yhteensa Tuhat euroa 2024 2023
Hankintameno 1.1. 308 750,9 242 250,0 8203,2 559 204,1 Saamiset saman konsernin yrityksilta
Hankintameno 31.12. 308 750,9 242 250,0 8203,2 559 204,1 Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 466,1 35,5
Kertyneet arvonalentumiset 1.1. -23985,8 - - -23985,8 Muut saamiset 26,5 475,1
Arvonalentumiset -11044,6 -27 038,0 - -38082,6 Siirtosaamiset 19170,0 193925
Arvonalentumiset 31.12. -35030,4 -27 038,0 - -62 068,4 Yhteensd 19662,5 19903,1
Kirjanpitoarvo 31.12. 273720,6 215212,0 8203,2 497 135,7 Siirte isten ol t erdt
Pitkdaikaiset siirtosaamiset
2023 Koronvaihtosopimuksen markkina-arvon
Hankintameno 1.1. 308750,9 2422500 82032 559 204,1 muutos . et :
Hankintameno 31.12. 308750,9 242250,0 8203,2 559204,1 Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Lainojen jarjestelypalkkiot 146,8 236,7
N Suojausten kurssivoitot 450,1 481,5
Kertyneet arvonalentumiset 1.1. -14159,7 - - -14159,7
. Saamatta olevat korvaukset 15,1 8,0
Arvonalentumiset -9826,1 - - -9826,1
" Konserniavustukset 19170,0 193925
Arvonalentumiset 31.12. -23 985,8 - - -23985,8
Muut siirtosaamiset 573,1 441,8
- " Koronvaihtosopimuksen markkina-arvon
Kirjanpitoarvo 31.12. 284765,1 242 250,0 8203,2 535218,3 muutos 195,9 _
Yhteensa 21151,4 20560,4

Osuudet omistusyhteysyrityksissa sisaltda Oriola Oyj:n 50 prosentin omistusosuuden Swedish Pharmacy Holding AB:std, joka omistaa Kro-
nans Apotek ja Apoteksgruppen -apteekkiketjut Ruotsissa. Vuonna 2024 yhtiossa tehtiin 11,0 miljoonan euron arvonalentuminen tytaryhtio-
osakkeisiin ja 27,0 miljoonan euron arvonalentuminen Swedish Pharmacy Holding AB:n osakkeisiin. Vuonna 2023 yhtidssa tehtiin yhteensa
9,8 miljoonan euron arvonalentuminen tytdryhtidosakkeisiin.
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13. Oma paaoma

15. Vieras pdaoma
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17. Johdannaiset ja rahoitusriskien hallinta

Tuhat euroa 2024 2023 Tuhat euroa 2024 2023 Tuhat euroa 2024 2023
Osakepaaoma 1.1. 147 899,8 147 899,8 Velat saman konsernin yrityksille Johd p en nimellisarvot
Osakepddaoma 31.12. 147 899,8 147 899,8 Pitkdaikaiset velat Koronvaihtosopimukset 82360,6 64 888,2
Muut velat 18326,2 37851,5 Termiini- ja valuutanvaihtosopimukset 94 249,1 57 678,4
Sidottu oma paaoma 147 899,8 147 899,8 Lyhytaikaiset velat Yhteensa 176 609,7 122 566,7
Ostovelat 54,7 94,6
Kayttorahasto 1.1. 194187 194187 Muut velat 264 775,0 228555,9 Johd issopi en kdyvat arvot
Kayttorahasto 31.12. 19418,7 19418,7 Siirtovelat - 14,9 Koronvaihtosopimukset 595,6 1800,3
Yhteensa 283 155,8 266516,9 Termiini- ja valuutanvaihtosopimukset 450,1 360,5
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1.1. 76 957,5 76 957,5 Yhteensd 1045,8 2160,9
Sijoitetun vapaan oman paa 1 rahasto Siirtovelkojen olennaiset erét
3112, 76957,5 76957,5 Pitkdaikaiset siirtovelat . A . . . . . .
Koronvaihtosopimuksen markkina-arvon Oriola Oyj:lld on Oriola-konsernin rahavirtaa suojaavia, suojauslas-
Edellisten tilikausien tulos 1.1. 943135 112 220,0 muutos 499,0 391,5 kennan alaisia koronvaihtosopimuksia seka termiini- etta valuutan-
Osingonjako -12698,7 -10882,6 Lyhytaikaiset siirtovelat vaihtosopimuksia eri osapuolten kanssa. Nditd johdannaissopimuk-
Osakepalkitseminen -124,0 -121,1 Henkilostokuluihin liittyvét erat 1544,4 1113,8 sia hallitaan Oriola Oyj:n hallituksen vahvistaman rahoituspolitiikan
Omien osakkeiden hankinta* -111,0 -88,8 Korot 107,0 342,0 mukaisesti. Vaikka Oriola-konsernin korkoriski Oriola Sweden AB:n
Omien osakkeiden luovutus 124500 1211 Muut siirtovelat 88,8 764 saamisten myynnista aiheutuvista rahavirroista on johdannaisso-
Edellisten tilikausien tulos 31.12. 81503,8 101 248,6 ﬁo&s{\o\/:ihtosopimuksen markkina-arvon ) 08 pimuksin suojattu konsernitasolla, muodostaa suojaus korkoriskin
Tilikauden tulos -24607,3 -6935,1 Yhteensa 21239:2 23344 Oriola Oyjdle erillisyhtiona.
Vapaa oma pédoma 1532727 190 689,8 Lisda Oriola-konsernin rahoitusriskien hallinnasta ja johdannais-
sopimuksista on kerrottu konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 8.3.
Yhteensi 301172,4 3385895 16. Vakuudet, vastuusitoumukset ja muut taseen Rahoitusriskien hallinta.
ulkopuoliset jarjestelyt
* Osakepalkkiojarjestelmaa varten hankitut osakkeet. 18. Omistukset muissa yrityksissa
Tuhat euroa 2024 2023 . . . - . .
- Emoyhtion omistukset muissa yrityksissa on esitetty konsernin
Takaukset ja muut vastuut L L .
Jakokelpoinen vapaa oma padoma 31.12. 2024 2023 Takaukset konserniyhtididen puolesta i 86,7 tilinpaatoksen liitetiedossa 10.1. Tytaryhtiot.
Kayttorahasto ORA1E7 194187 Muut vastuut ja jarjestelyt 1000,0 3000,0
Sijoitetun vapaan oman pdédoman rahasto 76 957,5 76 957,5 Yhteenss 1000,0 3086,7
Edellisten tilikausien tulos 81503,8 101 248,6
Tilikauden tulos -24607,3 -6 935,1 Vuokravastuut
Jakokelpoinen vapaa oma padagoma 31.12. 153 272,7 190 689,8 Vuoden sislla eraantyvat 330 330
Yhteensa 33,0 33,0
14. Tilinpaatossiirtojen kertyma
Vuokravastuut koneista ja kalustosta
Tuhat euroa 2024 2023 Vuoden sisélla eraantyvat 288,2 299,6
Kertynyt poistoero 1488,8 1597,4 1-5 vuoden sisélla eraantyvat 248,7 282,2
Yhteensa 1488,8 1597,4 Yhteensa 536,9 581,9
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Hallituksen varojenjakoehdotus ja
tilinpaatésmerkinta

Varojenjakoehdotus Tilinpaatosmerkinta
Emoyhtion jakokelpoiset varat 31.12.2024 taseen mukaisesti ovat: Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndan annettu kertomus.
Muut rahastot, euroa 19418729,58
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto, euroa 76 957 531,72 o L .

i - i Helsingissd, 3. paivdna maaliskuuta 2025
Edellisten tilikausien tulos, euroa 81503 757,57 KPMG Oy Ab
Tilikauden tulos, euroa -24 607 349,51
Jakokelpoiset varat yhteensa, euroa 153272 669,36 Kirsi Jantunen

KHT

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd vuodelta 2024 jaetaan osinkoa 0,07 euroa osaketta kohden 181 410 501 osakkeelle
12 698 735,07 euroa ja jatetaan omaan paaomaan 140 573 934,29 euroa.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei ole tilikauden paattymisen jalkeen tapahtunut olennaisia muutoksia.

Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

Espoossa, 3. paivana maaliskuuta 2025

Heikki Westerlund Harri Parssinen Petra Axdorff Ann Carlsson Meyer
Puheenjohtaja Varapuheenjohtaja
Nina Mdhonen Yrjé Narhinen Ellinor Persdotter Nilsson Katarina Gabrielson

Toimitusjohtaja
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Tilintarkastuskertomus

Oriola Oyj:n yhtiokokoukselle
Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Oriola Oyj:n (y-tunnus 1999215-0)
tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2024. Tilinpaatos sisaltaa
konsernin taseen, laajan tuloslaskelman, laskelman oman padoman
muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien
olennainen tilinpaatoksen laatimisperiaatteita koskeva informaa-
tio, sekd emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja
liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta

«  konsernitilinpdatds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin
taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan tuloksesta ja
rahavirroista EU:ssa kdyttoon hyvaksyttyjen kansainvélisten
IFRS-tilinpaatosstandardien mukaisesti,

- tilinpdatds antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtién toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa ole-
vien tilinpaatoksen laatimista koskevien saanndsten mukaisesti
ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun
lisdraportin kanssa.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan
hyvén tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan
mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa
Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpdctoksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtiosta ja konserniyrityksista
niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten
mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja

olemme tdyttdneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset

velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut

kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja
kasityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien,
nditd palveluja koskevien sddnndsten mukaisia, emmeka ole
suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1 kohdassa
tarkoitettuja kiellettyja palveluja. Suorittamamme muut kuin
tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinpaatoksen
liitetiedossa 4.3.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia.

Olennaisuus

Tarkastuksemme laajuuteen on vaikuttanut soveltamamme
olennaisuus. Olennaisuus on madritetty perustuen amma-
tilliseen harkintaamme ja se ohjaa tarkastustoimenpiteiden
luonteen, ajoituksen ja laajuuden madrittamisessd, seka

todettujen virheellisyyksien vaikutusten arvioimisessa suhteessa

tilinpaatokseen kokonaisuutena. Olennaisuuden taso perus-
tuu arvioomme sellaisten virheellisyyksien suuruudesta, joilla
yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa olevan vaikutusta
tilinpaatoksen kayttajien tekemiin taloudellisiin paatoksiin.
Olemme ottaneet huomioon myds sellaiset virheellisyydet,

jotka laadullisten seikkojen vuoksi ovat mielestimme olennaisia

tilinpaatoksen kayttajille.
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Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat
Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka
ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet merkittavimpia
tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Nama
seikat on otettu huomioon tilinpaatokseen kokonaisuutena kohdis-
tuneessa tilintarkastuksessamme seka laatiessamme siitd annet-
tavaa lausuntoa, emmeka anna ndista seikoista erillistd lausuntoa.
EU-asetuksen 537/2014 10 artiklan 2 ¢ -kohdan mukaiset merkit-
tavat olennaisen virheellisyyden riskit sisaltyvat alla kuvattuihin
tilintarkastuksen kannalta keskeisiin seikkoihin.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siita,
ettd johto sivuuttaa kontrolleja. Tahan on sisaltynyt arviointi siitd,
onko viitteita sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautu-
misesta, josta aiheutuu vaarinkdytoksesta johtuvan olennaisen
virheellisyyden riski.
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TILINTARKASTUKSEN KANNALTA KESKEISET SEIKAT
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KUINKA KYSEISIA SEIKKOJA KASITELTIIN TILINTARKASTUKSESSA

Myyntituottojen tuloutus (konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet ja liitetieto 4.2.)

Myyntituotot kertyvat ldhinna tuotteiden ja palveluiden myynnista. Myyntituotot kirjataan liikevaihdoksi, kun maaraysvalta
tuotteeseen tai palveluun siirtyy asiakkaalle joko toimitusehtojen tai asiakassopimuksen mukaisesti.

Oriolalla on ladkeyhtididen kanssa sopimuksia, joissa se toimii joko padmiehend tai agenttina. Oriolan toimiessa pa@miehena
tuotteen omistusoikeus, maaraysvalta ja maksuvelvoite ovat siirtyneet Oriolalle, jolloin myyntituotot kirjataan bruttomaaraisina
liikevaihdoksi. Kaupintavarastojarjestelyyn perustuvissa sopimuksissa Oriola toimii agenttina, jolloin vain jakelupalkkio kirjataan
liikevaihdoksi. Myyntituottojen kirjaamiskaytantojen soveltaminen erilaisten sopimusehtojen mukaisesti edellyttaa johdon
harkintaa.

Tietojdrjestelmissa kdsiteltdvien myynti- tapahtumien suuresta lukumaarasta ja tulouttamismenetelman valintaan liittyvasta
johdon harkinnasta johtuen myyntituottojen tuloutus on tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka.

Muodostimme kasityksen myyntituottojen kirjaamisprosessista ja arvioimme tulouttamiseen liittyvia kontrolleja seka
testasimme niiden toiminnan tehokkuutta. Aineistotarkastustoimenpiteissa painotimme erityisesti epatavallisten
myyntitapahtumien tunnistamista. Testasimme valikoituja myyntisopimuksia ja vuodenvaihteen myyntitapahtumia
varmistuaksemme myyntituottojen kirjaamiskriteerien asianmukaisesta soveltamisesta.

Testasimme otannalla ladkeyhtididen myyntisopimuksia varmistuaksemme, ettd myyntituotot on kirjattu sopimusehtojen ja
konsernin noudattamien laskentaperiaatteiden mukaisesti.

Toteutimme tuloutukseen liittyvia tarkastustoimenpiteitd konsernitasolla ja kussakin konsernitarkastukseen sisaltyneessa
yhtiossa.

Olemme my®ds arvioineet myyntituottojen esittamiseen liittyvien laatimisperiaatteiden ja liitetietojen asianmukaisuutta.

Vaihto-omaisuuden arvostus (konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet ja liitetieto 5.2.)

Konsernin vaihto-omaisuuden tasearvo oli tilikauden lopussa 176 milj. euroa.

Tavaravirtojen hallinta, inventointikdytdnnot ja vaihto-omaisuuden hinnoittelu ovat keskeisia tekijoita vaihto-omaisuuden
arvostuksessa. Oriolalla on lddkeyhtididen kanssa erilaisia toimitussopimuksia, joiden ehdoista riippuen varastossa olevat
tuotteet kasitellaan joko yhtion omana vaihto-omaisuutena tai kaupintavarastona.

Liséksi vaihto-omaisuuden arvostukseen siséltyy johdon harkintaa mahdollisen arvoltaan alentuneen vaihto-omaisuuden
madrittamiseen liittyen.

Tasearvon merkittavyydesta ja siihen liittyvastd johdon harkinnasta johtuen vaihto-omaisuuden arvostus on tilintarkastuksessa
keskeinen seikka.

Olemme arvioineet laskentaperiaatteiden asianmukaisuutta suhteessa IFRS-saannostoon seka vaihto-omaisuuden hallinnan
kannalta keskeisten tietojarjestelmien toimivuutta.

Olemme testanneet vaihto-omaisuuden hallintaan ja valvontaan sekd varastomaarien oikeellisuuteen ja arvostukseen liittyvia
kontrolleja sekd suorittaneet aineistotarkastus-toimenpiteitd vaihto-omaisuuden hinnoittelun ja epakuranttiusvarauksen
oikeellisuuden arvioimiseksi.

Olemme kdyneet lapi valittuja sopimuksia varmistuaksemme vaihto-omaisuuden kasittelysta sopimusehtojen ja konsernin
noudattamien laskentaperiaatteiden mukaisesti.

Lisaksi olemme osallistuneet vaihto-omaisuuden inventointeihin valituilla toimipaikoilla inventointirutiinien toimivuuden
arvioimiseksi.

Emoyhtion sijoitusten arvostus (emoyhtion tilinpaatoksen laatimisperiaatteet ja liitetiedot 1 ja 11)

Tilikaudella kirjattujen 38 milj. euron arvonalentumisten jélkeen sijoitusten arvo on 497 milj. euroa emoyhtion tilinpaatoksessa
31.12.2024.

Sijoitusten arvostaminen edellyttaa johdolta arvioita omaisuuseran tulevaisuudessa kerryttdman tulon todennakéisesta
madrasta ja mahdollisen arvonalentumisen pysyvyydesta. Sijoitusten arvostusta arvioidaan vuosittain ja testataan tarvittaessa
arvonalentumisen varalta perustuen tulevaisuuden tulonodotuksiin.

Tulevaisuuden tulonodotuksiin liittyvasta johdon harkinnasta ja tasearvojen merkittavyydesta johtuen sijoitusten arvostus on
emoyhtion tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka.

Sijoitusten tarkastukseen on osallistunut KPMG:n arvonmadrityksen asiantuntijoita, jotka ovat arvioineet testauslaskelmissa
kéytetyn mallin asianmukaisuutta ja testanneet laskelmien teknista oikeellisuutta. Olemme haastaneet testauslaskelmissa
kaytettyja keskeisia oletuksia ennustetun liikevaihdon kasvun, kannattavuuden ja kdytetyn diskonttokoron osalta seka
verranneet niitd markkina- ja toimialakohtaisiin tietoihin.

Olemme verranneet testauslaskelmissa kaytettyja rahavirtoja ja niiden taustalla olevia oletuksia emoyhtion hallituksen
hyvaksymiin budjetteihin, ulkopuolisiin lahteisiin ja omiin ndkemyksiimme.
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Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan
velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpdatoksen laatimisesta
siten, ettd konsernitilinpdatds antaa oikean ja riittavan kuvan EU:ssa
kayttoon hyvdksyttyjen kansainvalisten IFRS-tilinpdatosstandardien
mukaisesti ja siten, ettd tilinpadtds antaa oikean ja riittdvan kuvan
Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien
saanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset. Hallitus
ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisdisestd valvonnasta,
jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen,
jossa ei ole vaarinkdytoksesta tai virheestd johtuvaa olennaista
virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia
arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja
soveltuvissa tapauksissa esittdmaan seikat, jotka liittyvat toimin-
nan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatos on laadittu toiminnan
jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatos laaditaan toiminnan jatku-
vuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtio tai konserni aiotaan purkaa
tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin
tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen
tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko
tilinpaatoksessa kokonaisuutena vaarinkdytoksesta tai virheesta
johtuvaa olennaista virheellisyyttd, seka antaa tilintarkastuskerto-
mus, joka sisaltda lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea
varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, ettd olennainen virheellisyys
aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa
tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkadytoksesta
tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin
tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin
paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu,
ettd kdytdmme ammatillista harkintaa ja sdilytdamme ammatillisen
skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Liséksi:

«  Tunnistamme ja arvioimme vaarinkdytoksesta tai virheesta
johtuvat tilinpaatoksen olennaisen virheellisyyden riskit,
suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilin-
tarkastustoimenpiteitd ja hankimme lausuntomme perustaksi
tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevi-
denssid. Riski siitd, ettd vaarinkdytoksesta johtuva olennainen
virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siitd, etta
virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta,
silld vadrinkdytokseen voi liittya yhteistoimintaa, vaarentamista,
tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen
esittdmista taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

» Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevan-
tista sisdisesta valvonnasta pystydksemme suunnittelemaan
olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet,
mutta emme siind tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan
lausunnon emoyhtion tai konsernin sisdisen valvonnan tehok-
kuudesta.

- Arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden

asianmukaisuutta sekd johdon tekemien kirjanpidollisten arvioi-
den ja niistd esitettdvien tietojen kohtuullisuutta.

- Teemme johtopdatoksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohta-

jan ollut asianmukaista laatia tilinpaatos perustuen oletukseen
toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkas-
tusevidenssin perusteella johtopaatoksen siitd, esiintyyko sel-
laista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavar-
muutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epailla emoyhtion tai
konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopdatoksemme on,
ettd olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa
tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epévar-
muutta koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos
epdvarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa
lausuntomme. Johtopaatoksemme perustuvat tilintarkastusker-
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tomuksen antamispdivaan mennessa hankittuun tilintarkastuse-
videnssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin
johtaa siihen, ettei emoyhtio6 tai konserni pysty jatkamaan
toimintaansa.

- Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tie-
dot mukaan lukien, yleista esittamistapaa, rakennetta ja sisaltoa
ja sitd, kuvastaako tilinpaatos sen perustana olevia likketoimia ja
tapahtumia siten, ettd se antaa oikean ja riittavan kuvan.

- Suunnittelemme ja suoritamme konsernin tilintarkastuksen
hankkiaksemme konsernitilinpaatosta koskevan tilintarkastus-
lausunnon laatimisen perustaksi tarpeellisen maaran tarkoituk-
seen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia
yhteisoja tai liilketoimintayksikkoja koskevasta taloudellisesta
informaatiosta. Vastaamme konsernin tilintarkastusta varten
suoritettavan tilintarkastustyon ohjauksesta, valvonnasta ja
lapikdynnista. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkas-
tuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta seka merkittavista
tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen
valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintar-
kastuksen aikana.

Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siitd, ettd olemme
noudattaneet riippumattomuutta koskevia relevantteja eettisia
vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista
ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan riip-
pumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista
varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista
seikoista olivat merkittavimpia tarkasteltavana olevan tilikauden
tilintarkastuksessa ja ndin ollen ovat tilintarkastuksen kannalta kes-
keisia. Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi
jos saados tai maddrdys estaa kyseisen seikan julkistamisen tai kun
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aarimmaisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisesta
seikasta viestita tilintarkastuskertomuksessa, koska siita aiheutu-
vien epaedullisten vaikutusten voisi kohtuudella odottaa olevan
suuremmat kuin tallaisesta viestinnasta koituva yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot
Olemme toimineet yhtiokokouksen valitsemana tilintarkastajana
19.3.2018 alkaen yhtdjaksoisesti 7 vuotta.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu
informaatio kasittaa toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen
sisdltyvan informaation, mutta se ei sisélla tilinpdatosta eika sita
koskevaa tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet toiminta-
kertomuksen kdyttédmme ennen tdman tilintarkastuskertomuksen
antamispdivaa, ja odotamme saavamme vuosikertomuksen kayt-
tédmme kyseisen pdivan jalkeen. Tilinpddtosta koskeva lausun-
tomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edelld yksil6ity muu informaatio
tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tdta tehdessamme
arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatok-
sen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen
kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista.
Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on lisaksi arvi-
oida, onko toimintakertomus laadittu noudattaen siihen sovelletta-
via saannoksia lukuun ottamatta niita kestavyysraporttia koskevia
tietoja, joista sdddetddn kirjanpitolain 7 luvussa ja kestavyysrapor-
tointistandardeissa.

Lausuntonamme esitdmme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpaa-
toksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja ettd toimintakertomus on
laadittu noudattaen siihen sovellettavia sddnndksid. Lausuntomme
eivat kata niitd kestavyysraporttia koskevia tietoja, joista sdddetdan
kirjanpitolain 7 luvussa ja kestdvyysraportointistandardeissa.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa kayt-
t60mme saamaamme muuhun informaatioon kohdistamamme
tyon perusteella johtopaatoksen, ettd kyseisessa muussa informaa-
tiossa on olennainen virheellisyys, meidan on raportoitava tasta
seikasta. Meilla ei ole tdman asian suhteen raportoitavaa.

Helsingissa 3. maaliskuuta 2025

KPMG OY AB

Kirsi Jantunen
KHT
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Kestavyysraportin varmennuskertomus

Oriola Oyj:n yhtiokokoukselle

Olemme suorittaneet rajoitetun varmuuden antavan toimeksian-
non, jonka kohteena on Oriola Oyj:n (y-tunnus 1999215-0) toiminta-
kertomukseen sisaltyva kirjanpitolain 7 luvun mukainen konsernin
kestavyysraportti tilikaudelta 1.1.-31.12.2024.

Lausunto

Suorittamiemme toimenpiteiden ja hankkimamme evidenssin

perusteella tietoomme ei ole tullut seikkaa, joka antaisi meille syyn

uskoa, ettd konsernin kestavyysraportissa ei ole kaikilta olennaisilta
osiltaan noudatettu

1. kirjanpitolain 7 luvussa saddettyja vaatimuksia ja
kestavyysraportointistandardeja (ESRS);

2. kestavaa sijoittamista helpottavasta kehyksesta ja asetuksen
(EU) 2019/2088 muuttamisesta annetun Euroopan parlamentin
ja neuvoston asetuksen (EU) 2020/852 artiklassa 8 saadettyja
vaatimuksia (EU-taksonomia).

Edelld kohta 1 kdsittdd myos prosessin, jolla Oriola Oyj on yksildinyt
tiedot kestavyysraportointistandardien mukaista raportoimista
varten (kaksinkertainen olennaisuusanalyysi), seka tietojen
merkitsemisen kirjanpitolain 7 luvun 22 §:ssa tarkoitetulla tavalla.

Lausuntomme ei kata kirjanpitolain 7 luvun 22 § T mom. 2 kohdan
mukaista konsernin kestavyysraportin merkitsemista digitaalisilla
XBRL-kestavyystunnisteilla, koska kestavyysraportointiyritysten ei
ole ollut mahdollista noudattaa kyseista sadanndsta ESEF-asetuksen
tai muun Euroopan unionin lainsdddanndn puuttumisen vuoksi.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet konsernin kestavyysraportin varmentamisen
rajoitetun varmuuden antavana toimeksiantona noudattaen
Suomessa noudatettavaa hyvaa varmennustapaa ja kansainvalista

varmennustoimeksiantostandardia ISAE 3000 (uudistettu)
"Muut varmennustoimeksiannot kuin mennyttd aikaa koskevaan
taloudelliseen informaatioon kohdistuva tilintarkastus tai
yleisluontoinen tarkastus”.

Taman standardin mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan
tarkemmin kohdassa Konsernikestdvyystarkastajan velvollisuudet.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme

perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa evidenssia.

Muu seikka

Haluamme kiinnittdd huomiota siihen, etta Oriola Oyj:n kirjanpito-
lain 7 luvun mukainen konsernin kestavyysraportti on laadittu ja
varmennettu ensimmaista kertaa tilikaudelta 1.1.-31.12.2024.
Lausuntomme ei kata konsernin kestavyysraportissa esitettyja ver-
tailutietoja. Lausuntoamme ei ole mukautettu tdman seikan osalta.

Konsernikestavyystarkastajan riippumattomuus ja
laadunhallinta

Olemme riippumattomia emoyhtidstd ja konserniyrityksistd niiden
Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka
koskevat suorittamaamme toimeksiantoa ja olemme tayttaneet
muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Konsernikestavyystarkastaja soveltaa kansainvalista laadun-
hallintastandardia ISQM 1, jonka mukaan kestavyys-
tarkastusyhteison on suunniteltava, otettava kdyttoon ja pidettava
toiminnassa laadunhallintajarjestelma, mukaan lukien eettis-

ten vaatimusten, ammatillisten standardien seka sovellettavien
saadoksiin ja maarayksiin perustuvien vaatimusten noudattamista
koskevat toimintaperiaatteet tai menettelytavat.
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Hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Oriola Oyj:n hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat:

+ konsernin kestavyysraportista seka sen laatimisesta ja esitta-
misesta kirjanpitolain 7 luvussa saddetyn mukaisesti, mukaan
lukien kestdvyysraportointistandardeissa maaritelty prosessi,
jolla on yksiloity tiedot kestdvyysraportointistandardien
mukaista raportointia varten ja tietojen merkitseminen kirjanpi-
tolain 7 luvun 22 §:ssé tarkoitetulla tavalla, seka

. siitd, ettd konsernin kestavyysraportissa on noudatettu kesta-
vaa sijoittamista helpottavasta kehyksestd ja asetuksen (EU)
2019/2088 muuttamisesta annetun Euroopan parlamentin
ja neuvoston asetuksen (EU) 2020/852 artiklassa 8 saddettyja
vaatimuksia;

- sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelli-
seksi voidakseen laatia konsernin kestavyysraportin, jossa ei ole
vadrinkdytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheelli-
syytta.

Luontaiset rajoitukset kestavyysraportin laatimisessa
Kestdvyysraportin laatiminen edellyttaa yhtiolta olennaisuusarvi-
ointia relevanttien raportoitavien seikkojen tunnistamiseksi. Tahdn
sisdltyy merkittavasti johdon harkintaa ja valintoja. Kestavyysrapor-
toinnille on my&s luonteenomaista, ettd tamantyyppisten tietojen
raportointiin liittyy estimaatteja ja olettamuksia seka mittaus- ja
arviointiepavarmuutta. Lisaksi raportoidessaan tulevaisuuteen
suuntautuvia tietoja yhtion on esitettava mahdollisia tulevaisuuden
tapahtumia koskevat oletukset ja kerrottava yhtion mahdollisista
tulevista toimista ndihin tapahtumiin liittyen. Todellinen lopputu-
los saattaa olla erilainen, koska ennustetut tapahtumat eivat aina
toteudu odotetulla tavalla.



Liiketoimintakatsaus Hallinnointi Taloudellinen katsaus

Kestavyysraportti

Konsernikestavyystarkastajan velvollisuudet
Velvollisuutemme on suorittaa varmennustoimeksianto
saadaksemme rajoitetun varmuuden siitd, onko konsernin
kestavyysraportissa vaarinkdytoksesta tai virheestd johtuvaa
olennaista virheellisyyttd, sekd antaa rajoitetun varmuuden antava
varmennuskertomus, joka sisdltad lausuntomme. Virheellisyyksia
voi aiheutua vadrinkdytoksesta tai virheestd, ja niiden katsotaan
olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella
odottaa vaikuttavan pdatoksiin, joita kdyttdjat tekevat konsernin
kestavyysraportin perusteella.

Kansainvilisen varmennustoimeksiantostandardin ISAE 3000
(uudistettu) noudattamiseen kuuluu, ettd kdytdimme ammatillista
harkintaa ja sdilytdmme ammatillisen skeptisyyden koko
toimeksiannon ajan. Lisaksi:

+ Tunnistamme ja arvioimme vaarinkdytdksesta tai virheesta
johtuvat konsernin kestavyysraportin olennaisen virheellisyyden
riskit, ja muodostamme kasityksen toimeksiannon
kannalta relevantista sisdisesta valvonnasta pystyaksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin néhden asianmukaiset
varmennustoimenpiteet, mutta emme siind tarkoituksessa, etta
pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai konsernin
sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

«Suunnittelemme ja suoritamme néihin riskeihin vastaavia
varmennustoimenpiteitd hankkiaksemme lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
evidenssid. Riski siitd, ettd vadrinkaytoksestd johtuva olennainen
virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siitd, etta
virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta,
silla vaarinkdytokseen voi liittya yhteistoimintaa, vaarentamista,
tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen
esittdmistd taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

Kuvaus suoritetuista toimenpiteista

Rajoitetun varmuuden antavassa toimeksiannossa suoritettavat
toimenpiteet poikkeavat luonteeltaan ja ajoitukseltaan
kohtuullisen varmuuden antavan toimeksiannon toimenpiteista,
ja ovat niita suppeampia. Valittavien varmennustoimenpiteiden
luonne, ajoitus ja laajuus perustuvat ammatilliseen harkintaan

sisdltden arvioinnin vadrinkdytoksesta tai virheestd johtuvasta
olennaisen virheellisyyden riskistd. Tdaman vuoksi rajoitetun
varmuuden antavassa toimeksiannossa saatava varmuuden taso on
huomattavasti alempi kuin varmuus, joka saataisiin suorittamalla
kohtuullisen varmuuden antava toimeksianto.

Toimenpiteemme sisdlsivat mm. seuraavaa:

+ Haastattelimme Oriola Oyj:n johtoa seka kestdvyystietojen
laatimisesta ja kokoamisesta vastaavia henkilita.

« Perehdyimme kestavyystietojen kerddmiseen ja yhdistelemiseen
liittyviin keskeisiin prosesseihin haastatteluin.

»  Tutustuimme kestavyysraportilla esitettyjen tietojen kannalta
olennaisiin sisdisiin ohjeistuksiin ja toimintaperiaatteisiin.

«  Perehdyimme yhtion laatimaan taustadokumentaatioon
ja asiakirjoihin soveltuvin osin ja arvioimme tukevatko ne
kestavyysraporttiin sisdltyvaa informaatiota.

+ Kaksinkertaisen olennaisuuden maarittamistd koskevan
prosessin osalta haastattelimme prosessista vastaavia henkil6ita
ja perehdyimme kaksinkertaisesta olennaisuusarvioinnista
laadittuun prosessikuvaukseen ja muuhun dokumentaatioon ja
tausta-aineistoon.

» EU-taksonomiatietojen osalta haastattelimme yrityksen johtoa
ja taksonomiatietojen raportoinnin kannalta avainasemassa
olevia henkil6ita selvittddksemme miten taksonomiakelpoiset
toiminnot on tunnistettu, hankimme haastatteluja tukevaa
evidenssid ja tdsmdytimme raportoidut EU-taksonomiatiedot
taustalaskemiin ja soveltuvin osin kirjanpitoon.

»  Arvioimme ESRS-kestavyysraportointistandardien raportointia
koskevien periaatteiden soveltamista kestavyystietojen
esittamisessa.

Helsingissa 3. maaliskuuta 2025
KPMG OY AB
Kestavyystarkastusyhteisd

Kirsi Jantunen
KRT
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