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Vahva asema terveyden ja hyvinvoinnin .

markkinoilla Suomessa ja Ruotsissa R

-

Paikallisuudesta skaalaetuja Vakaa toimintaymparisto
Laaja valikoima asiantuntijapalveluita Ammattimainen toimitusketju

Pitk& kokemus Vastuullisuus toiminnan ytimessa ‘ 7

Oikaistu
lilkevoitto*

Espoo Helsinki
Q..

SRS Henkilosto rd Uppsala

933 ° Enkoping ..

3,6 19.7

mrd. eur -
¢l SUeE milj. euroa

MolInlycke :

*[lman yhteisyrityksen osuutta




) S L Oriola
Johtoryhmamme viemassa muutosta eteenpain

Katarina Gabrielson
Toimitusjohtaja

Timo Leinonen
Talous- ja rahoitusjohtaja

Osakeomistus: 53 157 B-osaketta Osakeomistus : 6 000 B-osaketta

Petri Boman
Johtaja, toimitusketju

Mikael Nurmi
Digitalisaatiojohtaja

Osakeomistus: O Osakeomistus : O

Hannes Hasselrot
Kaupallinen johtaja

Petter Sandstrom
Lakiasiainjohtaja

Osakeomistus : 26 521 B-osaketta
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Osakeomistus : 4 712 B-osaketta
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Tapahtumarikas vuosi 2022
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Oriolan lyhyen aikavalin muutos ja uudistuminen

Uusi
toimintamalli
toiminnallisen,
kaupallisen ja
toimitusketjun

Vu_o_twsnn Apteekki-

7 milj. euron N -
liiketoiminta

kustannus- :
L Ruotsissa
ST hdistettiin

tahtaavat y

toimenpiteet
toteutettiin.

Muutosohjelma
alkoi.

uuteen
. : laadukkuuden
yhteisyritykseen. e e




Oriolan muutos

Keskityimme
uudistumiseen ja
kannattavuuden
parantamiseen

Toimenpiteet vuonna 2022

Yksinkertaisempi toimintamalli

Painopistealueet: Tiukka kustannusten hallinta

) Ku.stgnnus‘saéstbt Taktiset muutokset liiketoiminnan rakenteessa
» Toiminnallisen tehokkuuden

optimointi
» Toimintakulttuurin muutos
» Asiakaskokemuksen
parantaminen

Asiakassuhteiden hallinnan kehittaminen
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Apteekkiliiketoiminnan
yhdistaminen yhteisyritykseen

Merkittava askel muutoksessamme

« Oriolan ja Euroapothecan apteekkiliiketoiminnot
Ruotsissa yhdistettiin Swedish Pharmacy Holding AB
nimiseen yhteisyritykseen — yritys kayttaa Kronans
Apotek -brandia

 Liikevaihdoltaan Ruotsin apteekkimarkkinan
kolmanneksi suurin toimija

* Uuden yhtion omistussuhde on 50/50, ja Oriola on
sitoutunut pitkaaikaiseen omistukseen



Uusi toimintamalli toteutettiin lokakuussa,
kun Kronans Apotekin yritysjarjestely saatiin
paatdkseen

Tavoittaa liiketoimintamme tayden arvon

Luotiin markkina-alueiden rajat ylittavat
vastuualueet synergioiden luomiseksi seka
toiminnallisen, kaupallisen ja toimitusketjun
laadukkuuden saavuttamiseksi

Vahva paikallinen lasnaolo ja tiivis yhteistyo
kaikkien maiden, liiketoimintayksikoiden ja
tiimien valilla jatkuu
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Health for life:

vastuullisuus toimintamme ytimessa

Yhteiskunta

Terveemman elaman
puolesta

Turvalliset ja luotettavat
laaketoimitukset

Ladkkeiden kestava kaytto
Terveyden ja hyvinvoinnin
edistaminen yhteiskunnassa

Yhteisty0 eettisten kumppaneiden
kanssa

lIhmiset

Kohti vastuullista
tyontekijakokemusta
Osaaminen ja henkil6ston kehittdminen

Terveyden, hyvinvoinnin ja
turvallisuuden edistaminen
Tasa-arvoinen ja reilu tyopaikka, jossa

tuetaan monimuotoisuutta ja
osallisuutta

TERVEYTTA JA IHMISARVOISTA
HYVINVDINTIA TYOTAJA

Oriola on sitoutunut YK:n kestavan TALOUSKASVUA

kehityksen tavoitteisiin

29.3.2023

L Orola

Ymparisto

Kohti hiilineutraaliutta

Ladkejatteen ymparistovaikutusten minimointi
Jatteen minimointi ja kierratysasteen
lisddminen

Energiatehokkuus

Hiilidioksidipaasttjen vahentaminen

VASTUULLISTA 13 ILMASTOTEKDJA
KULUTTAMISTA
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Oriolasta hiilineutraali 2030 mennessa

Jatkuva pitkaaikainen ty0 hiilijalanjalkemme pienentamiseksi

SCOPE 1 SCOPE 2

NOIN
Suorat paastomme (SCOPE 1)
. . . . . . . . . 004 o/o sisaltdavat kylmaainepaastot.
. . . . . . . PAASTOISTA
000000
000000
NOIN
Ostetun energian paastot
. . . . . . . ﬁij? 22 o/o (SCOPE 2) koostuvat sahkosta ja
. . . . . . . PAASTOISTA lammityksesta.
0000000
000000
Epdsuorat toimitusketjun
0000000 4 ”°'”o paastot (SCOPE 3) kattavat
iy pakkausmateriaalit, kuljetukset,
. . . . . . . I'G__I;X 78 /0 jatteet, liikematkustuksen seka
SCOPE 3 PAASTOISTA tyomatkaliikenteen.

Hiilijalanjalki on laskettu Greenhouse Gas Protocol -
raportointiperiaatteiden mukaisesti ja kattaa koko konsernin.
29.3.2023

L Orola

70%

laskua
vertailu-
vuodesta
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| ) | L Orola
Vastuullisuustyomme tuloksia

Tunnustukset
0 0 0 ;}‘CDP Izzzjasrship-taso
99,6 % 91 % 83% [T = A

KlerratysaSte ........................................................................

nousi
MSCI
ESG RATINGS @ AAA-taso

[ccc| & [ 66 [688] A | AA uusittiin

Kerailytarkkuus Uusiutuvaa sahkoa ja
Suomessa hiillineutraalia lampo6a

_ : Saavutettin
Tavoite 2023: Tavoite 2023: Prime C+

100 % 87 % |

suvel S .
2021 Sijoittui top
ecovadis 15% joukkoon

""""" (2021)

uusiutuvaa Kierratysaste
energiaa

29.3.2023 13
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Taloudellinen kehitys vuonna 2022



Oriola
Ladkkeiden tukkukaupan markkina kasvaa X

Suomen ja Ruotsin kokonaismarkkina Markkinatrendit ja ajurit

Mrd. EUR Ikdantyva vaesto

85 T Terveys ja hyvinvointi

Lemmikkien omistaminen

8.0 - o
: Verkkokaupan/digitalisaation

kasvu
7.5 - . v
Geneeriset ladkkeet
70 - Saatavuuden varmistaminen,
7 osa infrastruktuuria
6.5 = Erityislaakkeet
0.0 | | | | | | | | Reseptivapaaat tuotteet ja

Tammi-19 Heind-19 Tammi-20 Heind-20 Tammi-21 Heina-21 Tammi-22 Heina-22 Tammi-23 [ Palvelut

Personoidut ja kohdennetut

Lahde: IQVIA, LTK. Markkinakoko rullaava 12 kk markkina-arvo. SEK/EUR vuoden 2022 keskimaarainen ladkkeet
valuuttakurssi. CAGR = keskimaarainen vuotuinen kasvu.
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Markkinaosuuksien kehitys

Ladkkeiden tukkukauppa — markkinaosuus

Ruotsi Suomi

45% (46%) 44% (43%)

55% 56%

Markkinaosuudet vuoden 2022 lopussa

29.3.2023

L Orola

Annosjakelu — markkinaosuus

B Oriola

Ruotsi Suomi

29% (41%) 30% (33%)

~100 000

potilasta

~260 000

potilasta

70%

71%

B Muut
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Laskutus Milj. euroa Liikevaihto Milj. euroa Oikaistu litkevoitto Milj. euroa

3 568 1515
3327 3345 3507 1399 1 452 18,1 178
3104 1 333
1155 14,9
8,7
I 6,6
2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022
10ikaistu liikevoitto ilman yhteisyrityksen osuutta
29.3.2023 7



Laskutus, milj. euroa

Liikevaihto, milj. euroa

Oikaistu liikevoitto, milj. euroa

Liikevoitto, milj. euroa

Tilikauden tulos, milj. euroa
Osakekohtainen tulos, EUR
Liiketoiminnan nettorahavirta, milj. euroal
Korolliset nettovelat, milj. euroal
Nettovelkaantumisaste, %?*
Omavaraisuusaste, %!

2022
3 568,0
15155
17,8
7,6

4,8
0,03
77,9
-23,7
-10,5
23,8

2021

3 506,9
1452,2
14,9
10,7
8,6
0,05
40,0
100,8
46,5
20,1

Muutos %
1,7

4,4

19,1

-29,0
-44.,9
-44.,9

1Vuosi 2021 sisaltaa lopetetut toiminnot.

29.3.2023
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Oriola
Hallituksen osinkoehdotus %Z

Osingonmaksu EUR osakkeelta

Hallitus ehdottaa, ettd osinkoa
jaetaan 0,06 euroa osaketta kohden

tilikaudelta 2022.
Tasmaytyspaiva: 23.3.2023
I I I Maksupéiva: 14.4.2023

2018 2019 2020 2021

B Tulos/osake ®mOsinko/osake
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Vuoden 2023 painopistealueemme



Tavoite

Tulos

Oriolan tavoitteena on maksaa kasvavaa vuosittaista osinkoa —
vahintaan 50 % osakekohtaisesta tuloksesta.

Osinkopolitiikka

1 Laskutuksen kasvu, vertailukelpoisin valuuttakurssein
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- L Oriola
Painopistealueemme vuodelle 2023

Kannattava kasvu Tehokkuus Kulttuuri
Arvonluonnin

Operatilvisen toiminnan :
Kannattavan kasvun e tehostaminen
ja paaomatehokkuuden D
yhteistyOhOn perustuvan

edistaminen S
lisdaminen .
kulttuurin avulla

Ensisijainen kumppani Suomessa ja Ruotsissa

Vastuullisuus toiminnan ytimessa

Edellakavija edistyksellisesséa laakkeiden jakelussa ja
laakeyrityksille suunnatuissa asiantuntijapalveluissa




Oriolan oikaistun liikevoiton ilman yhteisyritys
Swedish Pharmacy Holding AB:n osuutta
arvioidaan pysyvan vuoden 2022 tasolla.

Ohjeistus ottaa huomioon kannattavuuteen kohdistuvan
merkittdvan negatiivisen vaikutuksen, joka johtuu
annosjakeluliiketoiminnan julkisten tarjousten ja siten
potilasmaaran menetyksesta Ruotsissa.

Annosjakeluliiketoiminta keskittyy Ruotsissa uusiin
asiakassegmentteihin toiminnan kehittamiseksi. Lisaksi
toimintaympariston viimeaikaisella yleisella inflaatiolla ja
siihen liittyvilla kustannuspaineilla voi olla negatiivinen
vaikutus Oriolan kannattavuuteen.

Oikaistu liikevoitto ilman yhteisyritys Swedish Pharmacy
Holding AB:n osuutta oli 19,7 miljoonaa euroa vuonna
2022.
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