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Oriola Oyj:n osavuosikatsaus 1.1.—31.3.2026

Ensimmaisen vuosineljdnneksen tulos odotusten mukainen

Tammi—maaliskuun 2026 taloudelliset pdskohdat

« Laskutus kasvoi 8,1 prosenttia 1 081,2 (1 000,2) miljoonaan euroon.

« Liikevaihto laski 2,2 prosenttia 49,8 (50,9) miljoonaan euroon (ilman Ruotsin annosjakeluliiketoimintaa
liilkevaihdon kasvu oli 10,7 prosenttia).*

» Oikaistu kayttokate oli 7,7 (7,5) miljoonaa euroa (ilman Ruotsin annosjakeluliiketoimintaa oikaistu
kayttokate Q1 2025 oli 7,3 miljoonaa euroa).*

« Kayttokate oli 5,3 (6,0) miljoonaa euroa, sisaltden -2,4 (-1,6) miljoonaa euroa oikaisueria.

«  Tammi-maaliskuun tulos oli -2,0 (-5,4) miljoonaa euroa ja osakekohtainen tulos oli -0,01 (-0,03) euroa.
Tappio sisdltda Oriolan osuuden yhteisyritys Kronans Apotekin tuloksesta -2,3 (-1,0) miljoonaa euroa.

« Vapaa rahavirta oli-20,9 (25,0) miljoonaa euroa.

Taloudellisen raportoinnin muutokset: Oriola on ottanut kdytto6n uuden tulouttamiskdytannoén ja
segmenttiraportoinnin lisdtdkseen lapindkyvyytta ja parantaakseen ymmarrysta yhtion arvonluonnista.
Lisatietoa sivulla 6.

*Raportoidut vertailuluvut sisaltavat Ruotsin annosjakeluliiketoiminnan, joka myytiin 1.4.2025.

Avainluvut

2026 2025 Muutos 2025
Milj. euroa 1-3 1-3 % 1-12
Laskutus 1081,2 1000,2 8,1 4201,2
Liikevaihto 49,8 50,9 -2,2 201,6
Oikaistu kayttokate’ 7,7 7,5 2,0 35,1
Kayttokate 53 6,0 -11,8 20,3
Oikaistu kayttokate % 15,4 14,8 17,4
Kayttokate % 10,6 11,7 10,1
Tilikauden tulos -2,0 -5,4 62,9 -27,2
Osakekohtainen tulos, EUR -0,01 -0,03 -0,15
Liiketoiminnan nettorahavirta -18,0 304 60,0
Vapaa rahavirta -20,9 25,0 584
Nettovelkaantumisaste, % -62,9 -48,6 -81,4
Omavaraisuusaste, % 11,8 16,3 13,1
Sijoitetun padoman tuotto, % 4,6 -5,2 13

' Oikaisuerat on eritelty kohdassa Oikaisuerét sivulla 21.

Kuvatakseen liiketoimintansa taloudellista kehitysta ja parantaakseen vertailukelpoisuutta eri kausien valilla Oriola esittaa Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen
(European Securities and Markets Authority, ESMA) antaman ohjeen "Vaihtoehtoiset tunnusluvut” mukaisia vaihtoehtoisia tunnuslukuja toimintansa kehityksestd,
taloudellisesta asemasta ja rahavirroista. N&itd tunnuslukuja ei tule pitad korvaavina mittareina verrattuna IFRS-tilinpaatésnormistossa maariteltyihin tunnuslukuihin.
Vaihtoehtoisten tunnuslukujen laskentaperusteet on esitetty tdman osavuosikatsauksen kohdassa Keskeiset taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut.
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Nakymat vuodelle 2026

Vuonna 2026 ladkejakelumarkkinan kasvun odotetaan
jatkuvan. Arvon nousun odotetaan tulevan kalliimmista
ladkkeistd ja edistyksellista logistiikkaa vaativista tuotteista.

Geopoliittisen tilanteen epdvarmuus jatkuu, ja joidenkin
lddkkeiden saatavuudessa odotetaan olevan edelleen
haasteita. Taloudellisen epdavarmuuden vallitessa kuluttajat
siirtdvat terveyden- ja hyvinvointituotteiden hankintojaan
yleensd edullisempiin hintaluokkiin.

Vuonna 2026 Oriola odottaa oikaistun kdyttokatteen kasvavan
edellisvuodesta (2025: 35,1 miljoonaa euroa). Oikaistun
kayttokatteen odotettu kasvu perustuu markkinoiden
kasvuun ja strategian toteuttamiseen.
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Vuosi alkoi hyvin, ja niin liikkevaihto kuin oikaistu kdyttokate
olivat odotustemme mukaisia. Oriolan jakelupalvelujen
kysynta pysyi vahvana, ja sitd tukivat jatkuva sitoutuminen
nykyisiin asiakkaisiin sekd lupaava mahdollisten uusien
asiakkaiden maara. Tukkukauppaliiketoiminnan hyva

kehitys jatkui edellisvuonna toteutettujen toimenpiteiden

ja parannusten ansiosta. Vahvistimme asemaamme
kasvavassa vahittdiskauppakanavassa ja laajensimme
eldinten terveystuotteiden myyntikanavia. Kasvu jatkui myos
verkkokaupassa.

Viimeaikaiset muutokset geopoliittisessa tilanteessa ovat
lisdanneet epdavarmuutta liikketoimintaymparistdssa, ja niin
polttoaineen hinnat kuin inflaatiopaineet ovat nousseet. Nama
eivat kuitenkaan suoraan vaikuttaneet Oriolan liiketoimintaan
ensimmaiselld vuosineljannekselld. Neljanneksen lopulla oli
kuitenkin nahtavissa volyymien kasvua, kun ladkeyritykset
alkoivat tayttaa varastojaan ladkkeiden saatavuuden
takaamiseksi. Asiantuntijapalveluissa lisdantynyt epavarmuus
nakyi varovaisuutena asiakkaiden paatdksenteossa, mikd on
pidentanyt uusien toimeksiantojen ldpimenoaikoja.

Muutokset taloudellisessa raportoinnissa lisdavat
lapinakyvyytta

Lisataksemme raportoinnin lapindkyvyytta ja
parantaaksemme ymmérrystd Oriolan arvonluonnista
olemme pdivittéaneet tuloutuskdytantéamme seka
segmenttiraportointiamme. Muutokset selkeyttavat
transaktiomarginaaleja ja operatiivisen suorituskyvyn
tarkastelua sekd antavat aiempaa selkeamman kuvan
palvelu- ja tuotevetoisista liilketoimintamalleistamme ja niiden
tuottamasta arvosta.

Vuoden ensimmaiselld neljannekselld Oriolan lilkevaihto
kasvoi 10,7 prosenttia 49,8 miljoonaan euroon, ja oikaistu
kayttokate oli 7,7 (7,3) miljoonaa euroa, joka vastaa 15,4
prosentin (16,3 %) oikaistua kdyttdkatemarginaalia.*

Services-segmentti: erikoisvirtojen volyymit kasvoivat
Liikevaihto kasvoi 3,7 prosenttia 36,6 (35,3) miljoonaan euroon.
Kasvun takana olivat lddkejakelun hyva kehitys Suomessa ja
Ruotsissa seka rinnakkaistuonnin korkeina pysyneet volyymit
Ruotsissa.

Ladkkeiden jakelutoiminnan kasvua tukivat korkeammat
volyymit erikoisvirroissa, kuten rokotteissa, viennissa ja
eldinten terveystuotteissa, sekd markkinoiden yleinen
kasvu erityisesti Ruotsissa. Asiantuntijapalveluissa vuosi
lahti liikkeelle hitaasti, mika laski liikevaihtoa edellisvuoteen
verrattuna.

Oikaistu kdyttokate laski 8,0 (8,5) miljoonaan euroon, ja
oikaistu kdyttokatemarginaali oli 22,0 prosenttia (24,0 %).
Lasku johtui padasiassa asiantuntijapalvelujen heikommasta
tuloksesta seka rinnakkaistuonnin kasvun vaikutuksesta
myyntimixiin.

Products-segmentti: Suomen tukkukauppaliiketoiminnan
hyva kehitys jatkui

Liikevaihto kasvoi 9,8 prosenttia 15,4 (14,0) miljoonaan
euroon.* Kasvua tukivat seka Suomen tukkukauppa- etta
annosjakeluliiketoiminnat.

Viime vuoden lopulla alkanut tukkukauppaliiketoiminnan hyva
kehitys Suomessa jatkui, mita tukivat vahittaiskauppakanavan
laajentuminen ja omien brandien jatkuva kehittaminen.
Ruotsissa erityislupavalmisteiden myynti oli vertailujaksoa
matalammalla tasolla.

Oikaistu kdyttokate oli 2,1 (0,9) miljoonaa euroa, ja oikaistu
kayttokatemarginaali oli 13,9 prosenttia (6,1 %).* Hyvdn
kehityksen taustalla olivat Suomen tukkukauppa- ja
annosjakeluliiketoiminnat.

*) Pois lukien Ruotsin annosjakeluliiketoiminta, joka
myytiin 1.4.2025. Raportoidut luvut sisdltdvdt Ruotsin
annosjakeluliiketoiminnan.



Strategiset investoinnit etenivat suunnitelmien mukaan
Oriolan uuden, pitkalle automatisoidun ja huippumodernin
jakelukeskuksen rakennustyét alkoivat Jarvenpadssa

ja etenevat suunnitelmien mukaisesti. Myos Oriolan
toiminnanohjaus- ja varastonhallintajarjestelmien
uudistaminen jatkuu, ja Ruotsissa suunnitellaan toista
kayttoonottoa.

Vakaa toimitusketju

Toimitusketjutoiminnot pysyivat vakaina ensimmaiselld
neljannekselld. Enkdpingin ja Mankkaan jakelukeskukset
toimivat hyvin, kun taas MélInlycken keskusvaraston volyymit
olivat korkealla osittain asiakkaiden kasvattaessa varastojaan.

Enkopingin jakelukeskuksessa tydskentelytapojen jatkuva
parantaminen on tehostanut toimintaa. Kuljetuslaatikoiden
parempi tayttoaste on vahentdnyt paivittdista kuorma-
autoliikennettd, mika tukee kustannusten hallintaa ja
ympadristotavoitteitamme.

Maaliskuussa ilmoitimme viiden miljoonan euron
automaatioinvestoinnista Enkdpingin jakelukeskukseen.
Investointi kasvattaa automaatiota, parantaa tehokkuutta
ja kilpailukykya seka vahvistaa kykydmme vastata
markkinakasvuun seka asiakkaiden muuttuviin tarpeisiin.

Kronans Apotek: kannattavuuden parantamiseen
tahtadvat toimet kdynnistetty

Ensimmaisen neljanneksen kannattavuus oli odotuksia
heikompi, vaikka liikevaihto kasvoi 4,2 prosenttia paikallisessa
valuutassa makrotaloudellisen epavarmuuden ja kuluttajien
lisadntyneen hintaherkkyyden jatkuessa. Tama kehitys

on lisannyt keskittymista kannattavuutta merkittavasti
parantaviin toimenpiteisiin.

L Oriola

Kronans Apotek kdynnistdd toimenpiteitd, jotka keskittyvat
seka liikevaihdon kasvuun ettd kustannustehokkuuden
parantamiseen. Liikevaihdon osalta painopiste on kaupallisen
toiminnan vahvistamisessa, tuotevalikoiman optimoinnissa
sekd myymala- ja digitaalisen myynnin kehittamisessa.
Samanaikaisesti on kdynnistetty kustannusoptimointiohjelma,
jossa keskitytaan tarkastelemaan erityisesti
padkonttoritoimintoja sekd viimeaikaisen integraation
mahdollisia lisdsynergioita. Tama kattaa tehottomuuksien
tunnistamisen ja poistamisen, tarkoituksenmukaisen
kustannusrakenteen varmistamisen seka rakenteellisten ja
viliaikaisten kustannusten selkeyttamisen.

Integraation valmistuttua painopiste on siirtynyt
kohdennettuihin toimenpiteisiin. Niilld pyritddn parantamaan
kannattavuutta merkittdvasti, vahvistamaan operatiivista
kurinalaisuutta ja saavuttamaan kestavampi tuloskehitys
tulevina neljanneksina.

Tulevaisuuden kasvu ja kannattavuus:
padomamarkkinapaiva

Olemme jatkossakin vahvasti sitoutuneet kasvamaan yhdessa
asiakkaidemme kanssa. Meilla on selkedt painopisteet, ja
jatkamme niiden maarétietoista toteuttamista samalla kun
hyédynnamme uusia mahdollisuuksia kasvun tukemiseksi.

Jarjestamme 12.5. Helsingissa padomamarkkinapaivan,
jossa esittelemme pitkan aikavalin kasvustrategiamme,
suunnitelmamme kannattavuuden parantamiseksi ja uudet
taloudelliset tavoitteemme seka ldhestymistapamme
padoman kohdentamiseen omistaja-arvon tukemiseksi.
Lampimasti tervetuloa keskustelemaan kanssamme joko
paikan paalle tai etdyhteydella.

Haluan kiittaa kaikkia oriolalaisia vahvasta alkuvuodesta ja
jatkuvasta sitoutumisesta strategiamme toteuttamiseen.
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Taloudellisen raportoinnin muutokset kuvastavat
paremmin Oriolan arvonluontia ja parantavat

[3pinakyvyytta

Muutos tulouttamiskdytdanndssa (IFRS 15 Myyntituotot
asiakassopimuksista)

Oriola on terveys- ja hyvinvointialan yhtio ja osa Suomen ja
Ruotsin kriittistd infrastruktuuria. Oriola varmistaa lddkkeiden
ja terveystuotteiden turvallisen ja tehokkaan jakelun. Yhtio
on pohjimmiltaan palveluyritys, joka tarjoaa lisdarvoa
tuottavia logistiikka- ja asiantuntijapalveluja seka laajan
valikoiman terveystuotteita. Arvo syntyy palveluosaamisesta,
luotettavuudesta ja tehokkuudesta.

Perustelut uudelle tulouttamiskdytannolle:

« Oriolan johto on arvioinut asiakassopimuksia ja ottaa
kayttoon uuden tulouttamiskdytannon.

» Myynnit niissa ladkeyritysten kanssa tehdyissa
sopimuksissa, joissa Oriola ostaa tuotteet omaan
varastoonsa ilman tdytta madrdysvaltaa, tuloutetaan
jatkossa nettoperusteisesti jakelupalkkiona tai komissiona.

» Uusiliikevaihdon maaritelma selkeyttda todellisia
transaktiomarginaaleja ja operatiivisen suorituskyvyn
ajureita seka raportoi segmentit arvonluonnin perusteella.

Muutos selkeyttaa palvelu- ja tuotevetoisen liiketoiminnan
erottelua, helpottaa vertailtavuutta, vahentaa tulkintariskeja ja
parantaa arvonluonnin lapindkyvyytta. Uusi liikevaihtomalli:

» Selkeyttaa ja raportoi vain Oriolan tuottaman lisdarvon
(palveluliiketoiminta).

» Uudelleenluokittelee Oriolan roolin padmiehesta agentiksi
IFRS 15 -standardin mukaisesti, ja korostaa riskin merkitysta
paamiehen ja agentin roolin arvioinnissa.

« Niiden ladkeyrityssopimusten osalta (kaupintavarasto),
joissa Oriola jo toimii agenttina, tuloutuskaytanto sailyy
ennallaan.

» Tukkutoiminnassa, jossa Oriola ostaa tuotteet omaan
varastoonsa ja silld on tdysi maardysvalta, tuloutus sdilyy
ennallaan.

» Uuden Services-segmentin tunnusluvut ovat paremmin
linjassa muiden palveluyhtididen kanssa.

» Eivaikutusta asiakassopimuksiin.

Uusi tulouttamiskadytantd on konsernitason muutos ja
vaikuttaa ainoastaan konsernitilinpaatokseen, joka laaditaan
IFRS-standardien mukaisesti. Suomen, Ruotsin ja Tanskan
lakisaateiset tilinpaatokset sailyvat ennallaan, koska ne
laaditaan paikallisten kirjanpitosaantdjen mukaisesti.

Yhtion kdyttokate ja rahavirta sailyvat muuttumattomina, ja

kayttopadoma pysyy kokonaisuudessaan ennallaan.
Uuden tulouttamiskdytannon vaikutukset keskeisiin
tunnuslukuihin:

Laskutus — ei muutosta

Liikevaihto — uusi liikevaihdon maéritelma

Myyntikate - ei raportoida

Kayttokate - ei muutosta

Tilikauden tulos - ei muutosta

Rahavirta - ei muutosta

Tase — varaston ja ostovelkojen maara pienenee, muut
saamiset (saadut ennakkomaksut) kasvavat. Vaikutus
lasketaan ladkeyrityskohtaisesti.

Omavaraisuusaste — paranee

Muutokset segmenttiraportoinnissa

Segmenttiraportoinnin muutos selkeyttda palvelu- ja
tuotevetoisten liiketoimintojen raportointia sekd naiden
kahden liiketoimintamallin luomaa arvoa.

Uudet raportointisegmentit 1.1.2026 alkaen muodostuvat
seuraavista kaupallisista kokonaisuuksista:

Services-segmentti

Services-segmentti sisaltaa ladkkeiden jakelun,
lisdarvopalvelut seka rinnakkaistuonnin Pohjoismaissa.
Segmentti sisdltda myods asiantuntijapalvelut ja kaupalliset
dataratkaisut.

Products-segmentti

Products-segmentti sisaltaa kuluttajatuotteiden ja
Oriolan omien tuotemerkkien itsehoitotuotteiden

(OTC) tukkumyynnin seka erityislupavalmisteet
Suomessa ja Ruotsissa. Segmentti sisaltad myos
annosjakeluliiketoiminnan Suomessa.

Huom.: Products-segmentti sisaltda Ruotsin
annosjakeluliiketoiminnan 1.4.2025 saakka, jolloin Svensk
dos AB:n myynti saatiin paatokseen.

Oikaistut taloudelliset tiedot ovat saatavilla osoitteessa: www.

oriola.com/fi/sijoittajat/raportit-ja-esitykset.
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Liiketoimintaymparisto

Oriola on tunnistanut markkinoiden kasvua tukevia

pitkan aikavélin trendejg, joita ovat muun muassa vaeston
ikddntyminen, hyvinvointi ja terveys, ladkkeiden verkkokauppa
ja erikoistuotteiden kasvava kysynta.

Ensimmaiselld neljannekselld ladkkeiden jakelumarkkinoiden
arvo kasvoi Ruotsissa, kun taas Suomessa kasvu oli heikkoa.
Viimeaikaiset muutokset geopoliittisessa tilanteessa ovat
lisanneet epdvarmuutta liikketoimintaymparistdssa, ja niin
polttoaineen hinnat kuin inflaatiopaineet ovat kasvaneet.
Neljanneksen loppua kohti ladkeyritykset alkoivat tayttaa
varastojaan lddkkeiden saatavuuden varmistamiseksi.
Asiantuntijapalveluissa lisaantynyt epavarmuus nakyi
varovaisuuten asiakkaiden paatoksenteossa, mika on
pidentdnyt uusien toimeksiantojen ldpimenoaikoja.

Markkinaymparisto - laakkeet

Suomen ja Ruotsin lddkejakelumarkkinoiden arvo on noin
9,0 miljardia euroa, ja markkinat ovat pysyneet suhteellisen
vakaina myds epdvarmoissa taloustilanteissa. Viimeisen
kolmen vuoden aikana vuotuinen markkina-arvon kasvu on
ollut keskimdarin noin 6 prosenttia.

Ruotsin ladkejakelumarkkinan arvo kasvoi tukkuhinnoin
tarkasteltuna 12,5 prosenttia (4,3 %) Ruotsin kruunuissa
ensimmadiselld vuosineljanneksella (Idhde: IQVIA). Suomen
ladkejakelumarkkinan arvo kasvoi tukkuhinnoin tarkasteltuna
2,3 prosenttia (-0,1 %) ensimmadiselld vuosineljanneksella
(lahde: Pharmaca Health Intelligence). Oriolan markkinaosuus
Ruotsin ladkkeiden tukkukaupassa oli yhtién arvion mukaan
noin 42 prosenttia (43 %) ensimmaisella vuosineljannekselld.
Suomen laakkeiden tukkukaupassa Oriolan markkinaosuus oli
yhtién arvion mukaan noin 46 prosenttia (46 %) ensimmaisella
vuosineljannekselld.

Annosjakeluliiketoiminnassa Oriola tarjoaa ladkkeita ja
annosjakelupalveluita yksityisen ja julkisen terveydenhuollon
toimijoille. Annosjakelun kokonaismarkkina Suomessa oli noin
122 000 potilasta (119 000), joista Oriola palvelee noin 39 000
(36 000) potilasta.

L Oriola

Markkinaymparisto - terveystuotteet

Suomen ja Ruotsin terveystuotteiden kuluttajamarkkinoiden
arvo on noin 1,6 miljardia euroa. Markkinoiden kasvu on
ollut historiallisesti 3,4 prosenttia (keskimaardinen vuotuinen
kasvu vuosina 2019-2024). Vuosina 2026-2028 kasvun
odotetaan olevan 3-5 prosenttia. Ruotsissa reseptivapaiden
tuotteiden arvon odotetaan kasvavan ennustejaksolla.
Vitamiinit, ravintolisat ja urheiluravinteet hyotyvat yleisesta
terveys- ja hyvinvointitrendistd, joka tukee volyymien ja
arvon vakaata kasvua ennustejaksolla. Suomessa kuluttajat
ovat entistd kiinnostuneempia suoliston terveydesta seka
stressin lievityksestd ja rentoutumisesta. Markkinoiden
kahtiajakautumisen odotetaan voimistuvan; toisaalla on
hintatietoinen, tuotteen arvoon keskittyva kuluttajasegmentti,
kun taas toinen segmentti etsii korkealaatuisia ainesosia,
helppokayttoisyyttd ja innovaatioita. Osa ndiden keskivaiheille
sijoittuvista tuotteista saattaa siirtyd kohti kahta daripaata.
Ruotsissa verkkokauppa on jo vakiintunut ja kasvava
terveystuotteiden myyntikanava, kun taas Suomessa
verkkokauppa on vield kasvun alkuvaiheessa. (Lahteet:
Euromonitor, Oriolan johdon raportointi)

Kuluttajien luottamusta mittaava indikaattori heikkeni
edelleen ja pysyi alle pitkdn aikavalin keskiarvon Suomessa.
Ruotsissa indikaattori laski hieman ja oli edelleen
normaalia heikommalla tasolla. (Lahteet: Tilastokeskus,
Konjunkturinstitutet)
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Konsernin taloudellinen tulos

Liikevaihto

2026 2025 Muutos 2025
Milj. euroa 1-3 1-3 % 1-12
Services 36,6 353 37 146,5
Products 15,4 20,0 -22,9 66,3
Segmenttien valinen liikevaihto 22,2 4.4 -11,2
Yhteensa 49,8 50,9 -2,2 201,6

Laskutus ja liikevaihto tammi-maaliskuu 2026

Konsernin laskutus kasvoi 8,1 prosenttia ja oli 1 081,2 (1 000,2) miljoonaa euroa. Liikevaihto laski 2,2
prosenttia ja oli 49,8 (50,9) miljoonaa euroa. Products-segmentin raportoidut vertailuluvut sisaltavat

Ruotsin annosjakeluliiketoiminnan, joka myytiin 1.4.2025. llman Ruotsin annosjakeluliiketoimintaa
konsernin liikevaihto kasvoi 10,7 prosenttia 49,8 (45,0) miljoonaan euroon. Laskutus ja liikevaihto
kasvoivat niin Services- kuin Products-segmentissa.

Oikaistu kayttokate 2026 2025  Muutos 2025
Milj. euroa 1-3 1-3 % 1-12
Services 8,0 8,5 -5,1 37,3
Products 2,1 1,0 103,8 5,7
Konsernihallinto ja muut -2,5 -2,0 -25,0 -7.9
Yhteensa 7,7 7,5 2,0 35,1

Kannattavuus tammi-maaliskuu 2026

Oikaistu kdyttdkate nousi 7,7 (7,5) miljoonaan euroon. llman Ruotsin annosjakeluliiketoimintaa

oikaistu kayttokate oli 7,7 (7,3) miljoonaa euroa, vastaten 15,4 prosentin (16,3 %) oikaistua
kdyttokatemarginaalia. Kdyttokatteeseen kohdistuvat oikaisuerdt olivat yhteensa -2,4 (-1,6)

miljoonaa euroa ja sisalsivat -2,4 (-1,3) miljoonaa euroa ERP-investoinnin kdyttoonottokuluja
konsernihallinnossa. Kayttokate oli 5,3 (6,0) miljoonaa euroa.

Vuoden ensimmadiselld neljanneksella Oriola kirjasi Swedish Pharmacy Holdingista konsernin
laajaan tuloslaskelmaan 2,3 (1,0 tappio) miljoonan euron tappion.

Nettorahoituskulut olivat 1,4 (1,6) miljoonaan euroa. Katsauskauden tulos oli -2,0 (-5,4) miljoonaa
euroa. Osakekohtainen tulos oli-0,01 (-0,03) euroa.
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Services-segmentti

Services-segmentti sisdltdd Iddkkeiden jakelun, lisdarvopalvelut seké rinnakkaistuonnin Pohjoismaissa. Segmentti siscltdd myds
asiantuntijapalvelut ja kaupalliset dataratkaisut.

Avainluvut

2026 2025 Muutos 2025
Milj. euroa 1-3 1-3 % 1-12
Laskutus 1068,0 984,6 85 4146,0
Liikevaihto 36,6 353 3,7 146,5
Oikaistu kdyttokate 8,0 85 -5,1 37,3
Oikaistu kayttokate % 22,0 24,0 25,4
Kayttokate 8,0 84 -4,6 354

Tammi-maaliskuu 2026
Liikevaihto kasvoi 3,7 prosenttia 36,6 (35,3) miljoonaan euroon. Kasvua tuki ladkejakelun hyva
kehitys Suomessa ja Ruotsissa seka rinnakkaistuonnin volyymien kasvun jatkuminen Ruotsissa.

Ladkkeiden jakelutoiminnassa kasvua tukivat korkeammat volyymit erikoisvirroissa, kuten
rokotteissa, viennissa ja eldinten terveystuotteissa, sekd markkinoiden yleinen kasvu erityisesti
Ruotsissa. Asiantuntijapalveluissa vuosi ldhti liikkeelle hitaasti, mika johti edellisvuotta pienempdaan
liikevaihtoon.

Oikaistu kdyttokate laski 8,0 (8,5) miljoonaan euroon, ja oikaistu kdyttokatemarginaali oli 22,0
prosenttia (24,0 %). Lasku johtui pddasiassa asiantuntijapalvelujen heikommasta tuloksesta seka
rinnakkaistuonnin kasvun vaikutuksesta myyntimixiin. Kdyttokatteeseen kohdistuvat oikaisuerat
olivat yhteensa -0,0 (-0,1) miljoonaa euroa. Kayttokate oli 8,0 (8,4) miljoonaa euroa.

OSAVUOSIKATSAUS 1.1.-31.3.2026 | 9

L Orola



L Orola

Products-segmentti

Products-segmentti sisdltdd kuluttajatuotteiden ja Oriolan omien tuotemerkkien itsehoitotuotteiden (OTC) tukkumyynnin sekd
erityislupavalmisteet Suomessa ja Ruotsissa. Segmentti sisdltdd myds annosjakeluliiketoiminnan Suomessa.
Huom.: Products-segmentti sisdltcid Ruotsin annosjakeluliiketoiminnan 1.4.2025 saakka, jolloin Svensk dos AB:n myynti saatiin pécdtdkseen.

Avainluvut

2026 2025 Muutos 2025
Milj. euroa 1-3 1-3 % 1-12
Liikevaihto 15,4 20,0 -22,9 66,3
Oikaistu kayttokate 2,1 1,0 103,8 57
Oikaistu kayttokate % 13,9 53 8,6
Kayttokate 2,1 1,0 103,8 2,9

Tammi-maaliskuu 2026

Liikevaihto laski 22,9 prosenttia 15,4 (20,0) miljoonaan euroon. Raportoidut vertailuluvut sisaltavat
Ruotsin annosjakeluliiketoiminnan, joka myytiin 1.4.2025. lIlman Ruotsin annosjakeluliiketoimintaa
liikevaihto kasvoi 9,8 prosenttia 15,4 miljoonaan (14,0) euroon. Kasvua tukivat Suomen
tukkukauppa- ja annosjakeluliiketoiminnat.

Viime vuoden lopulla alkanut hyva kehitys jatkui Suomen tukkukauppaliiketoiminnassa, mita
tukivat vahittaiskauppakanavan laajentuminen ja omien bréndien jatkuva kehitys. Ruotsissa
erityislupavalmisteiden myynti oli vertailujaksoa matalammalla tasolla.

Oikaistu kdyttokate kasvoi 2,1 (1,0) miljoonaan euroon. llman Ruotsin annosjakeluliiketoimintaa
oikaistu kayttokate oli 2,1 (0,9) miljoonaa euroa, ja oikaistu kdyttdkatemarginaali oli 13,9
prosenttia (6,1 %). Kasvua tukivat sekd Suomen tukkukauppa- ettd annosjakeluliiketoiminnat.
Kayttokatteeseen kohdistuvat oikaisuerat olivat yhteensa - (-) miljoonaa euroa. Kayttokate oli 2,1
(1,0) miljoonaa euroa.
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Tase, rahavirta ja rahoitus

Oriolan taseen loppusumma 31.3.2026 oli 796,5 (819,9)
miljoonaa euroa. Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma
padoma oli 92,8 (132,6) miljoonaa euroa. Tilikauden tappio
oli-2,0 (-5,4) miljoonaa euroa, josta yhteisyritys Kronans
Apotekin osuus oli -2,3 (-1,0) miljoonaa euroa. Vuoden 2026
ensimmadiselld neljannekselld Doktor.se -sijoituksen kdypadn
arvoon kirjattiin 1,0 miljoonan euron arvonalentuminen
toteutuneiden osakekauppojen perusteella.

Rahavarat olivat 131,5 (134,6) miljoonaa euroa. Liiketoiminnan
nettorahavirta tammi-maaliskuussa 2026 oli -18,0 (30,4)
miljoonaa euroa, josta kdyttdpadoman muutos oli -20,5 (20,6)
miljoonaa euroa. Myyntisaatavien kasvu vaikutti negatiivisesti
kdyttopaaomaan. Vapaa rahavirta oli-20,9 (25,0) miljoonaa
euroa. Investointien nettorahavirta oli -5,4 (-1,1) miljoonaa
euroa. Rahoituksen nettorahavirta oli 2,7 (-8,2) miljoonaa
euroa.

Oriolan korolliset velat 31.3.2026 olivat 73,1 (70,2)
miljoonaa euroa. Pitkdaikaisia korollisia velkoja oli 37,6
(40,5) miljoonaa euroa ja lyhytaikaisia korollisia velkoja oli
35,5 (29,7) miljoonaa euroa. Pitkdaikaiset korolliset velat
koostuvat lainoista rahoituslaitoksilta 30,0 (30,0) miljoonaa
euroa ja pitkaaikaisista vuokrasopimusveloista 7,6 (10,5)
miljoonaa euroa. Lyhytaikaiset korolliset velat koostuvat
padasiassa liikkeeseen lasketuista yritystodistuksista 24,9
(17,9) miljoonaa euroa, suomalaisilta apteekeilta saaduista
hankintaennakoista 7,2 (8,4) miljoonaa euroa seka
lyhytaikaisista vuokrasopimusveloista 3,4 (3,4) miljoonaa
euroa. Korolliset nettovelat olivat -58,4 (-64,4) miljoonaa euroa
ja nettovelkaantumisaste -62,9 prosenttia (-48,6 %).

Ruotsissa on kdytdssa myyntisaamisten myyntiohjelmia.

Investoinnit ja poistot

Kokonaisinvestoinnit tammi-maaliskuussa 2026 olivat 7,7
(1,6) miljoonaa euroa, josta 2,4 (1,3) miljoonaa euroa liittyi
toiminnanohjausjdrjestelmainvestointiin, joka kirjattiin
kuluksi (oikaisuerd) tuloslaskelmaan. Taseeseen aktivoidut
bruttoinvestoinnit ilman kdyttéoikeusomaisuuseria olivat
5,3 (0,3) miljoonaa euroa koostuen padasiassa Jarvenpaan
logistiikkakeskuksen maa-alueesta.

Poistot ja arvonalentumiset aineellisista ja aineettomista
hyodykkeista olivat yhteensa 3,4 (8,7) miljoonaa euroa.

L Oriola

Maaliskuun 2026 lopussa myyntisaamisia oli myyty

yhteensd 121,1 (113,5) miljoonalla eurolla. Keskim&ardinen
rahoituskorko korollisista veloista ilman vuokrasopimusvelkoja
oli 2,75 prosenttia (3,03 %). Myyntisaamisten myynnista
aiheutuvan rahavirran korkoriski on osittain suojattu
koronvaihtosopimuksilla.

Tammikuussa 2026 Oriola ilmoitti strategisesta investoinnista
uuteen korkean automation jakelukeskukseen Jarvenpdahan.
Investoinnin kokonaisarvo on 110-120 miljooaa euroa ja
tullaan rahoittamaan leasingjdrjestelylla. Rakennustyot
aloitettiin vuoden 2026 ensimmaiselld neljannekselld ja
jakeluvaraston siirto on suunniteltu aloitettavan vuoden 2027
loppupuolella. Jakelukeskuksen muutosta johtuen Mankkaan
jakelukeskuksen poistot tulevat kasvamaan vuosien 2026 ja
2027 aikana.

Oriola allekirjoitti kesdkuussa 2025 uuden vakuudettoman
kolmivuotisen 70 miljoonan euron sitovan
valmiusluottolimiittisopimuksen, johon sisaltyy kaksi
yhden vuoden jatko-optiota edellyttden lainanantajien
hyvaksyntad. Uusi valmiusluottolimiitti korvasi aikaisemman
samansuuruisen valmiusluottolimiitin. Valmiusluottolimiitti
eraantyy kesdkuussa 2028. Valmiusluoton marginaali on
sidottu Oriolan taloudellisiin tunnuslukukovenantteihin.
Oriolan sitovat 70,0 miljoonan euron pitkdaikainen
luottolimiitti ja yhteensa 40 miljoonan euron lyhytaikaiset
tililimiitit eivat olleet kdytdssa katsauskauden lopussa.

Katsauskauden lopun omavaraisuusaste oli 11,8 prosenttia
(16,3 %). Sijoitetun padoman tuotto oli 4,6 prosenttia (-5,2 %) ja
oman padaoman tuotto -8,0 prosenttia (15,2 %).

Vuoden 2025 ensimmidiselld neljannekselld Ruotsin
annosjakeluliiketoiminnassa kirjattiin yhteensd 5,7 miljoonan
euron arvonalentumistappio liikkearvoon ja muihin
pitkdaikaisiin omaisuuseriin.
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Yhteisyritys Swedish Pharmacy Holding AB

(Kronans Apotek)

Oriola omistaa 50 prosenttia Swedish Pharmacy Holding AB:sta, joka omistaa Kronans Apotek -apteekkiketjun Ruotsissa. Oriola raportoi
osuutensa Swedish Pharmacy Holding AB:n nettotuloksesta konsernin laajassa tuloslaskelmassa liikevoiton alapuolella.

Avainluvut 2026 2025  Muutos 2025
Milj. euroa 1-3 1-3 % 1-12
Liikevaihto 323,2 295,2 9,5 12231
EBITA -1,8 0,9 -307,8 -4,4
Liikevoitto -4,2 -1,4 -206,3 -45,0
Oikaistu lilkevoitto -3,0 0,2 -74
Oikaistu lilkevoitto % -0,9 0,1 -0,6
Katsauskauden tulos -4,7 -2,0 -136,6 -45,7
Korolliset nettovelat 55,4 84,7 -34,6 86,9

Ensimmaisen neljanneksen kannattavuus oli odotuksia
heikompi, vaikka liikevaihto kasvoi 4,2 prosenttia paikallisessa
valuutassa makrotaloudellisen epavarmuuden ja kuluttajien
lisddntyneen hintaherkkyyden jatkuessa. Tama kehitys

on lisdnnyt keskittymistd kannattavuutta merkittavasti
parantaviin toimenpiteisiin.

Kronans Apotek kdynnistda toimenpiteitd, jotka keskittyvat
seka liikevaihdon kasvuun ettd kustannustehokkuuden
parantamiseen. Liikevaihdon osalta painopiste on kaupallisen
toiminnan vahvistamisessa, tuotevalikoiman optimoinnissa
sekd myymala- ja digitaalisen myynnin kehittamisessa.
Samanaikaisesti on kdynnistetty kustannusoptimointiohjelma,
jossa keskitytaan tarkastelemaan paakonttoritoimintoja

seka viimeaikaisen integraation mahdollisia lisdsynergioita.
Tama kattaa tehottomuuksien tunnistamisen ja poistamisen,
tarkoituksenmukaisen kustannusrakenteen varmistamisen sekd
rakenteellisten ja véliaikaisten kustannusten selkeyttamisen.

Integraation valmistuttua painopiste on siirtynyt
kohdennettuihin toimenpiteisiin. Niilld pyritddn parantamaan
kannattavuutta merkittavasti, vahvistamaan operatiivista

kurinalaisuutta ja saavuttamaan kestavampi tuloskehitys tulevina

neljanneksina.

Vuoden 2026 ensimmaiselld neljannekselld Swedish Pharmacy
Holdingin liikevaihto oli 323,2 (295,2) miljoonaa euroa. Liiketulos
ilman aineettomien hyddykkeiden poistoja ja arvonalentumisia
(EBITA) oli -1,8 (0,9) miljoonaa euroa. Oikaistu liikkevoitto oli -3,0
(0,2) miljoonaa euroa. Liikevoittoon kohdistuvat oikaisuerat
olivat yhteensa -1,2 (-1,5) miljoonaa euroa. Katsauskauden

tulos oli -4,7 (-2,0) miljoonaa euroa. Maaliskuun 2026 lopussa
korollinen nettovelka oli 55,4 (84,7) miljoonaa euroa.

Kronans Apotek on Oriolalle strategisesti tarkeda kumppani,

ja merkittdvana osakkeenomistajana Oriola tukee aktiivisesti
Kronans Apotekin arvonluontia. Oriola odottaa Kronans
Apotekin saavuttavan toimialaa vastaavan kannattavuustason
vuoteen 2027 mennessa.
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Vastuullisuus

Osana yhteiskunnan kriittista infrastruktuuria Oriolalla

on tarked rooli varmistaa ladkkeiden ja terveystuotteiden
turvalliset ja tasmalliset toimitukset. Oriola edistaa kestavaa
kasvua yhteiskunnassa yhdistamalla yhtion ja sen asiakkaiden
asiantuntemuksen ja voimavarat. Oriola jakelee noin puolet
Suomessa ja Ruotsissa kaytetyista ladkkeista.

Oriolan tieteeseen perustuvat ilmastotavoitteet

Science Based Targets -aloite (SBTi) on hyvéksynyt Oriolan

tieteeseen perustuvat ilmastotavoitteet. Oriolan tavoitteet

ovat:

« Oriola Oyj sitoutuu saavuttamaan nettonollapaastot
arvoketjussaan vuoteen 2050 mennessa.

Henkilosto

Maaliskuun 2026 lopussa henkiloston maara kokoaikaisiksi
tyontekijoiksi muutettuna oli 800 (845), josta 435 (423)
tyoskenteli Suomessa, 357 (412) Ruotsissa ja 8 (9) Tanskassa.
Henkilostomaara vaheni Ruotsissa 47:11a kokoaikaisiksi
tyontekijoiksi muutettuina annosjakeluliiketoiminnan
myynnin vuoksi. Henkildstomaaran nousu kaupallisissa ja

Henkil6sto katsauskauden lopussa kokoaikaisiksi muutettuna

L Orola

« Oriola Oyj sitoutuu vahentamaan absoluuttisia Scope
1- ja 2-kasvihuonekaasupaastoja 67 prosenttia vuoteen
2030 mennessa vuoden 2023 lahtotasosta. Oriola Oyj
sitoutuu myos siihen, ettd 69 prosentilla sen toimittajista
(ostetut tavarat ja palvelut) on tieteeseen perustuvat
paastovahennystavoitteet vuoteen 2028 mennessa.

« Oriola Oyj sitoutuu vahentamaan absoluuttisia Scope 1-, 2-
ja 3-kasvihuonekaasupaastoja 90 prosenttia vuoteen 2050
mennessd vuoden 2023 ldhtotasosta.

Lisdtietoja Oriolan vastuullisuustyosta 16ytyy yhtion
verkkosivustolta osoitteesta: www.oriola.com/vastuullisuus/

toimitusketjuyksikoissa liittyi kasvaneisiin volyymeihin ja
kapasiteetin rakentamiseen. Lisdksi Oriola osti MedInfo ApS:n
Tanskassa vuoden 2025 ensimmaiselld neljannekselld. Tammi-
maaliskuussa 2026 konsernin henkilstén maara kokoaikaisiksi
tyontekijoiksi muutettuna oli keskimaarin 801 (834).

2026 2025 2025

1-3 1-3 1-12

Suomi 435 423 434
Ruotsi 357 412 358
Tanska 8 9 9
Services 590 595 591
Products 137 176 134
Konsernihallinto ja muut 73 74 76
Yhteensa 800 845 801
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Hallinnointi

Varsinaisen yhtiokokouksen paatokset

Oriola Oyj:n 25.3.2026 pidetty varsinainen yhtickokous
vahvisti tilinpaatoksen ja myonsi hallituksen jasenille seka
toimitusjohtajille vastuuvapauden 31.12.2025 paattyneelta
tilikaudelta.

Yhtiokokous paatti, ettd osinkona 31.12.2025 paattyneelta
tilikaudelta vahvistetun taseen perusteella maksetaan

0,03 euroa osakkeelta. Osinko maksetaan sille, joka
osingonjaon tasmaytyspadivana 27.3.2026 oli merkitty yhtion
osakkeenomistajaksi Euroclear Finland Oy:n pitdmaan yhtion
osakasluetteloon. Osingon maksupadiva oli 15.4.2026.

Lisaksi yhtiokokous pdatti valtuuttaa hallituksen

harkintansa mukaan paattamaan mahdollisen toisen
osinkoerdan maksamisesta, joka on yhteensa enintaan

0,04 euroa osakkeelta. Hallituksen tarkoituksena on, ettd
valtuutukseen perustuva mahdollinen osingonmaksu
toteutettaisiin marraskuussa 2026. Yhtio julkistaisi hallituksen
mahdolliset osingonmaksupdatdkset erikseen ja vahvistaisi
samassa yhteydessa maksun tasmaytys- ja maksupdivat.
Valtuutuksen perusteella maksettava mahdollinen toinen era
maksettaisiin osakkeenomistajalle, joka on kyseisen maksun
tasmaytyspaivana merkitty Euroclear Finland Oy:n pitamaan
yhtion osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa, etta valtuutus
sisaltdisi myos hallitukselle oikeuden paattaa kaikista muista
osingon maksamiseen liittyvista ehdoista. Hallitus voi myos
paattda jattaa taman valtuutuksen kdyttamatta. Valtuutuksen
ehdotetaan olevan voimassa yhtion seuraavaan varsinaiseen
yhtiokokoukseen saakka.

Yhtiokokous vahvisti hallituksen jasenmaaraksi seitseman.
Hallituksen jaseniksi valittiin uudelleen Petra Axdorff, Ann
Carlsson Meyer, Yrjo Narhinen, Ellinor Persdotter Nilsson, Harri
Parssinen ja Heikki Westerlund seka uutena jasenena Pekka
Pajamo. Hallituksen puheenjohtajaksi valittiin uudelleen
Heikki Westerlund. Yhtickokous vahvisti hallituksen palkkiot
osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotuksen
mukaisesti.

Yhtiokokous valitsi yhtion tilintarkastajaksi uudelleen
tilintarkastusyhteiso KPMG Oy Ab:n ja padvastuulliseksi
tilintarkastajaksi KHT Kim Jarven. Tilintarkastajan palkkiot
maksetaan yhtion hyvaksyman laskun mukaan.

Yhtiokokous valitsi yhtion kestavyysraportoinnin
varmentajaksi uudelleen kestdvyystarkastusyhteiso KPMG
Oy Ab:n ja paavastuulliseksi kestavyysraportointitarkastajaksi
Kim Jarven. Kestavyysraportoinnin varmentajan palkkiot
maksetaan yhtion hyvaksyman laskun mukaan.

Valtuutukset
Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan hallituksen
ehdotuksen mukaisesti osakeannista ja osakeyhtidlain 10

L Oriola

luvun 18:ssd tarkoitettujen osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamisesta yhdessa tai useammassa erdssa.
Valtuutus sisdltdd oikeuden antaa uusia osakkeita tai luovuttaa
yhtion hallussa olevia omia osakkeita. Valtuutus kasittaa
yhteensd enintdan 18 500 000 yhtion osaketta, mikd vastaa
noin 9,98 prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Uudet osakkeet
voidaan antaa ja Yhtion hallussa olevat omat osakkeet
luovuttaa joko maksua vastaan tai maksutta.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan hallituksen
ehdotuksen mukaisesti yhtion omien osakkeiden
hankkimisesta yhdessa tai useammassa erdssa. Hallitus on
valtuutuksen nojalla oikeutettu paattamaan enintaan 18 500
000 yhtion oman osakkeen hankkimisesta, mika vastaa noin
9,98 prosenttia yhtion kaikista osakkeista Valtuutusta voidaan
kayttaa vain siten, ettd yhtion ja sen tytaryhteistjen hallussa
voi kulloinkin olla yhteensa enintdan yksi kymmenesosa (1/10)
yhtion kaikista osakkeista.

Varsinaisen yhtidkokouksen paatokset ja valtuutukset ovat
kokonaisuudessaa nahtavilla yhtion verkkosivuilla: www.oriola.
com/fi/yhtiokokous-2026

Hallituksen jarjestaytymiskokous

Yhtickokouksen jdlkeen pitdmassaan jarjestaytymiskokouksessa
Oriola Oyj:n hallitus valitsi varapuheenjohtajakseen Harri
Parssisen.

Hallitus valitsi keskuudestaan seuraavat hallituksen
tarkastusvaliokunnan seka palkitsemis- ja
henkilostovaliokunnan jasenet:

Tarkastusvaliokunta: Harri Parssinen (puheenjohtaja), Petra
Axdorff ja Pekka Pajamo

Palkitsemis- ja henkilostovaliokunta: Yrjo Narhinen
(puheenjohtaja), Ellinor Persdotter Nilsson ja Heikki
Westerlund

Hallitus on arvioinut hallituksen jasenten riijppumattomuutta ja
todennut, ettd kaikki hallituksen jasenet ovat riippumattomia
yhtiosta ja sen merkittavista osakkeenomistajista.

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmédsta vuodelta 2025
julkistettiin, ja se noudattaa vuoden 2025 hallinnointikoodia.
Selvitys on saatavilla yhtion verkkosivuilla: www.oriola.com/fi/
sijoittajat/hallinnointi
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Osakkeet ja osakepddoma

Oriolan osake
Oriolalla on yksi osakelaji (ORIOLA) ja jokaisella osakkeella on
yksi (1) a@ni yhtiokokouksessa.

Maaliskuun 2026 lopussa osakkeita oli yhteensd 185 325 378
(181 486 213) kappaletta. Yhtion hallussa oli yhteensa 80 258
(75 712) kappaletta yhtion omia osakkeita. Yhtion hallussa
olevien omien osakkeiden osuus yhtion kaikista osakkeista on
0,04 prosenttia (0,04 %) ja ddnimaarasta 0,04 prosenttia (0,11 %).

Osakkeen kaupankaynti
Oriola Oyj:n markkina-arvo 31.3.2026 oli 175,1 (205,7) miljoonaa
euroa.

Maaliskuun 2026 lopussa ORIOLA-osakkeen kurssi oli 0,95
euroa (1,17 euroa A-sarjan osake ja 1,12 euroa B-sarjan osake).
Katsauskaudella ylin kurssi oli 1,26 euroa ja alin kurssi 0,95
euroa.

Riskit ja epdvarmuustekijat

Oriolan riskienhallintapolitiikkaa heijastaa nykyista
liiketoimintaa ja saantely-ymparistdd. Yhtion
riskienhallintapolitiikassa maaritellddn periaatteet, menettelyt
ja organisaatio, joiden avulla yhtién liiketoimintoihin ja
strategisiin tavoitteisiin vaikuttavia riskeja pyritaan yksildimaan,
mittaamaan ja hallitsemaan. Oriolan riskienhallinnalla pyritadn
yksiléimdan, mittaamaan ja hallitsemaan riskejd, joilla voi olla
haitallinen tai suotuisa vaikutus Oriolan liiketoimintoihin ja
strategisin tavoitteisiin.

Oriolan riskinottohalukkuus perustuu tasapainoiseen
ldhestymistapaan, jossa otetaan huolella harkittuja riskeja
mutta ylldpidetaan samalla vahvaa taloudellista vakautta ja
liiketoiminnan jatkuvuutta. Oriolan riskienhallintaperiaatteissa
korostetaan suhteellisuutta, kohtuullisuutta ja katastrofien
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Tammi-maaliskuussa 2026 Oriola Oyj:n osakkeita vaihdettiin,
pois lukien yhtion hallussa olevat omat osakkeet, 8,1 miljoonaa
(1,9 miljoonaa A-sarjan osakkeita ja 7,6 miljoonaa B-sarjan
osakkeita). Tamd vastaa 4,3 prosenttia koko osakemadrasta.
Osakevaihto katsauskaudella oli 8,8 miljoonaa euroa (2,0
miljoonaa euroa A-sarjan osakkeet ja 7,6 miljoonaan euroa
B-sarjan osakkeet).

Liputusilmoitukset
Katsauskaudella ei ollut liputusilmoituksia.

vélttamistd. Ndin varmistetaan, etta riskeja hallitaan tehokkaasti
ja pitkdn aikavalin strategisten tavoitteidemme mukaisesti.

Oriolan liiketoimintaa saantelevat ladkkeiden jakelua ja
vahittdiskauppaa koskevat sddannokset, joita viranomaiset
valvovat tarkkaan molemmissa toimintamaissa. Oriolan
liiketoimintaymparistoon vaikuttavat keskeisimmat tekijat/
trendit ovat vdeston ikddntyminen, lisddntynyt panostus
terveyteen ja hyvinvointiin, erityisladkkeiden kasvava kulutus,
vdhittdiskaupan ja palveluiden digitalisaatio, vastuullisuus seka
maailmanlaajuiset terveyshaasteet.

Oriola seuraa jatkuvasti riskien muutoksia ja mukauttaa riskien
ja mahdollisuuksien hallintaa markkinoiden, yhteiskunnan ja
geopoliittisen ympadriston muutosten mukaisesti.
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Lahiajan riskit ja epdvarmuustekijat

Oriolan liiketoimintaan kohdistuu lahiajan riskejd ja
epdvarmuustekijoitd, jotka liittyvat markkinoiden epdvakauteen.
Niihin kuuluvat kustannusinflaatio, palkkainflaatio ja
tydmarkkinarajoitukset, raaka-ainepulasta ja toimitusketjujen
epavakaudesta aiheutuvat tuotteiden saatavuushaasteet seka
sahkdpula. Lahi-idan nykyisen epdvakauden odotetaan johtavan
polttoainehintojen nousuun ja lisadvan inflaatiopaineita. Liséksi
yhteiskunnan kriittisille alueille kohdistuvien verkkohyokkaysten
odotetaan lisddntyvan nykyisessa kiristyneessa geopoliittisessa
ymparistossa. Nama tekijat voivat vaikuttaa merkittavasti
Oriolan toimintoihin, liikevaihtoon ja kannattavuuteen.

Oriolan on méadritetty olevan Euroopan parlamentin kriittisten
toimijoiden hairidnsietokykya koskevan direktiivin (2022/2557)
mukainen kriittinen yhti6. Tdyden palvelun terveydenhuollon
jakelijoiden maarittaminen kriittiseksi infrastruktuuriksi
vdhentda Oriolan riskeja. Direktiivi on tullut voimaan 16.1.2023
ja se on pantava tdytantoon kansallisella tasolla. Direktiivin
mukaan jasenvaltioiden on virallisesti maariteltava kriittiset
yhtiot heindkuuhun 2026 mennessa olemassa olevien
kansallisten turvallisuus-, varautumis- ja resilienssikehysten
pohjalta, mika voi vaikuttaa valvontakdytantdihin ja
vaatimustenmukaisuusvaatimuksiin.

Oriolan jatkuvuussuunnittelun tarkoituksena on yllapitaa
kriittisia toimintoja myds odottamattomien haasteiden

tullessa eteen. Se kattaa myds toimenpiteet ndiden

toimintojen uudelleenrakentamiseksi ja palauttamiseksi
héirididen sattuessa. Hyvin maariteltyjen menettelyjen ja
jasenneltyjen menetelmien avulla Oriola vahvistaa valmiuksiaan
vastata asiakkaiden vaatimuksiin, varmistaa kannattavuus

ja tukea yhteiskunnan tarpeita. Vuoden 2025 aikana
jatkuvuussuunnittelumallia kehitettiin edelleen vastauksena
geopoliittisen ja turvallisuusympariston muutoksiin.

Varmistamalla kriittisten terveydenhuoltotuotteiden
saatavuuden ja luotettavan jakelun myds haastavissa
olosuhteissa Oriola on tdrked toimija yhteiskunnan
hairionsietokyvyn ja valmiuden kannalta. Tama tarkoittaa, ettd
kansallisten uhkakuvien ja turvallisuussuojalainséddannon
kehitys vaikuttaa seka yrityksen riskialttiuteen ettd sen
mahdollisuuksiin.

Oriolan strategisiin kehityshankkeisiin liittyy operatiivisia

riskejd, jotka toteutuessaan saattavat vaikuttaa Oriolan
kannattavuuteen. Oriolalla on kdynnissa IT-jarjestelmédhankkeita.
Yhtié on maaritellyt IT-projekteille ja muille merkittaville
projekteille omat riskienhallintasuunnitelmat ja pyrkii
varmistamaan saumattomat kayttéonotot huolellisella
valmiussuunnittelulla.

Oriolan jakelukyky on riippuvainen hyvin toimivista
jakelukeskuksista, automaatiosta ja tietojarjestelmista.
Jarjestelmien mahdolliset pitkd- tai lyhytaikaiset toimintahairiot
voivat vaikuttaa Oriolan kerdilytarkkuuteen.

Oriola on ajoittain osapuolena erilaisissa juridisissa prosesseissa,
valituksissa ja oikeudenkdynneissa. Mikali on todenndkdista,
ettd Oriola katsottaisiin korvausvelvolliseksi toiselle osapuolelle
ja korvauksen maara on riittdvalla varmuudella arvioitavissa,
yhti6 varautuu velvoitteen tdyttamiseen. Tamanhetkisen tiedon
nojalla vireilla olevilla prosesseilla ei ole materiaalista vaikutusta
konsernin taloudelliseen asemaan.

Oriolan ennakoiva riskienhallinta, strategian mukauttaminen
sadntelymuutoksiin ja liilketoiminnan vahvempi hairidnsietokyky
antavat yhtidlle hyvat edellytykset kestavaan tulokseen.

Jatkuva keskittyminen ESG-riskeihin, taloudelliseen vakauteen
ja toimitusketjun luotettavuuteen tukee organisaation pitkan
aikavalin menestysta.
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Nakymat vuodelle 2026

Vuonna 2026 ladkejakelumarkkinan kasvun odotetaan
jatkuvan. Arvon nousun odotetaan tulevan kalliimmista
ladkkeista ja edistyksellistd logistiikkaa vaativista tuotteista.

Geopoliittisen tilanteen epdavarmuus jatkuu, ja joidenkin
laékkeiden saatavuudessa odotetaan olevan edelleen
haasteita. Taloudellisen epdavarmuuden vallitessa kuluttajat
siirtavat terveyden- ja hyvinvointituotteiden hankintojaan
yleensa edullisempiin hintaluokkiin.

Vuonna 2026 Oriola odottaa oikaistun kdyttokatteen kasvavan
edellisvuodesta (2025: 35,1 miljoonaa euroa). Oikaistun

kdyttokatteen odotettu kasvu perustuu markkinoiden
kasvuun ja strategian toteuttamiseen.

Taloudellinen kalenteri
2026

« Puolivuosikatsaus 1-6/2026 perjantaina 17.7.2026
« Osavuosikatsaus 1-9/2026 torstaina 29.10.2026

L Orola

Pddomamarkkinapdiva

Oriolan padomamarkkinapdiva jarjestetdan tiistaina
12.5.2026 ja tarjoaa erinomaisen mahdollisuuden saada
kattava kokonaiskuva Oriolan tulevista tavoitteista ja
suunnitelmista.

Toimitusjohtaja Katarina Gabrielson ja johtoryhmén
jasenet kertovat yhtion pitkén aikavalin kasvustrategiasta
ja suunnitelmista kannattavuuden parantamiseksi seka
esittelevat pdivitetyt taloudelliset tavoitteet ja pddoman
allokointiperiaatteet omistaja-arvon luomiseksi.

Lisatietoa: www.oriola.com/fi/cmd

Espoossa 28.4.2026
Oriola Oyj:n hallitus
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Keskeiset taloudellista kehitystd kuvaavat tunnusluvut

Avainluvut 2026 2025  Muutos 2025
Milj. euroa 1-3 1-3 % 1-12
Laskutus 1081,2 1000,2 8,1 4201,2
Liikevaihto 49,8 50,9 -2,2 201,6
Oikaistu kayttokate' 7,7 7,5 2,0 35,1
Kayttokate 53 6,0 -11,8 20,3
Oikaistu lilkevoitto' 4,4 4,5 -3,1 23,1
Liikevoitto 1,9 -2,8 168,4 2,6
Oikaistu kayttokate % 15,4 14,8 174
Kayttokate % 10,6 1,7 10,1
Oikaistu lilkevoitto % 8,8 8,9 11,4
Liikevoitto % 38 -5,4 13
Tilikauden tulos -2,0 -5,4 62,9 -27,2
Osakekohtainen tulos, EUR -0,01 -0,03 -0,15
Liiketoiminnan nettorahavirta -18,0 30,4 60,0
Vapaa rahavirta -20,9 25,0 58,4
Bruttoinvestoinnit 53 0,3 3,2
Korolliset nettovelat -58,4 -64,4 -82,1
Nettovelkaantumisaste, % -62,9 -48,6 -81,4
Oma pddoma/osake, EUR? 0,50 0,73 0,54
Omavaraisuusaste, % 11,8 16,3 13,1
Oman paaoman tuotto, % -8,0 -15,2 -23,3
Sijoitetun padaoman tuotto, % 4,6 -5,2 1,3
Osakkeita keskimaarin, tkpl? 185 245 181411 184 226
Henkildmaara keskimaarin 801 834 813
Henkilomaara kauden lopussa 800 845 801

' Oikaisuerat on eritelty kohdassa Oikaisuerat.
2 Ei sisalld yhtion hallussa olevia omia osakkeita.
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Vaihtoehtoisten tunnuslukujen tdsmaytyslaskelmat

Laskutus

2026 2025 2025
Milj. euroa 1-3 1-3 1-12
Liikevaihto 49,8 50,9 201,6
+ Kaupinta- ja omistusvarastojen hankintameno 1031,6 949,3 3999,5
+ Annetut kassa-alennukset 0,0 0,0 0,0
+ Myynnin kurssierot -0,3 0,0 0,0
Laskutus 1081,2 1000,2 4201,2
Oikaistu kdyttokate, kdyttokate ja liikevoitto

2026 2025 2025
Milj. euroa 1-3 1-3 1-12
Oikaistu kayttokate 7,7 7,5 351
- Kayttokatetta oikaisevat erdat -2,4 -1,6 -14,8
Kayttokate 53 6,0 20,3
Poistot -3,3 -3,0 -12,0
Arvonalentumiset -0,1 -5,7 -5,7
Liikevoitto 1,9 -2,8 2,6
Liikevoitto ja oikaistu liikevoitto

2026 2025 2025
Milj. euroa 1-3 1-3 1-12
Liikevoitto 1,9 -2,8 2,6
- Liikevoittoa oikaisevat erat 2,5 7.3 20,5
Oikaistu liikevoitto 4,4 4,5 23,1
Vapaa rahavirta

2026 2025 2025
Milj. euroa 1-3 1-3 1-12
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja -14,6 26,5 65,3
- Maksetut verot -0,9 -09 -3,5
- Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -5,4 -0,6 -3,3
Vapaa rahavirta -20,9 25,0 58,4
Vertailukelpoisin valuuttakurssein lasketut tunnusluvut

2026 2025 2025
Milj. euroa 1-3 1-3 1-12
Laskutus 1081,2 1 000,2 4201,2
Valuuttakurssimuutoksen vaikutus -35,6 -2,6 -88,8
Vertailukelpoisin valuuttakurssein laskettu laskutus 1 045,5 997,6 41124
Liikevaihto 49,8 50,9 201,6
Valuuttakurssimuutoksen vaikutus -1,1 -0,1 -3,1
Vertailukelpoisin valuuttakurssein laskettu liikevaihto 48,7 50,8 198,5
Oikaistu kayttokate 7,7 7,5 35,1
Valuuttakurssimuutoksen vaikutus -0,2 -0,1 -0,4
Vertailukelpoisin valuuttakurssein laskettu oikaistu kdyttokate 7,5 74 34,6
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Vaihtoehtoisten tunnuslukujen laskentaperiaatteet

Vaihtoehtoinen tunnusluku

Maaritelma

Laskutus

Kayttokate

Oikaistu Kayttokate

Liikevoitto

Oikaistu liikevoitto

Oikaisuerat

Vertailukelpoisin valuuttakurssein laskettu
laskutus

Vertailukelpoisin valuuttakurssein laskettu
liikevaihto

Vertailukelpoisin valuuttakurssein laskettu
oikaistu liikevoitto

Korolliset nettovelat

Investoinnit

Vapaa rahavirta

Sijoitetun padoman tuotto (ROCE), %

Oman paaoman tuotto (ROE), %

Nettovelkaantumisaste, %

Omavaraisuusaste, %

Liikevaihto + kaupinta- ja omistusvarastojen hankintameno + annetut
kassa-alennukset + myynnin kurssierot

Tulos ennen korkoja, veroja, poistoja ja arvonalentumisia.

Kayttokate ilman oikaisueria.

Tulos ennen korkoja ja veroja

Liikevoitto ilman oikaisueria

Oikaisuerat sisaltavat liiketoimintojen tai omaisuuserien myynneista

tai lopetuksista aiheutuneet voitot ja tappiot, toiminnan
uudelleenjdrjestelyista aiheutuneet kulut tai tuotot, liikkearvon ja muiden
pitkdaikaisten varojen arvonalentumistappiot ja muut harvoin tapahtuvan
asian seurauksena syntyneet kulut tai tuotot sekd arvionmuutokset
liiketoimintahankintojen ehdollisen vastikkeen toteutumisesta.

Laskutus laskettuna vertailuvuoden vastaavan ajankohdan keskikurssilla

Liikevaihto laskettuna vertailuvuoden vastaavan ajankohdan keskikurssilla

Oikaistu liikevoitto laskettuna vertailuvuoden vastaavan ajankohdan
keskikurssilla

Korollinen vieras pddoma - rahavarat
Investoinnit aineellisiin kdyttdomaisuushyddykkeisiin seka aineettomiin

hyodykkeisiin ml. liilketoimintojen yhdistamisesta syntynyt liikearvo seka
sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin ja muihin osakkeisiin ja osuuksiin

Liiketoiminnan nettorahavirta ennen rahoituserid ja veroja — maksetut
verot — investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin.

Liikevoitto

x 100
Taseen loppusumma - korottomat velat (vuoden alun ja lopun
keskiarvo)
Tilikauden tulos

x 100
Oma padoma yhteensa (vuoden alun ja lopun keskiarvo)
Korolliset nettovelat

x 100
Oma padoma yhteensa
Oma padoma yhteensa

x 100

Taseen loppusumma - saadut ennakot
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Oikaisuerat

Oikaistu liikevoitto ei sisalla liiketoimintojen tai omaisuuserien
myynneista tai lopetuksista aiheutuvia voittoja tai tappioita,
toiminnan uudelleenjarjestelyista aiheutuvia voittoja tai
tappioita, liikearvon ja muiden pitkdaikaisten varojen
arvonalentumistappioita tai muita, harvoin tapahtuvan

asian seurauksena syntyvia tuottoja tai kuluja. Lisaksi yhtio
esittaa arviomuutokset lilketoimintahankintojen ehdollisen
vastikkeen toteutumisesta oikaisuerina.

Muihin oikaisueriin vuonna 2025 sisaltyy 0,3 miljoonaa
euroa osakesarjojen yhdistamisesta aiheutuneita kuluja
ja 0,2 miljoonaa euroa integraatioon liittyvia kuluja

L Orola

asiantuntijapalveluissa Tanskassa. Arvonalentumiset ja
alaskirjaukset vuonna 2025 liittyvat liikkearvon ja muiden
pitkaaikaisten omaisuuserien arvonalentumistappioon Ruotsin
annosjakeluliiketoiminnassa.

Oikaisuerat

2026 2025 2025
Milj. euroa 1-3 1-3 1-12
Uudelleenjdrjestelykulut - - -0,1
ERP-investointiin liittyvat kulut -2,4 -1,3 -9,6
Ruotsin annosjakeluliiketoiminnan myynti - -0,2 -3,0
Suomen logistiikkatoimintojen toteutettavuustutkimukseen 00 01 16
liittyvat kulut ! ’ !
Muut erat = - -0,5
Kayttokatetta oikaisevat erit -2,4 -1,6 -14,8
Arvonalentumiset -0,1 -5,7 -5,7
Liikevoittoa oikaisevat erat -2,5 -7,3 -20,5
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Konsernin lagja tuloslaskelma

L Orola

2026 2025 2025
Milj. euroa Liite 1-3 1-3 1-12
Liikevaihto 3,4 49,8 50,9 201,6
Liiketoiminnan muut tuotot 0,1 0,5 1,1
Materiaalit ja tarvikkeet -8,0 -9,5 -34,4
Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut -16,8 -15,9 -60,7
Liiketoiminnan muut kulut -19,8 -20,1 -87,4
Poistot ja arvonalentumiset -34 -8,7 -17,7
Liikevoitto 3,4 1,9 -2,8 2,6
Rahoitustuotot ja -kulut -1,4 -1,6 -6,6
Osuus yhteisyrityksen tuloksesta -23 -1,0 -22,8
Tulos ennen veroja -1,9 -5,3 -26,9
Tuloverot -0,1 -0,0 -0,3
Tilikauden tulos -2,0 -5,4 -27,2
Muut laajan tuloksen erat
Erdt, jotka voidaan my6hemmin siirtda tulosvaikutteisiksi:
Tilikauden aikana laajaan tulokseen kirjattu muuntoero -0,0 1,6 11
Tilikauden aikana tulosvaikutteiseksi siirretty muuntoero 7 - - 2,6
Rahavirran suojaus 0,6 -0,0 -0,4
Laajan tuloksen eriin liittyva tulovero -0,1 0,0 0,1
0,5 1,6 3,4
Erat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi:
i;aggetlar;vaarr\;?on muihin laajan tuloksen eriin kirjattavat 1 1,0 2,9 2,9
Etguspohja[sten eldkejarjestelyjen vakuutusmatemaattiset ) ) 07
voitot/tappiot !
Laajan tuloksen eriin liittyva tulovero - - -0,1
-1,0 2,9 3,5
Tilikauden laaja tulos -2,5 -0,9 -20,4
Tilikauden tuloksen jakautuminen
Emoyhtion omistajille -2,0 -5,4 -27,2
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen
Emoyhtion omistajille 2,5 -0,9 -204
Emoyhtion omistajille tilikauden tuloksesta laskettu osakekohtainen tulos:
EUR
Laimentamaton 2 -0,01 -0,03 -0,15
Laimennusvaikutuksella oikaistu 2 -0,01 -0,03 -0,15

OSAVUOSIKATSAUS 1.1.-31.3.2026

| 23




Konsernin tase

L Orola

Milj. euroa Liite 31.3.2026 31.3.2025 31.12.2025
Pitkaaikaiset varat

Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 45,7 46,9 43,2
Liikearvo 35,6 35,6 35,6
Aineettomat hyoddykkeet 7,0 9,7 7,8
Osuudet yhteisyrityksissa 184,0 208,1 185,7
Muut pitkdaikaiset varat 13,7 14,6 14,2
Laskennalliset verosaamiset 32 0,6 2,8
Pitkdaikaiset varat yhteensa 289,1 315,5 289,3
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 6,2 59 55
Myyntisaamiset 342,5 302,7 311,7
Tuloverosaamiset 1,4 0,4 1,1
Muut saamiset 25,9 53,3 18,6
Rahavarat 131,5 134,6 152,2
Myytdvana olevat varat 7 - 7,6 -
Lyhytaikaiset varat yhteensa 507,4 504,5 489,1
Varat yhteensa 796,5 819,9 778,4
Milj. euroa Liite 31.3.2026 31.3.2025 31.12.2025
Oma padaoma

Osakepadoma 36,2 36,2 36,2
Kdyvan arvon rahasto 52 6,0 5,7
Kayttorahasto 19,4 19,4 19,4
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 74,8 74,8 74,8
Muut rahastot 0,1 0,1 0,1
Muuntoerot -14,8 -16,8 -14,7
Kertyneet voittovarat -28,2 13,0 -20,6
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padaoma yhteensa 92,8 132,6 100,8
Pitkaaikaiset velat

Laskennalliset verovelat 1,6 0,7 1,7
Eldkevelvoitteet 14,2 13,8 14,3
Korolliset velat 9 37,6 40,5 383
Muut pitkaaikaiset velat 0,7 0,9 0,9
Pitkaaikaiset velat yhteensa 54,1 55,9 55,2
Lyhytaikaiset velat

Ostovelat 561,9 564,6 558,0
Korolliset velat 9 35,5 29,7 31,7
Tuloverovelat 0,0 0,3 0,0
Muut lyhytaikaiset velat 52,3 35,0 32,6
Myytavana oleviin varoihin liittyvat velat 7 - 1,8

Lyhytaikaiset velat yhteensa 649,7 631,4 622,3
Oma paddaoma ja velat yhteensa 796,5 819,9 778,4
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Laskelma konsernin oman pddoman muutoksista

Oma
Osake- Muunto-  Kertyneet padaoma
Milj. euroa pdadoma Rahastot erot voittovarat yhteensa
Oma paaoma 1.1.2025 36,2 97,3 -18,4 18,2 133,4
Kauden laaja tulos
Tilikauden tulos - - - -5,4 -5,4
Muut laajan tuloksen erat:
Kdypaan arvoon muihin laajan tuloksen
eriin kirjattavat rahoitusvarat:

Arvonmuutos - 2,9 - - 2,9
Rahavirran suojaus - -0,0 - - -0,0
Laajan tuloksen eriin liittyva tulovero - 0,0 - - 0,0
Muuntoero - - 1,6 - 1,6

Kauden laaja tulos yhteensa - 2,9 1,6 -54 -0,9
Liiketoimet omistajien kanssa
Osakepalkitseminen - - - 0,1 0,1
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa - - - 0,1 0,1
Oma paaoma 31.3.2025 36,2 100,3 -16,8 13,0 132,6
Oma paaoma 1.1.2026 36,2 100,0 -14,7 -20,6 100,8
Kauden laaja tulos
Tilikauden tulos - - - -2,0 -2,0
Muut laajan tuloksen erat:
Kdypaan arvoon muihin laajan tuloksen
eriin kirjattavat rahoitusvarat:

Arvonmuutos = -1,0 = = -1,0
Rahavirran suojaus - 0,6 - = 0,6
Laajan tuloksen eriin liittyva tulovero - -0,1 - - -0,1
Muuntoero = = -0,0 = -0,0

Kauden laaja tulos yhteensa - -0,5 -0,0 -2,0 -2,5
Liiketoimet omistajien kanssa
Osinko - - - -5,6 -5,6
Osakepalkitseminen - - - 0,2 0,2
Omien osakkeiden osto - - - -0,2 -0,2
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa - - - -5,6 -5,6
Oma paaoma 31.3.2026 36,2 99,5 -14,8 -28,2 92,8
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Konsernin rahavirtalaskelma

L Orola

2026 2025 2025
Milj. euroa Liite 1-3 1-3 1-12
Tilikauden tulos -2,0 -5,4 -27,2
Poistot ja arvonalentumiset 3,4 8,7 17,7
Osuus yhteisyrityksen tuloksesta 23 1,0 22,8
Rahoitustuotot ja -kulut 1,4 1,6 6,6
Tuloverot 0,1 0,0 03
Muut oikaisut 0,7 -0,0 4,4
Rahavirta ennen kdyttdpdadoman muutosta 59 59 24,7
Kayttépaaoman muutos -20,5 20,6 40,6
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja -14,6 26,5 65,3
Maksetut rahoitustuotot ja -kulut -2,5 4.8 -1,8
Maksetut verot -0,9 -0,9 -3,5
Liiketoiminnan nettorahavirta -18,0 30,4 60,0
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -5,4 -0,6 -33
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myynnit 0,0 - 0,0
Tytaryrityksen hankinta 6 - -0,5 -0,5
Tuotot muista osakkeista ja osuuksista - - 0,1
Myydyt liiketoiminnot vahennettynd myyntihetken rahavaroilla 7 - - 4,1
Investointien nettorahavirta -5,4 -1,1 0,4
Lainojen takaisinmaksut - -1,0 -1,0
Muun lyhytaikaisen rahoituksen muutos 39 -6,4 -4,5
Vuokrasopimusvelkojen lyhennykset -0,9 -0,8 -3,3
Omien osakkeiden hankinta -0,2 - -0,1
Maksetut osingot - - -12,7
Rahoituksen nettorahavirta 2,7 -8,2 -21,7
Rahavarojen muutos -20,7 21,1 38,7
Rahavarat tilikauden alussa 152,2 113,5 113,5
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -0,0 -0,0 -0,0
Rahavarojen muutos -20,7 211 38,7
Rahavarat tilikauden lopussa 131,5 134,6 152,2
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L Oriola

Osavuosikatsauksen 1.1.—31.3.2026 liitetiedot

1. Laadintaperiaatteet

Tama osavuosikatsaus on laadittu IFRS-standardien mukaisesti
(IAS 34 Osavuosikatsaukset), ja sita pitdisi lukea yhdessa
konsernin viimeisimman vuoden 2025 konsernitilinpaatoksen
kanssa. Lukuun ottamatta alla kuvattua IFRS 15 -standardin
tulkintamuutosta osavuosikatsauksessa noudatetaan

samoja laatimisperiaatteita ja laskentamenetelmia kuin
vuositilinpdatoksessa 31.12.2025 seka lisdaksi IASB:n julkistamia
uusia ja uudistettuja standardeja ja tulkintoja, joita on
sovellettava 1.1.2026 alkaen. Néilld standardeilla ei ole

ollut merkittavaa vaikutusta kuluneeseen katsauskauteen.
Tama osavuosikatsaus ei sisalla kaikkea sita informaatiota

tai liitetietoja, jotka esitetdaan vuositilinpaatoksessa. Taman
osavuosikatsauksen luvut ovat tilintarkastamattomia.

Muutos IFRS 15 -standardin tulkinnassa
Raportointikaudella Oriolan toimiva johto arvioi

uudelleen IFRS 15 Tuotot asiakassopimuksista tulkinnan
Laakejakeluliiketoiminnan Omistus-sopimuksista. Tassa
arvioinnissa johto analysoi sopimuksia useasta nakokulmasta
kuten tuotteiden liiketoimintariskin, varastointiriskin,
hinnoittelun, omistusoikeuden ja hallinnan nakdkulmasta.
Sopimuksien tulkinta (agentti vai paamies) vaikuttaa siihen
kirjataanko sopimuksista tuleva liikevaihto tuloslaskelmaan
netto- vai brutto-periaatteella IFRS15 mukaisesti.

Tassd uudelleen tehdyssa arviossa johto painotti riskipohjaista
lahestymistapaa aikaisemman omistusoikeutta painottavan
tulkinnan sijasta. Ladkejakelusopimuksissa liiketoimintariskit
kantaa laakeyhtio ja luottoriskin kantaa sopimuksesta
riippuen joko ladkeyhtio tai Oriola. Oriola on ottanut
luottoriskivakuutuksen niihin asiakassopimuksiin, joihin se on
ollut mahdollista. Niissa sopimuksissa, joissa Oriolan rooli on
luokiteltu agentiksi, liikevaihto kirjataan nettoperusteisesti
joko palkkiona tai komissiona. Tama muutos vaikuttaa
omistusoikeussopimuksista tulevaan liikevaihtoon
merkittavasti, mutta kaupintasopimuksista tuleva liikevaihto
ei muutu. Kaikki sopimukset, joiden tulkinta on muuttunut
kuuluvat Palvelut-segmenttiin.

Varastot ndiden sopimuksien osalta on netotettu saman
paamiehen ostovelkoja vastaan. Mikali varastosaldo on
ylittanyt avoimien ostovelkojen maardn, ylittava osuus on
kirjattu ennakkomaksuksi kyseiselle lddkeyhtiolle. Tama
muutos pienentda taseen loppusummaa.

Sopimuksissa, jotka kuuluvat Tuotteet-segmenttiin
Oriola on tulkittu paamieheksi ja liikkevaihto on kirjattu
bruttoperiaatteella. Tama tulkinta heijastaa kyseisten
sopimusten suurempaa riskia Oriolalle.

Oriolan johto arvioi voimassa olevien sopimuksien luokitusta
jatkuvasti varmistaakseen oikean luokittelun IFRS 15:n

mukaisesti. Muutokset on kirjattu takautuvasti vertailutietoihin
ja niiden vaikutus Oriolan julkistettuihin tilinpaatostietoihin oli:

Vuoden 2025 tilinpaatokseen:

» Liikevaihto vaheni 1 906,2 miljoonasta 201,6 miljoonaan

« Liikevoitto ja Tulos ennen veroja eivdt muuttuneet

« Oikaistu liikevoittoprosentti kasvoi 1,8 prosentista 17,4
prosenttiin

« Liikevoittoprosentti kasvoi 1,1 prosentista 10,1 prosenttiin

» Taseen loppusumma pieneni 946,17 miljoonasta 778,4
miljoonaan

Oikaistut taloudelliset tiedot ovat saatavilla yhtion kotisivuilta:
https://www.oriola.com/fi/sijoittajat/raportit-ja-esitykset

Uudet standardit seka niiden muutokset ja tulkinnat,
jotka tulevat voimaan 1.1.2026 tai myohemmin

IFRS 18 Tilinpddtoksen esittdmistapa ja tilinpdditoksessd
esitettdvdt tiedot -standardi edellyttad uusien ryhmien
(liiketoiminta, sijoitukset ja rahoitus) ja vdlisummien
esittdmistd tuloslaskelmassa, johdon méadrittelemien
tuloksellisuutta kuvaavien lukujen (MPM) liitetietoja, lisda uusia
periaatteita tietojen yhdistamiselle ja erittelylle seka sisaltaa
rajoitettuja muutoksia IAS 7 Rahavirtalaskelmat -standardiin.
IFRS 18 korvaa IAS 1 Tilinpaatoksen esittaminen -standardin.
Uusi standardi tulee voimaan 1.1.2027.

Oriola-konsernin IFRS 18 -standardin mukainen liikevoitto
tulee olemaan pienempi, koska tietyt rahoituserdt luokitellaan
liiketoimintaryhmaan. Lisaksi tietyt rahoituserat luokitellaan
sijoitukset-ryhmadan. IFRS 18 -standardin mukaisesti
rahoitusryhma sisaltad paaasiassa korkokuluja ja muita
korollisiin velkoihin liittyvia kuluja. Oriola jatkaa uuden
standardin vaikutusten alalysointia.

Muilla uusilla tai muutetuilla tilinpaatosstandardeilla ei
odoteta olevan olennaista vaikutusta konserniin.

Svensk dos AB:n myynti

Oriola sai paatokseen Svensk dos AB:n myynnin Apotekstjanst
Sverige AB:lle 1.4.2025. Svensk dos AB oli luokiteltu myytavana
olevaksi lokakuusta 2023 lahtien kaupan toteutumiseen
saakka. Lisatietoja on esitetty liitetiedossa 7. Myydyt
liiketoiminnot.
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2. Osakekohtainen tulos

L Orola

2026 2025 2025
Milj. euroa 1-3 1-3 1-12
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos -2,0 -5,4 -27,2
Osakkeita keskimadrin, tkpl
Laimentamaton 184 245 181411 184 226
Laimennusvaikutuksella oikaistu 185325 181423 184 288
Tulos/osake (EUR)
Laimentamaton -0,01 -0,03 -0,15
Laimennusvaikutuksella oikaistu -0,01 -0,03 -0,15
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3. Segmenttien tiedot

L Orola

Laskutus 2026 2025 2025
Milj. euroa 1-3 1-3 1-12
Services 1068,0 984,6 4146,0
Products 15,4 20,0 66,4
Segmenttien valinen laskutus -2,2 -4,4 -11,2
Yhteensa 1081,2 1000,2 4201,2
Liikevaihto 2026 2025 2025
Milj. euroa 1-3 1-3 1-12
Services 36,6 35,3 146,5
Products 15,4 20,0 66,3
Segmenttien vélinen lilkevaihto -2,2 -4,4 -11,2
Yhteensa 49,8 50,9 201,6
Oikaistu kayttokate 2026 2025 2025
Milj. euroa 1-3 1-3 1-12
Services 8,0 8,5 37,3
Products 2,1 1,0 57
Konsernihallinto ja muut 225 -2,0 -7,9
Yhteensa 7,7 7,5 35,1
Kayttokate 2026 2025 2025
Milj. euroa 1-3 1-3 1-12
Services 8,0 84 35,4
Products 2,1 1,0 29
Konsernihallinto ja muut -4,9 -3,5 -18,0
Yhteensa 53 6,0 20,3
Henkil6sto katsauskauden lopussa

Milj. euroa 31.3.2026 31.3.2025 31.12.2025

Services 590 595 591

Products 137 176 134
Konsernihallinto ja muut 73 74 76
Yhteensa 800 845 801
Pitkaaikaiset varat’

Milj. euroa 31.3.2026 31.3.2025 31.12.2025
Services 704 75,5 72,2
Products 6,3 72 6,6
Konsernihallinto ja muut 208,5 231,6 2074
Yhteensa 285,3 314,3 286,2
"Pitkdaikaiset varat eivat sisalld rahoitusinstrumentteja ja laskennallisia verosaamisia

Investoinnit 2026 2025 2025
Milj. euroa 1-3 1-3 1-12
Services 0,6 0,2 2,8
Products 0,0 0,1 0,1

Konsernihallinto ja muut 4,7 0,0 0,2
Yhteensa 5,3 0,3 3,2
Poistot ja arvonalentumiset 2026 2025 2025
Milj. euroa 1-3 1-3 1-12
Services 2,8 2,5 10,2
Products 0,5 6,1 74
Konsernihallinto ja muut 0,0 0,0 0,2
Yhteensa 3,4 8,7 17,7
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4. Neljannesvuosittaiset tiedot

L Orola

2026 2025 2025 2025 2025
Milj. euroa 1-3 10-12 7-9 4-6 1-3
Laskutus 1081,2 11098 1018,6 10726 1 000,2
Liikevaihto 49,8 51,6 48,2 50,9 50,9
Oikaistu kayttokate 7,7 9,9 9,6 8,1 7,5
Kayttokate 53 58 7,0 1,6 6,0
Henklost atsausauden opussa hteensd
5. Maantieteellisia alueita koskevat tiedot
1-3/2026
Milj. euroa Ruotsi Suomi  Muut maat Yhteensa
Liikevaihto 23,0 22,3 4,5 49,8
Pitkdaikaiset varat ' 0,7 284,2 04 285,3
Investoinnit 0,5 4,8 0,0 53
Henkilomaara keskimaarin 356 436 8 801
1-3/2025
Milj. euroa Ruotsi Suomi  Muut maat Yhteensa
Liikevaihto 254 20,7 4.8 50,9
Pitkdaikaiset varat ' 28,5 285,4 04 314,3
Investoinnit 0,1 0,2 - 0,3
Henkilomaara keskimaarin 408 420 6 834

"Pitkdaikaiset varat eivat sisalld rahoitusinstrumentteja ja laskennallisia verosaamisia

6. Yrityshankinnat

Konsernin tytaryhtio Oriola Sweden AB osti 3.2.2025

100 prosenttia tanskalaisen MedInfo ApS:n osakkeista
vahvistaakseen pohjoismaista asemaansa ladkeinformaation
ja potilastukiohjelmien palveluntarjoana. MedInfo toimii
Oriolan alihankkijana ja tarjoaa edelld mainittuja palveluita
Tanskan ja Norjan markkinoille. MedInfon liikevaihto vuonna
2024 oli 0,9 miljoonaa euroa, joka tuli padasiassa liiketoimista
Oriolan kanssa. Yhtiolla on yhdeksan tyontekijaa kokoaikaisiksi
tyontekijoiksi muutettuna.

Yrityshankinta on kasitelty hankintamenetelmalla.
Osavuosikatsaus sisdltaa Oriola Advisory Services
Denmark ApS:n (entinen MedInfo ApS) tuloksen

hankintahetkesta 3.2.2025 ldhtien. Yhti6 on yhdistetty Oriolan
asiantuntijapalveluihin, joka on osa Wholesale-segmenttia.

Hankittu nettovarallisuus oli 0,1 miljoonaa euroa ja kirjattu
liikkearvo 0,3 miljoonaa euroa. Liikearvo koostuu ostetun
yrityksen asiantuntijatehtavissa olevasta henkildstosta.

Kauppahinta oli yhteensa 0,4 miljoonaa euroa ja
nettorahavirtavaikutus oli -0,5 miljoonaa euroa.

Hankinnasta aiheutuneet kustannukset eivat olleet
merkittdvia ja ne sisaltyvat muihin liiketoiminnan kuluihin
tuloslaskelmassa.
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7. Myydut liiketoiminnot

L Orola

Oriolan tytédryhtion Svensk dos AB:n koko osakekannan myynti Vuoden 2025 ensimmidiselld vuosineljanneksella kirjattiin
Apotekstjanst Sverige AB:lle saatiin paatokseen 1.4.2025. Ruotsin annosjakeluliiketoiminnassa yhteensa 5,7 miljoonan
Svensk dos AB on luokiteltu myytavana olevaksi lokakuusta euron arvonalentumistappio liikearvoon ja muihin

2023 ldhtien kaupan toteutumiseen saakka. Svensk dos AB pitkaaikaisiin omaisuuseriin.

kuului Distribution-segmenttiin.

Kaupan seurauksena Oriolalle syntyi 3,0 miljoonan euron
myyntitappio. Kokonaiskateisvastike oli 4,1 miljoonaa euroa.

Myytyjen toimintojen vaikutus konsernin varoihin ja velkoihin

Milj. euroa 31.3.2026 1.4.2025
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet - 1,6
Liikearvo - -
Muut aineettomat hyodykkeet - 1,5
Laskennalliset verosaamiset - 1,0
Vaihto-omaisuus - 1,8
Myyntisaamiset ja muut saamiset = 1,7
Rahavarat - 0,0
Varat yhteensa - 7,6
Laskennalliset verovelat - 0,1
Tuloverovelat = -
Lyhytaikaiset ostovelat ja muut velat - 1,7
Velat yhteensa - 1,8
8. Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet sekd kdyttdoikeusomaisuuserat

Liikearvon ja aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden muutokset 2026 2025 2025
Milj. euroa 1-3 1-3 1-12
Kirjanpitoarvo kauden alussa 86,5 90,9 90,9
Tytaryrityksen hankinta - 0,3 0,3
Lisdykset 55 2,1 55
Véhennykset -0,0 -0,0 -0,0
Poistot -3,3 -3,0 -12,0
Arvonalentumiset -0,1 - =
Kurssierot -0,3 19 1,8
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 88,3 92,1 86,5

Vuonna 2026 lisdykset sisaltavat paaasiassa 4,6 miljoonan euron investoinnin Jarvenpaan jakelukeskuksen maa-alueeseen. Mankkaan jakelukeskuksen muutosta Jarvenpaahan

johtuen poistot vanhasta jakelukeskuksesta ovat suuremmat vuosina 2026 ja 2027.
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9. Rahoitus

Oriolan korolliset velat 31.3.2026 olivat 73,1 (70,2)
miljoonaa euroa. Raportointikaudella liikkeelle laskettuihin
yritystodistuksiin liittyvia velkoja lisattiin 5,0 miljoonalla
eurolla.

Oriola allekirjoitti kesakuussa 2025 uuden vakuudettoman
kolmivuotisen 70 miljoonan euron sitovan
valmiusluottolimiittisopimuksen, johon sisaltyy kaksi
yhden vuoden jatko-optiota edellyttden lainanantajien

hyvéksyntaa. Uusi valmiusluottolimiitti korvasi aikaisemman

L Oriola

samansuuruisen valmiusluottolimiitin. Valmiusluottolimiitti

eraantyy kesdakuussa 2028. Valmiusluoton marginaali on
sidottu Oriolan taloudellisiin tunnuslukukovenantteihin.

Oriolan sitovat 70,0 miljoonan euron pitkdaikainen

luottolimiitti ja yhteensa 40 miljoonan euron lyhytaikaiset

tililimiitit eivat olleet kdytossa katsauskauden lopussa.

Korolliset velat yhteensa 2026 2025 2025
Milj. euroa 1-3 1-3 1-12
Lainat rahoituslaitoksilta 30,0 30,0 30,0
Vuokrasopimusvelat 7,6 10,5 83
Pitkaaikaiset korolliset velat 37,6 40,5 38,3
Yritystodistuslainat 24,9 17,9 19,9
Saadut ennakot apteekeilta 7,2 8,4 8,3
Vuokrasopimusvelat 34 34 3,5
Lyhytaikaiset korolliset velat 35,5 29,7 31,7
Korolliset velat yhteensa 73,1 70,2 70,1
10. Johdannaissopimukset

31.3.2026 Positiivinen Negatiivinen Sopimusten
Milj. euroa kdypa arvo kdypa arvo nimellisarvot
Rahavirtaa suojaavat johdannaissopimukset

Koronvaihtosopimukset 0,7 0,1 84,8
Kadypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat

johdannaissopimukset

Valuuttatermiini- ja valuutanvaihtosopimukset 0,1 0,5 127,3
Yhteensa 0,8 0,7 212,1
31.3.2025 Positiivinen Negatiivinen Sopimusten
Milj. euroa kdypa arvo kdypa arvo nimellisarvot
Rahavirtaa suojaavat johdannaissopimukset

Koronvaihtosopimukset 0,7 04 85,3
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat

johdannaissopimukset

Valuuttatermiini- ja valuutanvaihtosopimukset 0,2 03 126,3
Yhteensa 0,9 0,7 211,6

Konsernin kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat johdannaissopimukset liittyvat Iahinna konsernin sisdisten transaktioiden

suojaamiseen. Johdannaisten kayvdt arvot on kirjattu taseeseen bruttomaaraising, silla konsernin johdannaissopimuksiin liittyvat eri

netottamissopimukset liittyvat credit event -tapahtumiin eivatka mahdollista netotusta tilinpaatdksessd. Konserni ei ole antanut tai

saanut vakuuksia johdannaisvastapuolilta.
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1. Rahoitusinstrumenttien kdypien

arvojen hierarkiatasot

L Oriola

31.3.2026
Milj. euroa Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa
Kaypadn arvoon arvostetut varat
Johdannaissopimukset - suojauslaskennassa - 0,7 - 0,7
Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat . 01 . 0.1
johdannaissopimukset ’ !
Kéypdan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta kirjattavat . . 13.0 13.0
muut sijoitukset ! !
Myytdvana olevat myyntisaamiset - 13,1 - 13,1
- 13,9 13,0 26,9
Kéypaan arvoon arvostetut velat
Johdannaissopimukset - suojauslaskennassa - 0,1 - 0,1
Kéypdaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat . 05 ) 0.5
johdannaissopimukset ’ !
o 0,7 - 0,7
31.3.2025
Milj. euroa Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa
Kdypaan arvoon arvostetut varat
Johdannaissopimukset - suojauslaskennassa - 0,7 - 0,7
Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat B 02 B 02
johdannaissopimukset ’ !
Kéypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta kirjattavat B ) 14.0 14,0
muut sijoitukset ! '
Myytdvana olevat myyntisaamiset - 13,7 - 13,7
- 14,5 14,0 28,5
Kdypaan arvoon arvostetut velat
Johdannaissopimukset - suojauslaskennassa - 04 - 0,4
Kéypadn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat ) 03 ) 03
johdannaissopimukset ! !
- 0,7 - 0,7

Taso 1: Identtiset omaisuuserien tai velkojen noteeratut hinnat toimivilla markkinoilla
Taso 2: Muut syottotiedot kuin tasoon 1 sisaltyvét noteeratut hinnat, jotka kyseiselle omaisuuseralle tai velalle on todettavissa joko
suoraan (ts. hintana) tai epasuorasti (ts. hinnoista johdettuna)
Taso 3: Omaisuuseraa tai velkaa koskevat syottotiedot, jotka eivat perustu todettavissa olevaan markkinatietoon (ei todettavissa

olevat syottotiedot)

Tasmaéytyslaskelma tason 3 mukaan kdypaan arvoon arvostetuista rahoitusvaroista

2026 2025 2025
Tason 3 rahoitusvarat, milj. euroa 1-3 1-3 1-12
Kirjanpitoarvo kauden alussa 14,0 11,0 11,0
Kdyvan arvon muutos -1,0 2,9 2,9
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 13,0 14,0 14,0

Kdypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta kirjattavat rahoitusvarat (taso 3) koostuvat sijoituksesta ruotsalaiseen Doktor.

se-online-ladkdriasemaan. Doktor.se:n arvostusmenetelma perustuu toteutuneisiin kauppoihin. Sijoituksen kdypa arvo lasketaan

kayttamalla painotettua keskikurssia viimeisen 12 kuukauden ajalta. Katsauskaudella Doktor.se -sijoituksen kdypaan arvoon on

kirjattu 1,0 miljoonan euron arvonalentuminen. Oriolan omistus Doktor.se:n osakkeista ei ole muuttunut katsauskauden aikana.
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L Orola

12. Vakuudet ja vastuusitoumukset

Milj. euroa 31.3.2026 31.3.2025 31.12.2025
Annetut vakuudet

Annetut takaukset konserniyhtiéiden puolesta 6,8 6,9 6,9
Annetut yrityskiinnitykset 1,9 19 19
Muut takaukset ja vastuut 0,6 0,7 0,6
Yhteensa 9,3 9,5 9,4
Ei-purettavissa olevat vuokravastuut 04 0,8 03

Merkittavimmat konserniyhtididen puolesta annetut takaukset liittyvat Ruotsin tukkukauppayhtion ostovelkojen vakuudeksi
annettuun pankkitakaukseen.

Ei-purettavissa olevat vuokravastuut koostuvat arvoltaan vahdisten vuokrasopimusten seka lyhytaikaisten vuokrasopimusten
vahimmadisvuokravastuista, joihin konserni on paattanyt soveltaa IFRS 16 standardin sallimia poikkeuksia.

Tammikuussa 2026 Oriola ilmoitti strategisesta investoinnista uuteen korkean automation jakelukeskukseen Jarvenpaahan.
Investoinnin kokonaisarvo on 110-120 miljooaa euroa ja tullaan rahoittamaan leasingjarjestelylla SEB Leasing Oy:n kanssa.
Rakennusty®6t aloitettiin vuoden 2026 ensimmaiselld neljannekselld ja jakeluvaraston siirto on suunniteltu aloitettavan vuoden 2027
loppupuolella. Raportointipdivdna 31.3.2026 taseen ulkopuolinen leasingvastuu assetista oli 241 911,00 euroa.

13. Lahipiiritapahtumat

Lahipiiriin Oriola-konsernissa katsotaan kuuluvan Oriola Oyj:n hallituksen jédsenet ja toimitusjohtaja, Oriolan johtoryhman muut
jasenet, edelld mainittujen henkildiden laheiset perheenjdsenet ja yhtitt, joissa heilld on maardysvalta tai yhteinen maardysvalta,
konsernin tytaryhtiot ja yhteisyritykset. Konsernilla on tavanomaisia liiketoimia konserniyhtididen vélilla. Oriola raportoi 50
prosenttia yhteisyritys Swedish Pharmacy Holding AB:n tuloksesta liikevoiton alapuolella. Liiketoimet yhteisyrityksen kanssa on
esitetty seuraavassa taulukossa:

2026 2025 2025
Milj. euroa 1-3 1-3 1-12
Liikevaihto 11 1,2 4,5
Ostot 0,0 0,1 0,0
Myynti- ja muut saamiset 101,7 88,3 89,7
Osto- ja muut velat 0,7 1,6 0,7
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