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Oriolan osavuosikatsaus 1.1.–30.9.2026

Strategiset tavoitteet etenivät ja ydinliiketoiminnan tulos parani

Heinä–syyskuun 2026 taloudelliset 
pääkohdat
•	 Laskutus kasvoi 3,4 prosenttia 1 053,6 (1 018,6) miljoonaan 

euroon.                                          
•	 Liikevaihto kasvoi 5,1 prosenttia 53,0 (50,4) miljoonaan 

euroon.
•	 Oikaistu käyttökate oli 9,6 (9,6) miljoonaa euroa ja 

sisälsi 0,7 miljoonan euron kertaluonteisen varaston 
arvonalentumisen.

•	 Käyttökate oli 6,1 (7,0) miljoonaa euroa, sisältäen -3,5 (-2,6) 
miljoonaa euroa oikaisueriä, jotka liittyivät pääasiassa ERP-
investoinnin käyttöönottokuluihin. 

•	 Heinä–syyskuun tulos oli 2,0 (1,7) miljoonaa euroa ja 
osakekohtainen tulos oli 0,01 (0,01) euroa.

•	 Vapaa rahavirta oli 5,4 (-9,2) miljoonaa euroa.
•	 Oriolan yhteisyritys Kronans Apotekin tulos oli 1,8 (-0,1) 

miljoonaa euroa.

Tammi–syyskuun 2026 taloudelliset 
pääkohdat
•	 Laskutus kasvoi 5,6 prosenttia 3 263,8 (3 091,4) miljoonaan 

euroon.                                          
•	 Liikevaihto kasvoi 1,6 prosenttia 158,9 (156,4) miljoonaan 

euroon (ilman Ruotsin annosjakeluliiketoimintaa 
liikevaihdon kasvu oli 4,1 prosenttia).*

•	 Oikaistu käyttökate oli 25,3 (25,2) miljoonaa euroa (ilman 
Ruotsin annosjakeluliiketoimintaa oikaistu käyttökate 
tammi-syyskuussa 2025 oli 25,0 miljoonaa euroa).*

•	 Käyttökate oli 15,3 (14,5) miljoonaa euroa, sisältäen -10,1 
(-10,7) miljoonaa euroa oikaisueriä, jotka liittyivät pääasiassa 
ERP-investoinnin käyttöönottokuluihin. 

•	 Tammi–syyskuun tulos oli -1,3 (-9,3) miljoonaa euroa ja 
osakekohtainen tulos oli -0,01 (-0,05) euroa.

•	 Vapaa rahavirta oli -29,8 (11,6) miljoonaa euroa.

2026 2025 Muutos 2026 2025 Muutos 2025

Milj. euroa 7-9 7-9 % 1-9 1-9 % 1-12

Laskutus 1 053,6 1 018,6 3,4 3 263,8 3 091,4 5,6 4 201,2 

Liikevaihto 53,0 50,4 5,1 158,9 156,4 1,6 210,4 

Oikaistu käyttökate1 9,6 9,6 -0,0 25,3 25,2 0,6 35,1 

Käyttökate 6,1 7,0 -12,3 15,3 14,5 5,1 20,3 

Oikaistu käyttökate % 18,1 19,0 15,9 16,1 16,7 

Käyttökate % 11,6 13,9 9,6 9,3 9,7 

Tilikauden tulos 2,0 1,7 13,2 -1,3 -9,3 85,8 -27,2 

Osakekohtainen tulos, EUR 0,01 0,01  -0,01 -0,05 -0,15 

Liiketoiminnan nettorahavirta 4,0 -10,0 -28,9 12,4 60,0 

Vapaa rahavirta 5,4 -9,2 -29,8 11,6 58,4 

Nettovelkaantumisaste, % -40,9 -31,0 -81,4 

Omavaraisuusaste, % 12,1 15,8 13,1 

Sijoitetun pääoman tuotto, % 4,5 -0,2 1,3 

Kuvatakseen liiketoimintansa taloudellista kehitystä ja parantaakseen vertailukelpoisuutta eri kausien välillä Oriola esittää Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen (Europe-
an Securities and Markets Authority, ESMA) antaman ohjeen ”Vaihtoehtoiset tunnusluvut” mukaisia vaihtoehtoisia tunnuslukuja toimintansa kehityksestä, taloudellisesta ase-
masta ja rahavirroista. Näitä tunnuslukuja ei tule pitää korvaavina mittareina verrattuna IFRS-tilinpäätösnormistossa määriteltyihin tunnuslukuihin. Vaihtoehtoisten tunnusluku-
jen laskentaperusteet on esitetty tämän osavuosikatsauksen kohdassa Keskeiset taloudellista kehitystä kuvaavat tunnusluvut.

1 Oikaisuerät on eritelty kohdassa Oikaisuerät sivulla 20.

Avainluvut

 
*Raportoidut vertailuluvut sisältävät Ruotsin annosjakeluliiketoiminnan, joka myytiin 1.4.2025. 
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Näkymät vuodelle 2026
Vuonna 2026 lääkejakelumarkkinan kasvun odotetaan 
jatkuvan. Arvon nousun odotetaan tulevan kalliimmista 
lääkkeistä ja edistyksellistä logistiikkaa vaativista tuotteista. 

Geopoliittisen tilanteen epävarmuus jatkuu, ja joidenkin 
lääkkeiden saatavuudessa odotetaan olevan edelleen 
haasteita. Taloudellisen epävarmuuden vallitessa kuluttajat 
siirtävät terveyden- ja hyvinvointituotteiden hankintojaan 
yleensä edullisempiin hintaluokkiin.

Vuonna 2026 Oriola odottaa oikaistun käyttökatteen kasvavan 
edellisvuodesta (2025: 35,1 miljoonaa euroa). Oikaistun 
käyttökatteen odotettu kasvu perustuu markkinoiden 
kasvuun ja strategian toteuttamiseen.
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Toimitusjohtaja  
Katarina Gabrielson:
Oriolan liiketoiminta kehittyi vakaasti kolmannella 
neljänneksellä, ja jatkoimme kannattavan kasvun vahvistamista 
kaupallisen toiminnan, operatiivisten parannusten ja 
infrastruktuurin kehittämisen avulla. Liikevaihto kasvoi 5,1 
prosenttia. Kasvua tukivat erikoisvirtojen korkealla pysyneet 
volyymit, tukkukauppaliiketoiminnan myynnin kasvu sekä 
erityislupavalmisteiden myynnin vahva kehitys. Onnistuimme 
neljänneksen aikana lieventämään polttoaineen hinnannousun 
vaikutuksia siirtämällä kustannukset asiakkaille. Yhteensä 0,7 
miljoonan euron kertaluonteisen varaston arvonalentumisen 
takia kannattavuus jäi kuitenkin viime vuoden tasolle.

Kolmannella neljänneksellä Oriolan liikevaihto oli 53,0 (50,4) 
miljoonaa euroa. Oikaistu käyttökate oli 9,6 (9,6) miljoonaa 
euroa, mikä vastaa 18,1 prosentin (19,0 %) oikaistua 
käyttökatemarginaalia.

Services-segmentti: Vahvat kumppanuudet tuottavat 
tulosta
Olemme vahvistaneet asiakkuuksien yhteistä suunnittelua 
tuomalla organisaatiomme asiantuntijuuden yhteen, jotta 
voimme parantaa asiakasarvoa ja marginaaleja pitkällä 
aikavälillä. Tällä lähestymistavalla olemme onnistuneet 
jatkamaan pitkiä kumppanuuksia ja solmimaan uusia, joiden 
odotetaan vaikuttavan myönteisesti vuodesta 2027 alkaen. 
Samaan aikaan Suomessa jatkuneet kumppanuudet tukivat 
kasvua kolmannella neljänneksellä, ja asiakashankinnan 
näkymät pysyvät hyvinä kaikilla markkinoilla. Services-
segmentin liikevaihto kasvoi kolmannella neljänneksellä 3,7 
prosenttia. Kasvua tukivat erikoisvirtojen korkealla pysyneet 
volyymit viennissä, rokotteissa ja eläinten terveystuotteissa 
sekä suorien apteekkitoimitusten volyymien vakaa kehitys. 
Oikaistu käyttökate kasvoi 10,1 (9,6) miljoonaan euroon.

Asiantuntijapalveluissa jatkoimme asiakassuhteiden 
vahvistamista ja laajentamista sekä yhteistyön tiivistämistä 
koko Pohjoismaiden alueella entistä yhtenäisemmän, 
maiden rajat ylittävän palvelutarjonnan kehittämiseksi. 
Vaikka asiantuntijapalveluiden myynti pysyi kolmannella 
neljänneksellä heikkona, nämä toimenpiteet tukevat 
liiketoiminnan pitkän aikavälin kehitystä. Ruotsissa otimme 
käyttöön uuden, täysin tekoälypohjaisen kaupallisen 
datapalvelun, joka tuottaa arvokasta tuotetietoa todellisten 
lääkeinformaatioon liittyvien kyselyiden pohjalta.

Products-segmentti: Kohdennettu kasvusuunnitelma 
tuottaa positiivista tulosta
Jatkoimme tuotevalikoimamme kehittämistä kasvavien 
myyntikanavien tarpeiden mukaisesti ja keskityimme 
kannattavaa kasvua edistäviin tuotteisiin. Kehitämme 
jatkuvasti omia tuotemerkkejämme sekä hinnoittelun että 
tuotevalikoiman osalta vahvistaaksemme kilpailukykyämme ja 
asemaamme. Viimeaikaiset tuotelanseeraukset on otettu hyvin 

vastaan, ja olemme saaneet uusia valikoimalistauksia. Products-
segmentin liikevaihto kasvoi kolmannella neljänneksellä 
8,8 prosenttia. Kasvua tukivat tukkukauppaliiketoiminnan 
kasvu ja erityislupavalmisteiden vahva myynti niin Suomessa 
kuin Ruotsissa, Suomen annosjakeluliiketoiminnan kasvun 
jatkuminen sekä merkittävään erikoiskauppaketjuun 
laajentuminen Ruotsissa. Oikaistu käyttökate oli 1,7 (1,9) 
miljoonaa euroa. Tähän vaikutti 0,7 miljoonan euron 
kertaluonteinen omien tuotteiden varaston arvonalentuminen, 
joka liittyi hitaasti kiertävään erityislupavalmisteeseen.

Jatkuvat parannukset tehostavat toimitusketjua
Toimitusketjun toiminta pysyi vakaana molemmissa maissa, 
vaikka varastotasot olivat korkeat ja kapasiteettiin kohdistui 
paineita. Asiakkaat täydensivät varastojaan tuotteiden 
saatavuuden turvaamiseksi geopoliittisen epävarmuuden 
keskellä, mikä nosti käsittelystä ja ulkoisesta varastoinnista 
aiheutuvia kustannuksia erityisesti Ruotsissa. Kohdennetut 
käytännön toimenpiteet, kuten kuljetusten suunnittelun ja 
toimitustarkkuuden parantaminen, reittien optimointi Pohjois-
Ruotsissa sekä kuljetuslaatikoiden sujuvampi lajitteluprosessi, 
ovat edistäneet merkittävästi toiminnan tehokkuutta ja 
kustannussäästöjä. Myös tekoälyavusteisen kysynnän- ja 
varastonsuunnittelun onnistunut käyttöönotto tukkukaupassa 
on tuottanut hyviä tuloksia, sillä varastotasojen lasku on 
vapauttanut käyttöpääomaa, ja tuotteiden saatavuus on 
parantunut edellisvuoteen verrattuna.
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Strategisia projekteja yhtiön modernisoimiseksi
Toiminnanohjaus- ja varastonhallintajärjestelmän 
täytäntöönpanostrategiaa on tarkistettu ensimmäisestä 
käyttöönotosta saatujen oppien perusteella. Ohjelma on 
olennainen osa Oriolan modernisointia, ja sillä on nyt
vahvempi sisäinen organisaatio ja hallintomalli, uusi 
integraatiokumppani sekä aikataulu, joka tukee järjestelmän 
rinnakkaista rakentamista Ruotsissa ja Suomessa. 
Käyttöönotto toteutetaan vaiheittain molemmissa maissa, ja 
järjestelmä otetaan suoraan käyttöön Järvenpään uudessa 
jakelukeskuksessa. Järvenpään jakelukeskuksen rakennustyöt 
etenevät suunnitelmien mukaan. Runkorakenne on nyt 
pystyssä ja korkeavaraston mittakaava näkyvissä. Enköpingin 
jakelukeskuksen automaatiouudistus eteni syyskuussa 
täytäntöönpanovaiheeseen ja etenee suunnitelman 
mukaisesti kohti käyttöönottoa vuoden 2027 ensimmäisen 
neljänneksen lopulla.

Kronans Apotek: Kannattavuus parani jälleen
Kronans Apotek kasvoi ja paransi kannattavuuttaan jo 
toisen vuosineljänneksen ajan. Vuoden 2025 kolmanteen 
neljännekseen verrattuna liikevaihto kasvoi 6,5 prosenttia 
ja EBITA parani 4,6 (2,7) miljoonaan euroon. Markkinaosuus 
puolestaan vahvistui 20,8 prosenttiin.

Haastavasta kilpailutilanteesta huolimatta kannattavuus 
parani, kun panostukset kaupalliseen toimintaan, 
asiakasarvon tuottamiseen ja kustannustehokkuuteen 
jatkuivat. Brändin kehittämiseen ja hinnoitteluun liittyvät 
toimenpiteet vahvistivat asiakastarjoomaa, markkina-
asemaa ja kilpailukykyä sekä tukivat kannattavuuden 
ja tuottojen paranemista. Myös asiakastyytyväisyys 
kehittyi vahvasti vuosineljänneksen aikana. Lisäksi 

organisaation uudelleenjärjestelyt ja vahvistettu sisäinen 
hallintomalli mahdollistivat siirtymisen yksinkertaisempiin, 
harmonisoituihin ja tehokkaampiin toimintatapoihin. 
Ulkoisten konsulttien käytön vähentäminen, sisäisen 
osaamisen laajempi hyödyntäminen sekä prosessien 
kehittäminen tukivat operatiivista tehokkuutta, kulujen 
hallintaa ja säästöjä. Asiakasuskollisuudelle luotiin myös 
vahvempi perusta ottamalla käyttöön uusi CRM- ja 
markkinoinnin automaatioalusta, joka mahdollistaa kanta-
asiakasohjelman jatkokehittämisen.

Kronans Apotek keskittyy edelleen vahvistamaan kaupallista 
toimintaa, kustannusten hallintaa sekä kestävää kannattavaa 
kasvua. Neljännen vuosineljänneksen painopisteitä 
ovat myynnin kasvattaminen edelleen vahvistamalla 
asiakastarjoomaa sekä vauhdittamalla verkkokauppaan ja 
asiakasuskollisuuteen liittyviä uudistuksia. Myös tehokkuuden, 
kustannusten hallinnan ja tuottavuuden parantamiseen 
tähtääviä toimenpiteitä jatketaan koko organisaatiossa 
säästöjen ja kestävän kannattavuuden tukemiseksi.

Keskittyminen kasvuun, tehokkuuteen ja kustannusten 
hallintaan
Odotamme liikevaihdon jatkavan kasvuaan molemmissa 
segmenteissä ja uusien jakelukumppanuuksien positiivisen 
vaikutuksen näkyvän jo neljännellä neljänneksellä. 
Loppuvuoden näkymiä tukevat toimenpiteet 
polttoainekustannusten nousun hillitsemiseksi, toisella ja 
kolmannella neljänneksellä toteutetuista tehostamistoimista 
saadut säästöt sekä kustannusten tiukka hallinta. 

Lämpimät kiitokset kaikille oriolalaisille omistautumisesta ja 
strategian eteenpäin viemisestä.
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Liiketoimintaympäristö
Oriola on tunnistanut markkinoiden kasvua tukevia 
pitkän aikavälin trendejä, joita ovat muun muassa väestön 
ikääntyminen, hyvinvointi ja terveys, lääkkeiden verkkokauppa 
ja erikoistuotteiden kasvava kysyntä.

Kolmannella neljänneksellä lääkkeiden jakelumarkkinoiden 
arvo kasvoi Ruotsissa, kun taas Suomessa kasvu pysyi matalalla 
tasolla. 

Geopoliittisen tilanteen muutokset toivat edelleen 
epävarmuutta liiketoimintaympäristöön, ja niin 
polttoaineen hinnat kuin inflaatiopaineet pysyivät korkeina. 
Lääkeyritykset jatkoivat varastojen täyttämistä lääkkeiden 
saatavuuden takaamiseksi. Asiantuntijapalveluissa 
epävarmuuden jatkuminen näkyi varovaisuutena asiakkaiden 
päätöksenteossa, mikä on pidentänyt uusien toimeksiantojen 
läpimenoaikoja. 

Markkinaympäristö – lääkkeet 
Suomen ja Ruotsin lääkejakelumarkkinoiden arvo on noin 
10 miljardia euroa, ja markkinat ovat pysyneet suhteellisen 
vakaina myös epävarmoissa taloustilanteissa. Viimeisen 
kolmen vuoden aikana vuotuinen markkina-arvon kasvu on 
ollut keskimäärin noin 6 prosenttia.

Kolmannella vuosineljänneksellä Ruotsin lääkejakelumarkkinan 
arvo kasvoi tukkuhinnoin tarkasteltuna 7,8 prosenttia 
(6,3 %) Ruotsin kruunuissa (lähde: IQVIA) ja Suomen 
lääkejakelumarkkinan arvo kasvoi tukkuhinnoin tarkasteltuna 
0,5 prosenttia (0,2 %) (lähde: Pharmaca Health Intelligence). 
Samana ajanjaksona Oriolan markkinaosuus Ruotsin 
lääkkeiden tukkukaupassa oli yhtiön arvion mukaan noin 42 
prosenttia (42 %) ja Suomessa noin 46 prosenttia (46 %).

Annosjakeluliiketoiminnassa Oriola tarjoaa lääkkeitä ja 
annosjakelupalveluita yksityisen ja julkisen terveydenhuollon 
toimijoille Suomessa. Kolmannella vuosineljänneksellä 
annosjakelun kokonaismarkkina Suomessa oli noin 124 000 
potilasta (120 000), joista Oriola palvelee noin 39 000 (39 000) 
potilasta. 

Markkinaympäristö – terveystuotteet
Suomen ja Ruotsin terveystuotteiden kuluttajamarkkinoiden 
arvo on noin 1,6 miljardia euroa. Markkinoiden kasvu on 
ollut historiallisesti 3,4 prosenttia (keskimääräinen vuotuinen 
kasvu vuosina 2019–2025). Vuosina 2026–2028 kasvun 
odotetaan olevan 3–5 prosenttia. Ruotsissa reseptivapaiden 
tuotteiden arvon odotetaan kasvavan ennustejaksolla. 
Vitamiinit, ravintolisät ja urheiluravinteet hyötyvät yleisestä 
terveys- ja hyvinvointitrendistä, joka tukee volyymien ja 
arvon vakaata kasvua ennustejaksolla. Suomessa kuluttajat 
ovat entistä kiinnostuneempia suoliston terveydestä sekä 
stressin lievityksestä ja rentoutumisesta. Markkinoiden 
kahtiajakautumisen odotetaan voimistuvan; toisaalla on 
hintatietoinen, tuotteen arvoon keskittyvä kuluttajasegmentti, 
kun taas toinen segmentti etsii korkealaatuisia ainesosia, 
helppokäyttöisyyttä ja innovaatioita. Osa näiden keskivaiheille 
sijoittuvista tuotteista saattaa siirtyä kohti kahta ääripäätä. 
Ruotsissa verkkokauppa on jo vakiintunut ja kasvava 
terveystuotteiden myyntikanava, kun taas Suomessa 
verkkokauppa on vielä kasvun alkuvaiheessa. (Lähteet: 
Euromonitor, Oriolan johdon raportointi)

Kuluttajien luottamusindikaattori Suomessa oli edelleen 
heikko ja pitkän aikavälin keskiarvon alapuolella. Indikaattori 
heikkeni hieman jälleen syyskuussa. Ruotsissa kuluttajien 
luottamusindikaattori vahvistui selkeästi syyskuussa ja 
nousi korkeimmalle tasolle sitten joulukuun 2021. Noususta 
huolimatta kuluttajien luottamus on edelleen pitkän 
aikavälin keskiarvon tuntumassa. (Lähde: Tilastokeskus, 
Konjunkturinstitutet)
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Konsernin taloudellinen tulos

Laskutus ja liikevaihto heinä-syyskuu 2026
Konsernin laskutus kasvoi 3,4 prosenttia ja oli 1 053,6 (1 018,6) 
miljoonaa euroa. Liikevaihto kasvoi 5,1 prosenttia ja oli 53,0 
(50,4) miljoonaa euroa. 

Laskutus ja liikevaihto tammi-syyskuu 2026
Konsernin laskutus kasvoi 5,6 prosenttia ja oli 3 263,8 (3 
091,4) miljoonaa euroa. Liikevaihto kasvoi 1,6 prosenttia 
ja oli 158,9 (156,4) miljoonaa euroa. Ilman Ruotsin 
annosjakeluliiketoimintaa konsernin liikevaihto kasvoi 4,1 
prosenttia 158,9 (152,7) miljoonaan euroon. 

Kannattavuus heinä-syyskuu 2026
Oikaistu käyttökate oli 9,6 (9,6) miljoonaa euroa, vastaten 18,1 
prosentin (19,0 %) käyttökatemarginaalia. Käyttökatteeseen 
kohdistuvat oikaisuerät olivat yhteensä -3,5 (-2,6) miljoonaa 
euroa, ja niihin sisältyi -3,4 miljoonaan euron ERP-investointiin 
liittyvät käyttöönottokulut konsernihallinnossa. Käyttökate oli 
6,1 (7,0) miljoonaa euroa. 

Vuoden kolmannella neljänneksellä Oriola kirjasi Swedish 
Pharmacy Holdingista konsernin laajaan tuloslaskelmaan 0,9 
(0,1 tappio) miljoonan euron voiton. 

Nettorahoituskulut laskivat 1,7 (1,8) miljoonaan euroon. 
Katsauskauden tulos oli 2,0 (1,7) miljoonaa euroa. 
Osakekohtainen tulos oli 0,01 (0,01) euroa.

Kannattavuus tammi-syyskuu 2026
Oikaistu käyttökate nousi 25,3 (25,2) miljoonaan euroon. 
Ilman Ruotsin annosjakeluliiketoimintaa oikaistu käyttökate 
oli 25,3 (25,0) miljoonaa euroa, vastaten 15,9 prosentin 
(16,4 %) oikaistua käyttökatemarginaalia. Käyttökatteeseen 
kohdistuvat oikaisuerät olivat yhteensä -10,1 (-10,7) miljoonaa 
euroa, ja niihin sisältyi -9,4 miljoonaan euron ERP-investointiin 
liittyvät käyttöönottokulut konsernihallinnossa. Käyttökate oli 
15,3 (14,5) miljoonaa euroa. 

Tammi-syyskuussa 2026 Oriola kirjasi Swedish Pharmacy 
Holdingista konsernin laajaan tuloslaskelmaan 1,6 (3,9 tappio) 
miljoonan euron tappion. 

Nettorahoituskulut kasvoivat 5,0 (4,6) miljoonaan euroon. 
Katsauskauden tulos oli -1,3 (-9,3) miljoonaa euroa. 
Osakekohtainen tulos oli -0,01 (-0,05) euroa.

2026 2025 Muutos 2026 2025 Muutos 2025

Milj. euroa 7-9 7-9 % 1-9 1-9 % 1-12

Services 36,4 35,1 3,7 110,1 108,3 1,7 146,5 

Products 16,8 15,4 8,8 49,0 50,5 -3,0 66,3 
Segmenttien välinen 
liikevaihto -0,1 0,0 -0,2 -2,4 -2,5

Yhteensä 53,0 50,4 5,1 158,9 156,4 1,6 210,4

2026 2025 Muutos 2026 2025 Muutos 2025

Milj. euroa 7-9 7-9 % 1-9 1-9 % 1-12

Services 10,1 9,6 5,4 27,1 27,3 -0,6 37,3 

Products 1,7 1,9 -11,2 4,8 4,0 19,0 5,7 
Konsernihallinto ja 
muut -2,1 -1,8 -16,3 -6,6 -6,1 -7,4 -7,9

Yhteensä 9,6 9,6 -0,0 25,3 25,2 0,6 35,1

Liikevaihto

Oikaistu käyttökate 
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Services-segmentti

Heinä–syyskuu 2026
Laskutus kasvoi 3,3 prosenttia 1 039,1 (1 005,5) miljoonaan 
euroon. Liikevaihto kasvoi 3,7 prosenttia 36,4 (35,1) miljoonaan 
euroon. 

Volyymit viennissä, rokotteissa ja eläinten terveystuotteissa 
pysyivät kolmannella vuosineljänneksellä korkealla tasolla. 
Liikevaihdon kasvua tukivat myös suorien apteekkitoimitusten 
korkeammat volyymit ja lisäarvopalvelujen vakaa 
myönteinen vaikutus. Nykyiset ja hiljattain käynnistyneet 
kumppanuudet Suomessa tukivat kasvua kolmannella 
neljänneksellä ja kompensoivat aiemmin vuoden aikana 
menetettyjä volyymeja. Ruotsissa jakeluliiketoiminnan 
kasvua tukivat asiakkaiden vahva kehitys ja menestyminen 
tarjouskilpailuissa. Rinnakkaistuonnin kasvu jatkui erityisesti 
painonhallintatuotteissa. Asiantuntijapalvelujen liikevaihto 
pysyi edelleen alle viime vuoden tason.

Oikaistu käyttökate nousi 10,1 (9,6) miljoonaan euroon, ja 
oikaistu käyttökatemarginaali oli 27,7 prosenttia (27,3 %). 
Oikaistu käyttökate parani liikevaihdon kasvun ansiosta, 
ja suurin osa polttoaineen hinnannousun vaikutuksista 
saatiin lievennettyä kolmannella vuosineljänneksellä. 
Käyttökatteeseen kohdistuvat oikaisuerät olivat yhteensä 
- (-0,9) miljoonaa euroa. Käyttökate oli 10,1 (8,7) miljoonaa 
euroa.

Tammi–syyskuu 2026
Laskutus kasvoi 5,6 prosenttia 3 221,5 (3 049,6) miljoonaan 
euroon. Toisen vuosineljänneksen liikevaihdon laskusta 
huolimatta liikevaihto kasvoi 1,7 prosenttia 110,1 (108,3) 
miljoonaan euroon. Kasvua tukivat rokotteiden, viennin ja 
rinnakkaistuonnin volyymit.

Oikaistu käyttökate laski 27,1 (27,3) miljoonaan euroon, ja 
oikaistu käyttökatemarginaali oli 24,6 prosenttia (25,2 %). 
Lasku johtui pääasiassa asiantuntijapalvelujen heikommasta 
tuloksesta. Käyttökatteeseen kohdistuvat oikaisuerät olivat 
yhteensä -0,4 (-1,2) miljoonaa euroa. Käyttökate oli 26,8 (26,1) 
miljoonaa euroa.

Services-segmentti sisältää lääkkeiden jakelun, lisäarvopalvelut sekä rinnakkaistuonnin Pohjoismaissa. Segmentti sisältää myös 
asiantuntijapalvelut ja kaupalliset dataratkaisut. 

2026 2025 Muutos 2026 2025 Muutos 2025

Milj. euroa 7-9 7-9 % 1-9 1-9 % 1-12

Laskutus 1 039,1 1 005,5 3,3 3 221,5 3 049,6 5,6 4 146,0 

Liikevaihto 36,4 35,1 3,7 110,1 108,3 1,7 146,5 

Oikaistu käyttökate 10,1 9,6 5,4 27,1 27,3 -0,6 37,3 

Oikaistu käyttökate % 27,7 27,3 24,6 25,2 25,4 

Käyttökate 10,1 8,7 15,9 26,8 26,1 2,6 35,4

Avainluvut



9OSAVUOSIKATSAUS 1.1.–30.9.2026   |

Products-segmentti

Heinä–syyskuu 2026
Liikevaihto kasvoi 8,8 prosenttia 16,8 (15,4) miljoonaan euroon. 

Liikevaihdon kasvua tukivat kolmannella vuosineljänneksellä 
tukkukauppaliiketoiminta Suomessa ja Ruotsissa sekä 
annosjakeluliiketoiminta Suomessa. Erityislupavalmisteiden 
myynti oli vahva molemmilla markkina-alueilla, mitä 
tukivat tehokkaat toimet tuotteiden saatavuusongelmien 
ratkaisemiseksi. Toimenpiteet omien tuotemerkkien 
hintakilpailukyvyn vahvistamiseksi päivittäistavarakaupassa 
alkoivat tukea myyntiä Suomessa. Viimeaikaisten 
tuotelanseerausten ja uusien valikoimalistausten odotetaan 
tukevan myynnin myönteistä kehitystä neljännestä 
vuosineljänneksestä alkaen. Ruotsissa kasvua tuki lisäksi 
laajentuminen merkittävään erikoiskauppaketjuun.

Oikaistu käyttökate laski 1,7 (1,9) miljoonaan euroon, ja 
oikaistu käyttökatemarginaali oli 10,0 prosenttia (12,3 
%). Hitaasti kiertävään erityislupavalmisteeseen liittyvä 
kertaluonteinen omien tuotteiden varaston arvonalentuminen 
heikensi vertailukelpoista käyttökatetta 0,7 miljoonalla eurolla 
kolmannella neljänneksellä. Raportointikaudella ei ollut 
oikaisueriä. Käyttökate oli 1,7 (1,9) miljoonaa euroa.

Tammi–syyskuu 2026
Liikevaihto laski 3,0 prosenttia 49,0 (50,5) miljoonaan euroon. 
Ilman Ruotsin annosjakeluliiketoimintaa liikevaihto kasvoi 
4,6 prosenttia 49,0 (46,9) miljoonaan euroon. Kasvua tukivat 
Suomen tukkukauppa- ja annosjakeluliiketoiminnat. 

Oikaistu käyttökate nousi 4,8 (4,0) miljoonaan euroon.  
Ilman Ruotsin annosjakeluliiketoiminnan vaikutusta 
oikaistu käyttökate oli 4,8 (3,8) miljoonaa euroa ja oikaistu 
käyttökatemarginaali 9,8 prosenttia (8,4 %). Kasvun taustalla 
olivat tukkukauppa- ja annosjakeluliiketoiminnan hyvä 
kehitys Suomessa ja matalammat liiketoiminnan kulut.  
Käyttökatteeseen kohdistuvat oikaisuerät olivat yhteensä -0,0 
(-2,8) miljoonaa euroa. Käyttökate oli 4,8 (1,3) miljoonaa euroa.

Products-segmentti sisältää kuluttajatuotteiden ja Oriolan omien tuotemerkkien itsehoitotuotteiden (OTC) tukkumyynnin sekä 
erityislupavalmisteet Suomessa ja Ruotsissa. Segmentti sisältää myös annosjakeluliiketoiminnan Suomessa.
Huom.: Products-segmentti sisältää Ruotsin annosjakeluliiketoiminnan 1.4.2025 saakka, jolloin Svensk dos AB:n myynti saatiin päätökseen. 

2026 2025 Muutos 2026 2025 Muutos 2025

Milj. euroa 7-9 7-9 % 1-9 1-9 % 1-12

Liikevaihto 16,8 15,4 8,8 49,0 50,5 -3,0 66,3 

Oikaistu käyttökate 1,7 1,9 -11,2 4,8 4,0 19,0 5,7 

Oikaistu käyttökate % 10,0 12,3 9,8 8,0 8,6 

Käyttökate 1,7 1,9 -11,2 4,8 1,3 272,7 2,9

Avainluvut
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Tase, rahavirta ja rahoitus

Investoinnit ja poistot

Oriolan taseen loppusumma 30.9.2026 oli 771,9 (756,1) 
miljoonaa euroa. Emoyhtiön osakkeenomistajille kuuluva 
oma pääoma oli 91,8 (117,9) miljoonaa euroa. Vuoden 
2026 ensimmäisen puolivuotiskauden aikana Doktor.se 
-sijoituksen käypään arvoon kirjattiin -2,8 miljoonan euron 
arvonlasku toteutuneiden osakekauppojen perusteella. 
Oriolan omistusosuus Doktor.se:n osakkeista ei ole muuttunut 
raportointikauden aikana. Oman pääoman muutokseen 
vaikutti myös vuoden ensimmäisellä puoliskolla maksettu 5,6 
miljoonan euron osinko.

Rahavarat olivat 108,7 (107,6) miljoonaa euroa. Liiketoiminnan 
nettorahavirta tammi–syyskuussa 2026 oli -28,9 (12,4) 
miljoonaa euroa, josta käyttöpääoman muutos oli -34,5 
(-0,7) miljoonaa euroa. Myyntisaamisten kasvu vaikutti 
käyttöpääomaan negatiivisesti, mikä johtuu pääasiassa 
pienemmästä factoring-ohjelman asiakasmäärästä sekä 
laskutuksen kasvun asiakasmixistä. Factoring-ohjelman 
asiakasmäärän pienentämisellä tavoitellaan alhaisempia 
korkokustannuksia. Vapaa rahavirta oli -29,8 (11,6) 
miljoonaa euroa. Investointien nettorahavirta oli -8,5 (1,9) 
miljoonaa euroa. Rahoituksen nettorahavirta oli -6,1 (-20,2) 
miljoonaa euroa. Osinkojen maksun vaikutus rahoituksen 
nettorahavirtaan oli 5,6 miljoonaa euroa.

Oriolan korolliset velat 30.9.2026 olivat 71,2 (71,0) miljoonaa 
euroa. Pitkäaikaisia korollisia velkoja oli 36,3 (38,9) miljoonaa 
euroa ja lyhytaikaisia korollisia velkoja oli 34,9 (32,2) miljoonaa 
euroa. Pitkäaikaiset korolliset velat koostuvat lainoista 
rahoituslaitoksilta 30,0 (30,0) miljoonaa euroa ja pitkäaikaisista 
vuokrasopimusveloista 6,3 (8,9) miljoonaa euroa. Lyhytaikaiset 
korolliset velat koostuvat pääasiassa liikkeeseen lasketuista 
yritystodistuksista 19,8 (17,9) miljoonaa euroa, suomalaisilta 
apteekeilta saaduista hankintaennakoista 11,8 (10,9) miljoonaa 
euroa sekä lyhytaikaisista vuokrasopimusveloista 3,2 (3,4) 

Oriolan strategian mukaiset kokonaisinvestoinnit tammi-
syyskuussa 2026 olivat 17,9 (7,8) miljoonaa euroa, josta 9,4 (6,2) 
miljoonaa euroa liittyi toiminnanohjausjärjestelmäinvestointiin 
ja kirjattiin kuluksi (oikaisuerä) tuloslaskelmaan. 
Taseeseen aktivoidut bruttoinvestoinnit ilman 
käyttöoikeusomaisuuseriä olivat 8,5 (1,5) miljoonaa euroa 
koostuen pääasiassa 4,6 miljoonan euron investoinnista 
Järvenpään logistiikkakeskuksen maa-alueeseen sekä 1,6 
miljoonaa euroa Enköpingissä sijaitsevan jakelukeskuksen 
automaatioratkaisujen modernisoimiseen ja kehittämiseen.

miljoonaa euroa. Korolliset nettovelat olivat -37,5 (-36,5) 
miljoonaa euroa ja nettovelkaantumisaste -40,9 prosenttia 
(-31,0%). 

Ruotsissa on käytössä myyntisaamisten myyntiohjelmia. 
Syyskuun 2026 lopussa myyntisaamisia oli myyty yhteensä 
99,6 (109,1) miljoonalla eurolla. Keskimääräinen rahoituskorko 
korollisista veloista ilman vuokrasopimusvelkoja oli 
3,07 prosenttia (2,93 %). Myyntisaamisten myynnistä 
aiheutuvan rahavirran korkoriski on osittain suojattu 
koronvaihtosopimuksilla.

Oriola allekirjoitti kesäkuussa 2025 uuden vakuudettoman 
kolmivuotisen 70 miljoonan euron sitovan 
valmiusluottolimiittisopimuksen, johon sisältyy kaksi 
yhden vuoden jatko-optiota edellyttäen lainanantajien 
hyväksyntää. Kesäkuussa 2026, sopimuksen voimassaoloaikaa 
pidennettiin yhdellä vuodella ja valmiusluottolimiitti erääntyy 
kesäkuussa 2029. Valmiusluoton marginaali on sidottu Oriolan 
taloudellisiin tunnuslukukovenantteihin. Oriolan sitovat 70,0 
miljoonan euron pitkäaikainen luottolimiitti ja yhteensä 40 
miljoonan euron lyhytaikaiset tililimiitit eivät olleet käytössä 
katsauskauden lopussa.

Katsauskauden lopun omavaraisuusaste oli 12,1 prosenttia 
(15,8 %). Sijoitetun pääoman tuotto oli 4,5 prosenttia (-0,2 %) ja 
oman pääoman tuotto -1,8 prosenttia (-9,7 %).

Tammi–syyskuun 2026 aikana Oriolan omien osakkeiden 
hankintojen kokonaisarvo oli 1,3 miljoonaa euroa, ja 
hankinnat liittyivät pääasiassa osakkeiden takaisinosto-
ohjelmaan, hallituksen palkkioihin sekä osakeperusteisiin 
kannustinjärjestelmiin.

Poistot ja arvonalentumiset aineellisista ja aineettomista 
hyödykkeistä olivat yhteensä 9,7 (14,7) miljoonaa euroa. 
Vuoden 2025 ensimmäisellä neljänneksellä Ruotsin 
annosjakeluliiketoiminnassa kirjattiin yhteensä 5,7 miljoonan 
euron arvonalentumistappio liikearvoon ja muihin 
pitkäaikaisiin omaisuuseriin.
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Yhteisyritys Swedish Pharmacy Holding AB 
(Kronans Apotek)

Oriolan yhteisyritys Kronans Apotek kasvoi ja paransi 
kannattavuuttaan jo toisen vuosineljänneksen ajan. Vuoden 
2025 kolmanteen neljännekseen verrattuna liikevaihto kasvoi 
6,5 prosenttia ja EBITA parani 4,6 (2,7) miljoonaan euroon. 
Markkinaosuus puolestaan vahvistui 20,8 prosenttiin. 

Vuoden 2026 kolmannella vuosineljänneksellä Swedish Pharmacy 
Holdingin liikevaihto oli 321,5 (302,0) miljoonaa euroa. Liiketulos 
ilman aineettomien hyödykkeiden poistoja ja arvonalentumisia 
(EBITA) oli 4,6 (2,7) miljoonaa euroa. Oikaistu liikevoitto oli 2,3 
(2,1) miljoonaa euroa.  Katsauskauden tulos oli 1,8 (-0,1) miljoonaa 
euroa. Syyskuun 2026 lopussa korollinen nettovelka oli 77,9 (92,4) 
miljoonaa euroa.

Haastavasta kilpailutilanteesta huolimatta kannattavuus 
parani, kun panostukset kaupalliseen toimintaan, asiakasarvon 
tuottamiseen ja kustannustehokkuuteen jatkuivat. Brändin 
kehittämiseen ja hinnoitteluun liittyvät toimenpiteet vahvistivat 
asiakastarjoomaa, markkina-asemaa ja kilpailukykyä sekä 
tukivat kannattavuuden ja tuottojen paranemista. Myös 
asiakastyytyväisyys kehittyi vahvasti vuosineljänneksen aikana. 
Lisäksi organisaation uudelleenjärjestelyt ja vahvistettu sisäinen 
hallintomalli mahdollistivat  siirtymisen  yksinkertaisempiin, 
harmonisoituihin ja tehokkaampiin toimintatapoihin. Ulkoisten 
konsulttien käytön vähentäminen, sisäisen osaamisen 
laajempi hyödyntäminen sekä prosessien kehittäminen 
tukivat operatiivista tehokkuutta, kulujen hallintaa ja säästöjä. 
Asiakasuskollisuudelle luotiin myös vahvempi perusta ottamalla 
käyttöön uusi CRM- ja markkinoinnin automaatioalusta, joka 
mahdollistaa kanta-asiakasohjelman jatkokehittämisen.

Oriola omistaa 50 prosenttia Swedish Pharmacy Holding AB:sta, joka omistaa Kronans Apotek -apteekkiketjun Ruotsissa. Oriola raportoi 
osuutensa Swedish Pharmacy Holding AB:n nettotuloksesta konsernin laajassa tuloslaskelmassa liikevoiton alapuolella. 

Kronans Apotek keskittyy edelleen vahvistamaan kaupallista 
toimintaa, kustannusten hallintaa sekä kestävää kannattavaa 
kasvua. Neljännen vuosineljänneksen painopisteitä 
ovat myynnin kasvattaminen edelleen vahvistamalla 
asiakastarjoomaa sekä vauhdittamalla verkkokauppaan ja 
asiakasuskollisuuteen liittyviä  uudistuksia. Myös tehokkuuden, 
kustannusten hallinnan ja tuottavuuden parantamiseen 
tähtääviä  toimenpiteitä jatketaan  koko organisaatiossa 
säästöjen ja kestävän kannattavuuden tukemiseksi.

Tammi-syyskuussa 2026, liikevaihto oli 977,3 (910,7) miljoonaa 
euroa. EBITA oli 5,4 (1,0) miljoonaa euroa. Oikaistu liikevoitto oli 
0,1 (-1,0) miljoonaa euroa. Liikevoittoon kohdistuvat oikaisuerät 
sisälsivät kahden yhtiön integraatioon liittyviä kertaluonteisia 
kustannuksia -1,6 (-4,7) miljoonaa euroa. Katsauskauden tulos 
oli -3,2 (-7,8) miljoonaa euroa.

Kronans Apotek on Oriolalle strategisesti tärkeä kumppani, 
ja merkittävänä osakkeenomistajana Oriola tukee aktiivisesti 
Kronans Apotekin arvonluontia. Oriola odottaa Kronans 
Apotekin saavuttavan toimialaa vastaavan kannattavuustason 
vuoteen 2027 mennessä.

2026 2025 Muutos 2026 2025 Muutos 2025

Milj. euroa 7-9 7-9 % 1-9 1-9 % 1-12

Liikevaihto 321,5 302,0 6,5 977,3 910,7 7,3 1 223,1

EBITA 4,6 2,7 66,7 5,4 1,0 424,6 -4,4

EBIT 2,3 0,5 382,0 -1,5 -5,8 74,1 -45,0

Oikaistu liikevoitto 2,3 2,1 11,7 0,1 -1,0 111,5 -7,4

Oikaistu liikevoitto % 0,7 0,7 5,0 0,0 -0,1 110,7 -0,6

Katsauskauden tulos 1,8 -0,1 -3,2 -7,8 58,6 -45,7

Korolliset nettovelat 77,9 92,4 -15,7 77,9 92,4 -15,7 86,9

Avainluvut
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Vastuullisuus
Osana yhteiskunnan kriittistä infrastruktuuria Oriolalla 
on tärkeä rooli varmistaa lääkkeiden ja terveystuotteiden 
turvalliset ja täsmälliset toimitukset. Oriola edistää kestävää 
kasvua yhteiskunnassa yhdistämällä yhtiön ja sen asiakkaiden 
asiantuntemuksen ja voimavarat. Oriola jakelee noin puolet 
Suomessa ja Ruotsissa käytetyistä lääkkeistä.

Tieteeseen perustuvat tavoitteet
Science Based Targets -aloitte (SBTi) on hyväksynyt Oriolan 
tieteeseen perustuvat ilmastotavoitteet. Oriolan tavoitteet 
ovat:
•	 Oriola Oyj sitoutuu saavuttamaan nettonollapäästöt 

arvoketjussaan vuoteen 2050 mennessä.

•	 Oriola Oyj sitoutuu vähentämään absoluuttisia Scope 
1- ja 2 -kasvihuonekaasupäästöjä 67 prosenttia vuoteen 
2030 mennessä vuoden 2023 lähtötasosta. Oriola Oyj 
sitoutuu myös siihen, että 69 prosentilla sen toimittajista 
(ostetut tavarat ja palvelut) on tieteeseen perustuvat 
päästövähennystavoitteet vuoteen 2028 mennessä.

•	 Oriola Oyj sitoutuu vähentämään absoluuttisia Scope 1-, 2- 
ja 3 -kasvihuonekaasupäästöjä 90 prosenttia vuoteen 2050 
mennessä vuoden 2023 lähtötasosta.

Lisätietoja Oriolan vastuullisuustyöstä löytyy yhtiön 
verkkosivustolta osoitteesta: www.oriola.com/vastuullisuus/  

Henkilöstö
Syyskuun 2026 lopussa henkilöstön määrä kokoaikaisiksi 
työntekijöiksi muutettuna oli 800 (801), josta 437 (429) 
työskenteli Suomessa, 357 (365) Ruotsissa ja 6 (7) Tanskassa. 
Tammi–syyskuussa 2026 konsernin henkilöstön määrä 
kokoaikaisiksi työntekijöiksi muutettuna oli keskimäärin 802 
(819).

2026 2025 2025

1-9 1-9 1-12

Suomi 437 429 434

Ruotsi 357 365 358

Tanska 6 7 9

Services 577 593 591

Products 147 133 134

Konsernihallinto ja muut 75 76 76

Yhteensä 800 801 801

Henkilöstö katsauskauden lopussa kokoaikaisiksi muutettuna
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Tarkennus toiminnanohjaus- ja 
varastonhallintajärjestelmä- 
ohjelmaan

Oriola tiedotti 1.10.2026, että se on päivittänyt 
toiminnanohjaus- (ERP) ja varastonhallintajärjestelmäohjelman 
aikataulua ja investointia. Ohjelma on keskeinen osa yhtiön 
toiminnan modernisointia. Kuten Oriolan heinäkuussa 
2026 julkaistussa puolivuosikatsauksessa kerrottiin, yhtiö 
arvioi ERP- ja varastonhallintajärjestelmäohjelmansa 
ensimmäistä käyttöönottoa Ruotsissa ja on nyt päivittänyt 
ohjelman aikataulun, investoinnin sekä toteutustavan 
saatujen oppien perusteella. Oriola on myös valinnut uuden 
integraatiokumppanin sekä vahvistanut ohjelman sisäistä 
organisaatiota ja hallintomallia tukeakseen seuraavien 
käyttöönottojen onnistunutta toteutusta.

Tarkistettu aikataulu ulottuu vuoteen 2028, kun aiemmin 
viestitty tavoite oli 2027. Aikataulun päivittämisen arvioidaan 
lisäävän kokonaisinvestointia noin 11 miljoonaa euroa. Lisäksi 
lisenssikustannusten odotetaan nousevan noin 8 miljoonalla 
eurolla, mikä johtuu pääasiassa kustannusten kirjaamisesta 
ennen ohjelman hyötyjen realisoitumista. Oriola kertoi 
tammikuussa 2024 hankkeen kokonaiskustannukseksi noin 35 
miljoonaa euroa.

Oriolan uudella integraatiokumppani Atoksella on laajaa 
SAP-osaamista Euroopan alueella, aiempaa kokemusta Oriolan 
järjestelmistä ja liiketoiminnasta sekä vahva osaajapohja, mikä 
tukee ohjelman seuraavia vaiheita. Oriola tekee myös tiivistä 
yhteistyötä SAP:n kanssa hyödyntääkseen uuden SAP-alustan 
tekoälyominaisuuksia digitaalisen alustansa optimoinnissa.

Päivitetty aikataulu mahdollistaa järjestelmän rinnakkaisen 
rakentamisen Ruotsissa ja Suomessa, minkä jälkeen se otetaan 
käyttöön vaiheittain. Uusi ERP- ja varastonhallintaratkaisu 
otetaan käyttöön suoraan uudessa Järvenpään 
jakelukeskuksessa. Järvenpään jakelukeskuksen rakentaminen 
on edennyt suunnitelmien mukaisesti, eikä ERP- ja 
varastonhallintajärjestelmäohjelman päivitetty aikataulu 
vaikuta hankkeen toteutusaikatauluun.
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Osakkeet ja osakepääoma
Oriolan osake
Oriolalla on yksi osakelaji (ORIOLA) ja jokaisella osakkeella on 
yksi (1) ääni yhtiökokouksessa.

Syyskuun 2026 lopussa osakkeita oli yhteensä 185 325 
378 (185 325 378) kappaletta. Yhtiön hallussa oli yhteensä 
1 080 258 (80 258) kappaletta yhtiön omia osakkeita. Yhtiön 
hallussa olevien omien osakkeiden osuus yhtiön kaikista 
osakkeista on 0,58 prosenttia (0,04 %) ja äänimäärästä 0,58 
prosenttia (0,04 %). 

Osakkeen kaupankäynti
Oriola Oyj:n markkina-arvo 30.9.2026 oli 166,4 (213,1) miljoonaa 
euroa. 

Syyskuun 2026 lopussa ORIOLA-osakkeen kurssi oli 0,90  (1,15) 
euroa. Katsauskaudella ylin kurssi oli 1,26 euroa ja alin kurssi 
0,87 euroa. 

Tammi–syyskuussa 2026 Oriola Oyj:n osakkeita vaihdettiin, 
pois lukien yhtiön hallussa olevat omat osakkeet, 25,1 (18,1) 
miljoonaa. Tämä vastaa 13,6 prosenttia koko osakemäärästä.
Osakevaihto katsauskaudella oli 24,4 miljoonaa euroa (19,1 
miljoonaan euroa).

Liputusilmoitukset
Oriola vastaanotti Mariatorp Oy:ltä arvopaperimarkkinalain 9 
luvun 5. pykälän mukaisen ilmoituksen. Ilmoituksen mukaan 
Mariatorp Oy:n omistusosuus Oriolan Oyj:n osakkeista ja 
äänistä on 22.9.2026 ylittänyt 15 prosenttia.

Riskit ja epävarmuustekijät
Oriolan riskienhallintapolitiikkaa heijastaa nykyistä 
liiketoimintaa ja sääntely-ympäristöä. Yhtiön 
riskienhallintapolitiikassa määritellään periaatteet, menettelyt 
ja organisaatio, joiden avulla yhtiön liiketoimintoihin ja 
strategisiin tavoitteisiin vaikuttavia riskejä pyritään yksilöimään, 
mittaamaan ja hallitsemaan. Oriolan riskienhallinnalla pyritään 
yksilöimään, mittaamaan ja hallitsemaan riskejä, joilla voi olla 
haitallinen tai suotuisa vaikutus Oriolan liiketoimintoihin ja 
strategisin tavoitteisiin.

Oriolan riskinottohalukkuus perustuu tasapainoiseen 
lähestymistapaan, jossa otetaan huolella harkittuja riskejä 
mutta ylläpidetään samalla vahvaa taloudellista vakautta ja 
liiketoiminnan jatkuvuutta. Oriolan riskienhallintaperiaatteissa 
korostetaan suhteellisuutta, kohtuullisuutta ja katastrofien 

välttämistä. Näin varmistetaan, että riskejä hallitaan tehokkaasti 
ja pitkän aikavälin strategisten tavoitteidemme mukaisesti.

Oriola on osa yhteiskunnan kriittistä infrastruktuuria, 
ja sen liiketoimintaa sääntelevät lääkkeiden jakelua ja 
vähittäiskauppaa koskevat säännökset, joita viranomaiset 
valvovat tarkkaan molemmissa toimintamaissa. Oriolan 
liiketoimintaympäristöön vaikuttavat keskeisimmät tekijät/
trendit ovat väestön ikääntyminen, lisääntynyt panostus 
terveyteen ja hyvinvointiin, erityislääkkeiden kasvava kulutus, 
vähittäiskaupan ja palveluiden digitalisaatio, vastuullisuus sekä 
maailmanlaajuiset terveyshaasteet.

Oriola seuraa jatkuvasti riskien muutoksia ja mukauttaa riskien 
ja mahdollisuuksien hallintaa markkinoiden, yhteiskunnan ja 
geopoliittisen ympäristön muutosten mukaisesti.
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Lähiajan riskit ja epävarmuustekijät
Oriolan liiketoimintaan kohdistuu lähiajan riskejä ja 
epävarmuustekijöitä, jotka liittyvät markkinoiden 
epävakauteen. Niihin kuuluvat kustannusinflaatio, 
palkkainflaatio ja työmarkkinarajoitukset sekä raaka-
ainepulasta ja toimitusketjujen epävakaudesta aiheutuvat 
tuotteiden saatavuushaasteet. Lähi-idän nykyisen epävakauden 
odotetaan johtavan polttoainehintojen nousuun ja lisäävän 
inflaatiopaineita. Lisäksi yhteiskunnan kriittisille alueille 
kohdistuvat verkkohyökkäykset ovat lisääntyneet, ja niiden 
odotetaan lisääntyvän nykyisessä kiristyneessä geopoliittisessa 
ympäristössä. Nämä tekijät voivat vaikuttaa merkittävästi 
Oriolan toimintoihin, liikevaihtoon ja kannattavuuteen.

Oriolan on määritetty olevan Euroopan parlamentin kriittisten 
toimijoiden häiriönsietokykyä koskevan direktiivin (2022/2557) 
mukainen kriittinen yhtiö. Täyden palvelun terveydenhuollon 
jakelijoiden määrittäminen kriittiseksi infrastruktuuriksi 
vähentää Oriolan riskejä. Direktiivin mukaan jäsenvaltioiden 
on virallisesti määriteltävä kriittiset yhtiöt heinäkuuhun 
2026 mennessä olemassa olevien kansallisten turvallisuus-, 
varautumis- ja resilienssikehysten pohjalta, mikä voi vaikuttaa 
valvontakäytäntöihin ja vaatimustenmukaisuusvaatimuksiin. 
Suomessa Oriola on virallisesti määritelty osaksi kriittistä 
infrastruktuuria kesäkuussa 2026.

Oriolan jatkuvuussuunnittelun tarkoituksena on ylläpitää 
kriittisiä toimintoja myös odottamattomien haasteiden 
tullessa eteen. Se kattaa myös toimenpiteet näiden 
toimintojen uudelleenrakentamiseksi ja palauttamiseksi 
häiriöiden sattuessa. Hyvin määriteltyjen menettelyjen ja 
jäsenneltyjen menetelmien avulla Oriola vahvistaa valmiuksiaan 
vastata asiakkaiden vaatimuksiin, varmistaa kannattavuus 
ja tukea yhteiskunnan tarpeita. Vuoden 2025 aikana 
jatkuvuussuunnittelumallia kehitettiin edelleen vastauksena 
geopoliittisen ja turvallisuusympäristön muutoksiin. Mallia on 
hyödynnetty jatkuvan suunnittelun tukena vuonna 2026. 

Varmistamalla kriittisten terveydenhuoltotuotteiden 
saatavuuden ja luotettavan jakelun myös haastavissa 
olosuhteissa Oriola on tärkeä toimija yhteiskunnan 
häiriönsietokyvyn ja valmiuden kannalta. Tämä tarkoittaa, että 
kansallisten uhkakuvien ja turvallisuussuojalainsäädännön 
kehitys vaikuttaa sekä yrityksen riskialttiuteen että sen 
mahdollisuuksiin.

Oriolan strategisiin kehityshankkeisiin liittyy operatiivisia 
riskejä, jotka toteutuessaan saattavat vaikuttaa Oriolan 
kannattavuuteen. Oriolalla on käynnissä toiminnanohjaus- ja 
varastonhallintajärjestelmän uudistaminen, ja Järvenpäähän 
on rakenteilla uusi, pitkälle automatisoitu jakelukeskus. 
Hankkeet ovat keskenään sidoksissa, ja viivästykset tai 
haasteet yhdessä hankkeessa voivat kasvattaa toisen 
hankkeen toteuttamiseen liittyviä riskejä. Yhtiö on määritellyt 
kaikille merkittäville projekteille, kuten toiminnanohjaus- ja 
varastonhallintajärjestelmän uudistamiselle ja Järvenpään 
rakennushankkeelle, omat riskienhallintasuunnitelmat ja 
pyrkii varmistamaan saumattomat käyttöönotot huolellisella 
valmiussuunnittelulla ja riskienhallinnalla.

Oriolan jakelukyky on riippuvainen hyvin toimivista 
jakelukeskuksista, automaatiosta ja tietojärjestelmistä. 
Järjestelmien mahdolliset pitkä- tai lyhytaikaiset toimintahäiriöt 
voivat vaikuttaa Oriolan toimitustarkkuuteen.

Oriola on ajoittain osapuolena erilaisissa juridisissa prosesseissa, 
valituksissa ja oikeudenkäynneissä. Mikäli on todennäköistä, 
että Oriola katsottaisiin korvausvelvolliseksi toiselle osapuolelle 
ja korvauksen määrä on riittävällä varmuudella arvioitavissa, 
yhtiö varautuu velvoitteen täyttämiseen. Tämänhetkisen 
tiedon nojalla vireillä olevilla prosesseilla ei ole materiaalista 
negatiivista vaikutusta konsernin taloudelliseen asemaan.

Oriolan ennakoiva riskienhallinta, strategian mukauttaminen 
sääntelymuutoksiin ja liiketoiminnan vahvempi häiriönsietokyky 
antavat yhtiölle hyvät edellytykset kestävään tulokseen. 
Jatkuva keskittyminen ESG-riskeihin, taloudelliseen vakauteen 
ja toimitusketjun luotettavuuteen tukee organisaation pitkän 
aikavälin menestystä.
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Näkymät vuodelle 2026
Vuonna 2026 lääkejakelumarkkinan kasvun odotetaan 
jatkuvan. Arvon nousun odotetaan tulevan kalliimmista 
lääkkeistä ja edistyksellistä logistiikkaa vaativista tuotteista. 

Geopoliittisen tilanteen epävarmuus jatkuu, ja joidenkin 
lääkkeiden saatavuudessa odotetaan olevan edelleen 
haasteita. Taloudellisen epävarmuuden vallitessa kuluttajat 
siirtävät terveyden- ja hyvinvointituotteiden hankintojaan 
yleensä edullisempiin hintaluokkiin.

Vuonna 2026 Oriola odottaa oikaistun käyttökatteen kasvavan 
edellisvuodesta (2025: 35,1 miljoonaa euroa). Oikaistun 
käyttökatteen odotettu kasvu perustuu markkinoiden 
kasvuun ja strategian toteuttamiseen.

Seuraava taloudellinen 
katsaus
Oriola julkaisee tilinpäätöstiedotteen tilikaudelta 1.1.–
31.12.2026 tiistaina 23.2.2027.

Vuoden 2027 taloudelliset katsaukset julkaistaan seuraavan 
aikataulun mukaisesti:
•	 Osavuosikatsaus 1–3/2027 torstaina 29.4.2027
•	 Puolivuosikatsaus 1–6/2027 perjantaina 16.7.2027
•	 Osavuosikatsaus 1–9/2027 torstaina 28.10.2027

Oriolan varsinainen yhtiökokous on suunniteltu 
pidettäväksi keskiviikkona 24.3.2027. Oriolan hallitus 
kutsuu yhtiökokouksen koolle myöhemmin. Vuoden 2026 
vuosikertomus julkaistaan viikolla 10 (viimeistään 3.3.2027).

Espoossa 28.10.2026
Oriola Oyj:n hallitus
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Keskeiset taloudellista kehitystä kuvaavat 
tunnusluvut

2026 2025 Muutos 2026 2025 Muutos 2025

Milj. euroa 7-9 7-9 % 1-9 1-9 % 1-12

Laskutus 1 053,6 1 018,6 3,4 3 263,8 3 091,4 5,6 4 201,2 

Liikevaihto 53,0 50,4 5,1 158,9 156,4 1,6 210,4 

Oikaistu käyttökate1 9,6 9,6 -0,0 25,3 25,2 0,6 35,1 

Käyttökate 6,1 7,0 -12,3 15,3 14,5 5,1 20,3 

Oikaistu liikevoitto 6,5 6,6 -2,2 15,7 16,2 -2,8 23,1 

Liikevoitto 3,0 4,0 -25,1 5,6 -0,2 2 562,0 2,6 

Oikaistu käyttökate % 18,1 19,0 15,9 16,1 16,7 

Käyttökate % 11,6 13,9 9,6 9,3 9,7 

Oikaistu liikevoitto % 12,2 13,1 9,9 10,3 11,0 

Liikevoitto % 5,7 8,0 3,5 -0,1 1,2 

Tilikauden tulos 2,0 1,7 13,2 -1,3 -9,3 85,8 -27,2 

Osakekohtainen tulos, 
EUR 0,01 0,01 -0,01 -0,05 -0,15 

Liiketoiminnan 
nettorahavirta 4,0 -10,0 -28,9 12,4 60,0

Vapaa rahavirta 5,4 -9,2 -29,8 11,6 58,4

Bruttoinvestoinnit 8,5 1,5 3,2 

Korolliset nettovelat -37,5 -36,5 -82,1 

Nettovelkaantumisaste, 
% -40,9 -31,0 -81,4 

Oma pääoma/osake, 
EUR2 0,50 0,64 0,54 

Omavaraisuusaste, % 12,1 15,8 13,1 

Oman pääoman tuotto, 
% -1,8 -9,7 -23,3 

Sijoitetun pääoman 
tuotto, % 4,5 -0,2 1,3 

Osakkeita keskimäärin, 
tkpl2 184 774 183 883 184 226 

Henkilömäärä 
keskimäärin 802 819 813 

Henkilömäärä kauden 
lopussa 800 801 801 

1 Oikaisuerät on eritelty kohdassa Oikaisuerät.	
2 Ei sisällä yhtiön hallussa olevia omia osakkeita.

Avainluvut
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Vaihtoehtoisten tunnuslukujen täsmäytyslaskelmat

2026 2025 2026 2025 2025

Milj. euroa 7-9 7-9 1-9 1-9 1-12

Liikevaihto 53,0 50,4 158,9 156,4 210,4 

+ Kaupintavaraston hankintameno 1 000,5 968,1 3 105,2 2 935,1 3 990,7 

+ Annetut kassa-alennukset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

+ Myynnin kurssierot -0,0 0,1 -0,3 -0,1 0,0 

Laskutus 1 053,6 1 018,6 3 263,8 3 091,4 4 201,2 

Laskutus

2026 2025 2026 2025 2025

Milj. euroa 7-9 7-9 1-9 1-9 1-12

Oikaistu käyttökate 9,6 9,6 25,3 25,2 35,1 

- Käyttökatetta oikaisevat erät -3,5 -2,6 -10,1 -10,7 -14,8 

Käyttökate 6,1 7,0 15,3 14,5 20,3 

Poistot -3,1 -3,0 -9,6 -9,0 -12,0 

Arvonalentumiset 0,0 0,0 -0,1 -5,7 -5,7 

Liikevoitto 3,0 4,0 5,6 -0,2 2,6 

Oikaistu käyttökate, käyttökate ja liikevoitto

2026 2025 2026 2025 2025

Milj. euroa 7-9 7-9 1-9 1-9 1-12

Liikevoitto 3,0 4,0 5,6 -0,2 2,6 

- Liikevoittoa oikaisevat erät 3,5 2,6 10,2 16,4 20,5 

Oikaistu liikevoitto 6,5 6,6 15,7 16,2 23,1 

Liikevoitto ja oikaistu liikevoitto

2026 2025 2026 2025 2025

Milj. euroa 7-9 7-9 1-9 1-9 1-12

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseriä ja veroja 7,2 -7,6 -18,5 16,2 65,3 

- Maksetut verot -0,9 -0,9 -2,8 -2,7 -3,5 

- Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyödykkeisiin -0,8 -0,7 -8,5 -1,8 -3,3 

Vapaa rahavirta 5,4 -9,2 -29,8 11,6 58,4 

Vapaa rahavirta

2026 2025 2026 2025 2025

Milj. euroa 7-9 7-9 1-9 1-9 1-12

Laskutus 1 053,6 1 018,6 3 263,8 3 091,4 4 201,2 

Valuuttakurssimuutoksen vaikutus 0,5 -19,3 -41,3 -55,2 -88,8 

Vertailukelpoisin valuuttakurssein laskettu laskutus 1 054,0 999,4 3 222,5 3 036,2 4 112,4 

Liikevaihto 53,0 50,4 158,9 156,4 210,4 

Valuuttakurssimuutoksen vaikutus -0,0 -0,6 -1,3 -2,0 -3,1 

Vertailukelpoisin valuuttakurssein laskettu liikevaihto 53,0 49,8 157,6 154,4 207,3 

Oikaistu käyttökate 9,6 9,6 25,3 25,2 35,1 

Valuuttakurssimuutoksen vaikutus -0,3 -0,1 -0,5 -0,4 -0,4 

Vertailukelpoisin valuuttakurssein laskettu oikaistu käyttökate 9,3 9,5 24,9 24,8 34,6 

Vertailukelpoisin valuuttakurssein lasketut tunnusluvut
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Vaihtoehtoinen tunnusluku Määritelmä

Laskutus = Liikevaihto + kaupinta- ja omistusvarastojen hankintameno + annetut 
kassa-alennukset + myynnin kurssierot

Käyttökate = Tulos ennen korkoja, veroja, poistoja ja arvonalentumisia.

Oikaistu Käyttökate = Käyttökate ilman oikaisueriä.

Liikevoitto = Tulos ennen korkoja ja veroja

Oikaistu liikevoitto = Liikevoitto ilman oikaisueriä

Oikaisuerät =

Oikaisuerät sisältävät liiketoimintojen tai omaisuuserien myynneistä 
tai lopetuksista aiheutuneet voitot ja tappiot, toiminnan 
uudelleenjärjestelyistä aiheutuneet kulut tai tuotot, liikearvon ja muiden 
pitkäaikaisten varojen arvonalentumistappiot ja muut harvoin tapahtuvan 
asian seurauksena syntyneet kulut tai tuotot sekä arvionmuutokset 
liiketoimintahankintojen ehdollisen vastikkeen toteutumisesta.

Vertailukelpoisin valuuttakurssein laskettu 
laskutus = Laskutus laskettuna vertailuvuoden vastaavan ajankohdan keskikurssilla

Vertailukelpoisin valuuttakurssein laskettu 
liikevaihto = Liikevaihto laskettuna vertailuvuoden vastaavan ajankohdan keskikurssilla

Vertailukelpoisin valuuttakurssein laskettu 
oikaistu liikevoitto = Oikaistu liikevoitto laskettuna vertailuvuoden vastaavan ajankohdan 

keskikurssilla

Korolliset nettovelat = Korollinen vieras pääoma - rahavarat

Investoinnit =
Investoinnit aineellisiin käyttöomaisuushyödykkeisiin sekä aineettomiin 
hyödykkeisiin ml. liiketoimintojen yhdistämisestä syntynyt liikearvo sekä 
sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin ja muihin osakkeisiin ja osuuksiin

Vapaa rahavirta = Liiketoiminnan nettorahavirta ennen rahoituseriä ja veroja – maksetut 
verot – investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyödykkeisiin.

Sijoitetun pääoman tuotto (ROCE), % =
Liikevoitto

x 100
Taseen loppusumma – korottomat velat (vuoden alun ja lopun 
keskiarvo)

Oman pääoman tuotto (ROE), % =
Tilikauden tulos

x 100
Oma pääoma yhteensä (vuoden alun ja lopun keskiarvo)

Nettovelkaantumisaste, % =
Korolliset nettovelat

x 100
Oma pääoma yhteensä

Omavaraisuusaste, % =
Oma pääoma yhteensä

x 100
Taseen loppusumma – saadut ennakot

Vaihtoehtoisten tunnuslukujen laskentaperiaatteet
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Oikaisuerät

Oikaistu liikevoitto ei sisällä liiketoimintojen tai omaisuuserien 
myynneistä tai lopetuksista aiheutuvia voittoja tai tappioita, 
toiminnan uudelleenjärjestelyistä aiheutuvia voittoja tai 
tappioita, liikearvon ja muiden pitkäaikaisten varojen 
arvonalentumistappioita tai muita, harvoin tapahtuvan 
asian seurauksena syntyviä tuottoja tai kuluja. Lisäksi yhtiö 
esittää arviomuutokset liiketoimintahankintojen ehdollisen 
vastikkeen toteutumisesta oikaisuerinä.

Muihin oikaisueriin vuonna 2025 sisältyy 0,3 miljoonaa 
euroa osakesarjojen yhdistämisestä aiheutuneita kuluja 
ja 0,2 miljoonaa euroa integraatioon liittyviä kuluja 

asiantuntijapalveluissa Tanskassa. Arvonalentumiset ja 
alaskirjaukset liittyvät liikearvon ja muiden pitkäaikaisten 
omaisuuserien arvonalentumistappioon Ruotsin 
annosjakeluliiketoiminnassa.

2026 2025 2026 2025 2025

Milj. euroa 7-9 7-9 1-9 1-9 1-12

Uudelleenjärjestelykulut - - -0,3 - -0,1 

ERP-investointiin liittyvät kulut -3,4 -1,7 -9,4 -6,2 -9,6 

Ruotsin annosjakeluliiketoiminnan myynti - 0,0 - -3,0 -3,0
Suomen logistiikkatoimintojen toteutettavuustutkimukseen 
liittyvät kulut

- -0,9 -0,0 -1,2 -1,6

Muut erät -0,1 - -0,3 -0,3 -0,5 

Käyttökatetta oikaisevat erät -3,5 -2,6 -10,1 -10,7 -14,8 

Arvonalentumiset - - -0,1 -5,7 -5,7 

Liikevoittoa oikaisevat erät -3,5 -2,6 -10,2 -16,4 -20,5 

Oikaisuerät
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Konsernin laaja tuloslaskelma

2026 2025 2026 2025 2025

Milj. euroa Liite 7-9 7-9 1-9 1-9 1-12

Liikevaihto 3, 4 53,0 50,4 158,9 156,4 210,4 

Liiketoiminnan muut tuotot 0,1 0,2 0,4 1,0 1,1 

Materiaalit ja tarvikkeet -12,1 -10,3 -33,8 -32,6 -43,2 

Työsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -13,6 -13,0 -47,1 -44,9 -60,7 

Liiketoiminnan muut kulut -21,3 -20,4 -63,2 -65,4 -87,4 

Poistot ja arvonalentumiset -3,1 -3,0 -9,7 -14,7 -17,7 

Liikevoitto 3, 4 3,0 4,0 5,6 -0,2 2,6 

Rahoitustuotot ja -kulut -1,7 -1,8 -5,0 -4,6 -6,6 

Osuus yhteisyrityksen tuloksesta 0,9 -0,1 -1,6 -3,9 -22,8 

Tulos ennen veroja 2,2 2,2 -1,1 -8,8 -26,9 

Tuloverot -0,3 -0,5 -0,2 -0,5 -0,3 

Tilikauden tulos 2,0 1,7 -1,3 -9,3 -27,2 

Muut laajan tuloksen erät

Erät, jotka voidaan myöhemmin siirtää 
tulosvaikutteisiksi:

Tilikauden aikana laajaan tulokseen kirjattu 
muuntoero 0,2 0,2 0,5 0,9 1,1 

Tilikauden aikana tulosvaikutteiseksi siirretty 
muuntoero 7 - -0,0 - 2,7 2,6 

Rahavirran suojaus 1,3 0,3 1,5 -0,5 -0,4 

Laajan tuloksen eriin liittyvä tulovero -0,3 -0,1 -0,3 0,1 0,1 

1,3 0,4 1,7 3,2 3,4 

Erät, joita ei siirretä tulosvaikutteisiksi:

Käypään arvoon muihin laajan tuloksen eriin 
kirjattavat rahoitusvarat 11 - - -2,8 2,9 2,9 

Etuuspohjaisten eläkejärjestelyjen 
vakuutusmatemaattiset voitot/tappiot - - - - 0,7 

Laajan tuloksen eriin liittyvä tulovero - - - - -0,1 

- - -2,8 2,9 3,5 

Tilikauden laaja tulos 3,2 2,2 -2,4 -3,1 -20,4 

Tilikauden tuloksen jakautuminen

Emoyhtiön omistajille 2,0 1,7 -1,3 -9,3 -27,2 

Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen

Emoyhtiön omistajille 3,2 2,2 -2,4 -3,1 -20,4 

Emoyhtiön omistajille tilikauden tuloksesta laskettu osakekohtainen tulos:

EUR 

Laimentamaton 2 0,01 0,01 -0,01 -0,05 -0,15 

Laimennusvaikutuksella oikaistu 2 0,01 0,01 -0,01 -0,05 -0,15 
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Konsernin tase

Milj. euroa Liite 30.9.2026 30.9.2025 31.12.2025

Pitkäaikaiset varat

Aineelliset käyttöomaisuushyödykkeet 8 43,0 43,2 43,2 

Liikearvo 8 35,5 35,5 35,6 

Muut aineettomat hyödykkeet 8 6,1 8,2 7,8 

Osuudet yhteisyrityksissä 186,7 205,8 185,7 

Muut pitkäaikaiset varat 12,8 14,2 14,2 

Laskennalliset verosaamiset 4,0 2,5 2,8 

Pitkäaikaiset varat yhteensä 288,0 309,4 289,3 

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 6,0 5,0 5,5 

Myyntisaamiset 340,9 311,2 311,7 

Tuloverosaamiset 2,1 0,9 1,1 

Muut saamiset 26,2 22,0 18,6 

Rahavarat 108,7 107,6 152,2

Lyhytaikaiset varat yhteensä 483,8 446,6 489,1 

Varat yhteensä 771,9 756,1 778,4 

Milj. euroa Liite 30.9.2026 30.9.2025 31.12.2025

Oma pääoma

Osakepääoma 36,2 36,2 36,2 

Käyvän arvon rahasto 4,2 5,6 5,7 

Käyttörahasto 19,4 19,4 19,4 

Sijoitetun vapaan oman pääoman rahasto 74,8 74,8 74,8 

Muut rahastot 0,1 0,1 0,1 

Muuntoerot -14,2 -14,8 -14,7 

Kertyneet voittovarat -28,6 -3,4 -20,6 

Emoyhtiön omistajille kuuluva oma pääoma yhteensä 91,8 117,9 100,8 

Pitkäaikaiset velat

Laskennalliset verovelat 1,4 1,9 1,7 

Eläkevelvoitteet 14,0 13,2 14,3 

Korolliset velat 9 36,3 38,9 38,3 

Muut pitkäaikaiset velat 0,5 1,0 0,9 

Pitkäaikaiset velat yhteensä 52,3 54,9 55,2 

Lyhytaikaiset velat

Ostovelat 560,4 517,9 558,0 

Korolliset velat 9 34,9 32,2 31,7 

Tuloverovelat 0,2 0,0 0,0 

Muut lyhytaikaiset velat 32,3 33,2 32,6

Lyhytaikaiset velat yhteensä 627,8 583,2 622,3 

Oma pääoma ja velat yhteensä 771,9 756,1 778,4 
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Laskelma konsernin oman pääoman muutoksista

Oma
Osake- Muunto- Kertyneet pääoma

Milj. euroa pääoma Rahastot erot voittovarat yhteensä
Oma pääoma 1.1.2025 36,2 97,3 -18,4 18,2 133,4 

Kauden laaja tulos

  Tilikauden tulos - - - -9,3 -9,3 

  Muut laajan tuloksen erät:

    Käypään arvoon muihin laajan tuloksen

    eriin kirjattavat rahoitusvarat:

         Arvonmuutos - 2,9 - - 2,9 

    Rahavirran suojaus - -0,5 - - -0,5 

    Laajan tuloksen eriin liittyvä tulovero - 0,1 - - 0,1 

    Muuntoero - - 0,9 - 0,9 

    Tulosvaikutteiseksi siirretty muuntoero - - 2,7 - 2,7 

Kauden laaja tulos yhteensä - 2,5 3,6 -9,3 -3,1 

Liiketoimet omistajien kanssa

  Osinko - - - -12,7 -12,7 

  Osakepalkitseminen - - - 0,4 0,4 

  Omien osakkeiden osto - - - -0,1 -0,1 

Liiketoimet omistajien kanssa yhteensä - - - -12,4 -12,4 

Oma pääoma 30.9.2025 36,2 99,9 -14,8 -3,4 117,9 

Oma pääoma 1.1.2026 36,2 100,0 -14,7 -20,6 100,8 

Kauden laaja tulos

  Tilikauden tulos - - - -1,3 -1,3 

  Muut laajan tuloksen erät:

    Käypään arvoon muihin laajan tuloksen

    eriin kirjattavat rahoitusvarat:

         Arvonmuutos - -2,8 - - -2,8 

    Rahavirran suojaus - 1,5 - - 1,5 

    Laajan tuloksen eriin liittyvä tulovero - -0,3 - - -0,3 

    Muuntoero - - 0,5 - 0,5 

Kauden laaja tulos yhteensä - -1,6 0,5 -1,3 -2,4 

Liiketoimet omistajien kanssa

  Osinko - -5,6 -5,6 

  Osakepalkitseminen - 0,1 0,1 

  Omien osakkeiden osto - -1,3 -1,3 

Liiketoimet omistajien kanssa yhteensä - -6,7 -6,7 

Oma pääoma 30.9.2026 36,2 98,5 -14,2 -28,6 91,8 
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2026 2025 2025

Milj. euroa Liite 1-9 1-9 1-12

Tilikauden tulos -1,3 -9,3 -27,2 

Poistot ja arvonalentumiset 9,7 14,7 17,7 

Osuus yhteisyrityksen tuloksesta 1,6 3,9 22,8 

Rahoitustuotot ja -kulut 5,0 4,6 6,6 

Tuloverot 0,2 0,5 0,3 

Muut oikaisut 0,7 2,4 4,4 

Rahavirta ennen käyttöpääoman muutosta 16,0 16,9 24,7 

Käyttöpääoman muutos -34,5 -0,7 40,6 

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseriä ja veroja -18,5 16,2 65,3 

Maksetut rahoitustuotot ja -kulut -7,6 -1,0 -1,8 

Maksetut verot -2,8 -2,7 -3,5 

Liiketoiminnan nettorahavirta -28,9 12,4 60,0 

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyödykkeisiin -8,5 -1,8 -3,3 

Aineellisten ja aineettomien hyödykkeiden myynnit 0,0 - 0,0

Tytäryrityksen hankinta 6 - -0,5 -0,5 

Tuotot muista osakkeista ja osuuksista - - 0,1

Myydyt liiketoiminnat 7 - 4,1 4,1 

Investointien nettorahavirta -8,5 1,9 0,4 

Lainojen takaisinmaksut - -1,0 -1,0 

Muun lyhytaikaisen rahoituksen muutos 3,4 -4,0 -4,5 

Vuokrasopimusvelkojen lyhennykset -2,7 -2,4 -3,3 

Omien osakkeiden hankinta -1,3 -0,1 -0,1 

Maksetut osingot -5,6 -12,7 -12,7 

Rahoituksen nettorahavirta -6,1 -20,2 -21,7 

Rahavarojen muutos -43,5 -5,9 38,7 

Rahavarat tilikauden alussa 152,2 113,5 113,5 

Valuuttakurssien muutosten vaikutus -0,0 -0,0 -0,0 

Rahavarojen muutos -43,5 -5,9 38,7 

Rahavarat tilikauden lopussa 108,7 107,6 152,2 

Konsernin rahavirtalaskelma
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Osavuosikatsauksen 1.1.–30.9.2026 liitetiedot

1. Laadintaperiaatteet
Tämä osavuosikatsaus on laadittu IFRS-standardien mukaisesti 
(IAS 34 Osavuosikatsaukset), ja sitä pitäisi lukea yhdessä 
konsernin viimeisimmän vuoden 2025 konsernitilinpäätöksen 
kanssa. Lukuun ottamatta alla kuvattua IFRS 15 -standardin 
tulkintamuutosta puolivuosikatsauksessa noudatetaan 
samoja laatimisperiaatteita ja laskentamenetelmiä kuin 
vuositilinpäätöksessä 31.12.2025 sekä lisäksi IASB:n julkistamia 
uusia ja uudistettuja standardeja ja tulkintoja, joita on 
sovellettava 1.1.2026 alkaen. Näillä standardeilla ei ole ollut 
merkittävää vaikutusta kuluneeseen katsauskauteen. Tämä 
puolivuosikatsaus ei sisällä kaikkea sitä informaatiota tai 
liitetietoja, jotka esitetään vuositilinpäätöksessä. Tämän 
puolivuosikatsauksen luvut ovat tilintarkastamattomia.

Muutos IFRS 15 -standardin tulkinnassa
Raportointikaudella Oriolan toimiva johto arvioi 
uudelleen IFRS 15 Tuotot asiakassopimuksista tulkinnan 
Lääkejakeluliiketoiminnan Omistus-sopimuksista. Tässä 
arvioinnissa johto analysoi sopimuksia useasta näkökulmasta 
kuten tuotteiden liiketoimintariskin, varastointiriskin, 
hinnoittelun, omistusoikeuden ja hallinnan näkökulmasta. 
Sopimuksien tulkinta (agentti vai päämies) vaikuttaa siihen 
kirjataanko sopimuksista tuleva liikevaihto tuloslaskelmaan 
netto- vai brutto-periaatteella IFRS15 mukaisesti.

Tässä uudelleen tehdyssä arviossa johto painotti riskipohjaista 
lähestymistapaa aikaisemman omistusoikeutta painottavan 
tulkinnan sijasta. Lääkejakelusopimuksissa liiketoimintariskit 
kantaa lääkeyhtiö ja luottoriskin kantaa sopimuksesta 
riippuen joko lääkeyhtiö tai Oriola. Oriola on ottanut 
luottoriskivakuutuksen niihin asiakassopimuksiin, joihin se on 
ollut mahdollista. Niissä sopimuksissa, joissa Oriolan rooli on 
luokiteltu agentiksi, liikevaihto kirjataan nettoperusteisesti 
joko palkkiona tai komissiona. Tämä muutos vaikuttaa 
omistusoikeussopimuksista tulevaan liikevaihtoon 
merkittävästi, mutta kaupintasopimuksista tuleva liikevaihto 
ei muutu. Kaikki sopimukset, joiden tulkinta on muuttunut 
kuuluvat Services-segmenttiin.

Varastot näiden sopimuksien osalta on netotettu saman 
päämiehen ostovelkoja vastaan. Mikäli varastosaldo on 
ylittänyt avoimien ostovelkojen määrän, ylittävä osuus on 
kirjattu ennakkomaksuksi kyseiselle lääkeyhtiölle. Tämä 
muutos pienentää taseen loppusummaa.

Sopimuksissa, jotka kuuluvat Products-segmenttiin 
Oriola on tulkittu päämieheksi ja liikevaihto on kirjattu 
bruttoperiaatteella. Tämä tulkinta heijastaa kyseisten 
sopimusten suurempaa riskiä Oriolalle.

Oriolan johto arvioi voimassa olevien sopimuksien luokitusta 
jatkuvasti varmistaakseen oikean luokittelun IFRS 15:n 
mukaisesti. Muutokset on kirjattu takautuvasti vertailutietoihin 

ja niiden vaikutus Oriolan julkistettuihin tilinpäätöstietoihin oli:

Vuoden 2025 tilinpäätökseen:

•	 Liikevaihto väheni 1 906,2 miljoonasta 201,6 miljoonaan
•	 Käyttökate ja Liikevoitto eivät muuttuneet
•	 Oikaistu käyttökateprosentti kasvoi 1,8 prosentista 17,4 

prosenttiin
•	 Käyttökateprosentti kasvoi 1,1 prosentista 10,1 prosenttiin
•	 Taseen loppusumma pieneni 946,1 miljoonasta 778,4 

miljoonaan

Oikaistut taloudelliset tiedot ovat saatavilla yhtiön kotisivuilta: 
https://www.oriola.com/fi/sijoittajat/raportit-ja-esitykset

Uudet standardit sekä niiden muutokset ja tulkinnat, 
jotka tulevat voimaan 1.1.2026 tai myöhemmin
IFRS 18 Tilinpäätöksen esittämistapa ja tilinpäätöksessä 
esitettävät tiedot -standardi edellyttää uusien ryhmien 
(liiketoiminta, sijoitukset ja rahoitus) ja välisummien 
esittämistä tuloslaskelmassa, johdon määrittelemien 
tuloksellisuutta kuvaavien lukujen (MPM) liitetietoja, lisää uusia 
periaatteita tietojen yhdistämiselle ja erittelylle sekä sisältää 
rajoitettuja muutoksia IAS 7 Rahavirtalaskelmat -standardiin. 
IFRS 18 korvaa IAS 1 Tilinpäätöksen esittäminen -standardin. 
Uusi standardi tulee voimaan 1.1.2027.

Oriola-konsernin IFRS 18 -standardin mukainen liikevoitto 
tulee olemaan pienempi, koska tietyt rahoituserät luokitellaan 
liiketoimintaryhmään. Lisäksi tietyt rahoituserät luokitellaan 
sijoitukset-ryhmään. IFRS 18 -standardin mukaisesti 
rahoitusryhmä sisältää pääasiassa korkokuluja ja muita 
korollisiin velkoihin liittyviä kuluja. Oriola jatkaa uuden 
standardin vaikutusten alalysointia.

Muilla uusilla tai muutetuilla tilinpäätösstandardeilla ei 
odoteta olevan olennaista vaikutusta konserniin.

Svensk dos AB:n myynti
Oriola sai päätökseen Svensk dos AB:n myynnin Apotekstjänst 
Sverige AB:lle 1.4.2025. Svensk dos AB oli luokiteltu myytävänä 
olevaksi lokakuusta 2023 lähtien kaupan toteutumiseen 
saakka. Lisätietoja on esitetty liitetiedossa 7. Myydyt 
liiketoiminnot.

https://www.oriola.com/fi/sijoittajat/raportit-ja-esitykset 
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2. Osakekohtainen tulos

2026 2025 2026 2025 2025

Milj. euroa 7-9 7-9 1-9 1-9 1-12

Emoyhtiön omistajille kuuluva tilikauden tulos 2,0 1,7 -1,3 -9,3 -27,2 

Osakkeita keskimäärin, tkpl 

Laimentamaton 184 245 185 245 184 774 183 883 184 226 

Laimennusvaikutuksella oikaistu 185 325 185 325 185 325 183 939 184 288 

Tulos/osake (EUR) 

Laimentamaton 0,01 0,01 -0,01 -0,05 -0,15 

Laimennusvaikutuksella oikaistu 0,01 0,01 -0,01 -0,05 -0,15 
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3. Segmenttien tiedot

Laskutus 2026 2025 2026 2025 2025
Milj. euroa 7-9 7-9 1-9 1-9 1-12
Services 1 039,1 1 005,5 3 221,5 3 049,6 4 146,0
Products 16,8 15,4 49,0 50,6 66,4
Segmenttien välinen laskutus -2,3 -2,3 -6,7 -8,8 -11,2
Yhteensä 1 053,6 1 018,6 3 263,8 3 091,4 4 201,2

Liikevaihto 2026 2025 2026 2025 2025
Milj. euroa 7-9 7-9 1-9 1-9 1-12
Services 36,4 35,1 110,1 108,3 146,5
Products 16,8 15,4 49,0 50,5 66,3
Segmenttien välinen liikevaihto -0,1 0,0 -0,2 -2,4 -2,5
Yhteensä 53,0 50,4 158,9 156,4 210,4

Oikaistu käyttökate 2026 2025 2026 2025 2025
Milj. euroa 7-9 7-9 1-9 1-9 1-12
Services 10,1 9,6 27,1 27,3 37,3
Products 1,7 1,9 4,8 4,0 5,7
Konsernihallinto ja muut -2,1 -1,8 -6,6 -6,1 -7,9
Yhteensä 9,6 9,6 25,3 25,2 35,1

Pitkäaikaiset varat1

Milj. euroa 30.9.2026 30.9.2025 31.12.2025
Services 68,2 72,2 72,2
Products 5,8 6,7 6,6
Konsernihallinto ja muut 208,5 227,9 207,4
Yhteensä 282,5 306,7 286,2

Käyttökate 2026 2025 2026 2025 2025
Milj. euroa 7-9 7-9 1-9 1-9 1-12
Services 10,1 8,7 26,8 26,1 35,4
Products 1,7 1,9 4,8 1,3 2,9
Konsernihallinto ja muut -5,6 -3,6 -16,3 -12,9 -18,0
Yhteensä 6,1 7,0 15,3 14,5 20,3

Investoinnit 2026 2025 2026 2025 2025
Milj. euroa 7-9 7-9 1-9 1-9 1-12
Services 0,6 0,8 3,3 1,5 2,8
Products 0,0 0,0 0,1 0,0 0,1
Konsernihallinto ja muut 0,3 0,0 5,1 0,0 0,2
Yhteensä 0,8 0,8 8,5 1,5 3,2

Henkilöstö katsauskauden lopussa 2026 2025 2026 2025 2025
Milj. euroa 7-9 7-9 1-9 1-9 1-12
Services 577 593 577 593 591
Products 147 133 147 133 134
Konsernihallinto ja muut 75 76 75 76 76 
Yhteensä 800 801 800 801 801

Poistot ja arvonalentumiset 2026 2025 2026 2025 2025
Milj. euroa 7-9 7-9 1-9 1-9 1-12
Services 2,6 2,5 8,1 7,6 10,2
Products 0,5 0,4 1,5 7,0 7,4
Konsernihallinto ja muut 0,0 0,0 0,1 0,1 0,2
Yhteensä 3,1 3,0 9,7 14,7 17,7

1 Pitkäaikaiset varat eivät sisällä rahoitusinstrumentteja ja laskennallisia verosaamisia
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4. Neljännesvuosittaiset tiedot

5. Maantieteellisiä alueita koskevat tiedot

6. Yrityshankinnat

2026 2026 2026 2025 2025 2025 2025

Milj. euroa 7-9 4-6 1-3 10-12 7-9 4-6 1-3

Laskutus 1 053,6 1 129,1 1 081,2 1 109,8 1 018,6 1 072,6 1 000,2

Liikevaihto 53,0 53,9 51,9 54,0 50,4 53,0 52,9

Oikaistu käyttökate 9,6 8,1 7,7 9,9 9,6 8,1 7,5

Käyttökate 6,1 3,9 5,3 5,8 7,0 1,6 6,0

Henkilöstö katsauskauden 
lopussa yhteensä kokoaikaisiksi 
muutettuna

800 796 800 801 801 808 845

1-9/2026

Milj. euroa Ruotsi Suomi Muut maat Yhteensä

Liikevaihto 68,2 76,6 14,1 158,9 

Pitkäaikaiset varat 2,4 279,7 0,4 282,5 

Investoinnit 3,1 5,4 - 8,5 

Henkilömäärä keskimäärin 357 437 7 802 

1-9/2025

Milj. euroa Ruotsi Suomi Muut maat Yhteensä

Liikevaihto 67,7 71,8 16,9 156,4 

Pitkäaikaiset varat 1 23,6 282,8 0,4 306,7 

Investoinnit 1,0 0,6 - 1,5 

Henkilömäärä keskimäärin 385 426 8,0 819 

1 Pitkäaikaiset varat eivät sisällä rahoitusinstrumentteja ja laskennallisia verosaamisia

Konsernin tytäryhtiö Oriola Sweden AB osti 3.2.2025 
100 prosenttia tanskalaisen MedInfo ApS:n osakkeista 
vahvistaakseen pohjoismaista asemaansa lääkeinformaation 
ja potilastukiohjelmien palveluntarjoana. MedInfo toimii 
Oriolan alihankkijana ja tarjoaa edellä mainittuja palveluita 
Tanskan ja Norjan markkinoille. MedInfon liikevaihto vuonna 
2024 oli 0,9 miljoonaa euroa, joka tuli pääasiassa liiketoimista 
Oriolan kanssa. Yhtiöllä on yhdeksän työntekijää kokoaikaisiksi 
työntekijöiksi muutettuna.

Yrityshankinta on käsitelty hankintamenetelmällä. 
Osavuosikatsaus sisältää Oriola Advisory Services 
Denmark ApS:n (entinen MedInfo ApS) tuloksen 

hankintahetkestä 3.2.2025 lähtien. Yhtiö on yhdistetty Oriolan 
asiantuntijapalveluihin, joka on osa Wholesale-segmenttiä. 

Hankittu nettovarallisuus oli 0,1 miljoonaa euroa ja kirjattu 
liikearvo 0,3 miljoonaa euroa. Liikearvo koostuu ostetun 
yrityksen asiantuntijatehtävissä olevasta henkilöstöstä. 
Kauppahinta oli yhteensä 0,4 miljoonaa euroa ja 
nettorahavirtavaikutus oli -0,5 miljoonaa euroa.

Hankinnasta aiheutuneet kustannukset eivät olleet 
merkittäviä ja ne sisältyvät muihin liiketoiminnan kuluihin 
tuloslaskelmassa. 
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8. Aineelliset ja aineettomat hyödykkeet sekä käyttöoikeusomaisuuserät

Liikearvon ja aineettomien ja aineellisten hyödykkeiden muutokset 2026 2025 2025

Milj. euroa 1-9 1-9 1-12

Kirjanpitoarvo kauden alussa 86,5 90,9 90,9 

Tytäryrityksen hankinta - 0,3 0,3 

Lisäykset 9,3 3,6 5,5 

Vähennykset -0,0 -0,0 -0,0 

Poistot -9,6 -9,0 -12,0 

Arvonalentumiset -0,1 - - 

Kurssierot -1,5 1,2 1,8 

Kirjanpitoarvo kauden lopussa 84,6 86,9 86,5 

Myytyjen toimintojen vaikutus konsernin varoihin ja velkoihin

Milj. euroa 30.9.2026 01.04.2025

Aineelliset käyttöomaisuushyödykkeet - 1,6

Liikearvo - -

Muut aineettomat hyödykkeet - 1,5

Laskennalliset verosaamiset - 1,0

Vaihto-omaisuus - 1,8

Myyntisaamiset ja muut saamiset - 1,7

Rahavarat - 0,0

Varat yhteensä - 7,6

Laskennalliset verovelat - 0,1

Tuloverovelat - -

Lyhytaikaiset ostovelat ja muut velat - 1,7

Velat yhteensä - 1,8

Vuonna 2026 lisäykset sisältävät pääasiassa 4,6 miljoonan euron investoinnin Järvenpään jakelukeskuksen maa-alueeseen ja 1,6 miljoonaa euroa Enköpingin jakelukeskuksen 
automaation nostamiseen. Mankkaan jakelukeskuksen muutosta Järvenpäähän johtuen poistot vanhasta jakelukeskuksesta ovat suuremmat vuosina 2026 ja 2027.

Oriolan tytäryhtiön Svensk dos AB:n koko osakekannan myynti 
Apotekstjänst Sverige AB:lle saatiin päätökseen 1.4.2025. 
Svensk dos AB on luokiteltu myytävänä olevaksi lokakuusta 
2023 lähtien kaupan toteutumiseen saakka. Svensk dos AB 
kuului Distribution-segmenttiin.

Kaupan seurauksena Oriolalle syntyi 3,0 miljoonan euron 
myyntitappio. Kokonaiskäteisvastike oli 4,1 miljoonaa euroa.

7. Myydyt liiketoiminnot

Vuoden 2025 ensimmäisellä vuosineljänneksellä kirjattiin 
Ruotsin annosjakeluliiketoiminnassa yhteensä 5,7 miljoonan 
euron arvonalentumistappio liikearvoon ja muihin 
pitkäaikaisiin omaisuuseriin.
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9. Rahoitus

10. Johdannaissopimukset

Korolliset velat yhteensä 2026 2025 2025

Milj. euroa 1-9 1-9 1-12

Lainat rahoituslaitoksilta 30,0 30,0 30,0

Vuokrasopimusvelat 6,3 8,9 8,3

Pitkäaikaiset korolliset velat 36,3 38,9 38,3

Yritystodistuslainat 19,8 17,9 19,9

Saadut ennakot apteekeilta 11,8 10,9 8,3

Vuokrasopimusvelat 3,2 3,4 3,5

Lyhytaikaiset korolliset velat 34,9 32,2 31,7

Korolliset velat yhteensä 71,2 71,0 70,1

30.9.2026 Positiivinen Negatiivinen Sopimusten

Milj. euroa käypä arvo käypä arvo  nimellisarvot

Rahavirtaa suojaavat johdannaissopimukset

Koronvaihtosopimukset 1,6 0,1 128,2 

Käypään arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat 
johdannaissopimukset

Valuuttatermiini- ja valuutanvaihtosopimukset 0,2 0,1 108,0 

Yhteensä 1,7 0,2 236,2 

30.9.2025 Positiivinen Negatiivinen Sopimusten

Milj. euroa käypä arvo käypä arvo  nimellisarvot

Rahavirtaa suojaavat johdannaissopimukset

Koronvaihtosopimukset 0,3 0,6 84,3 

Käypään arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat 
johdannaissopimukset

Valuuttatermiini- ja valuutanvaihtosopimukset 0,1 0,1 131,2 

Yhteensä 0,4 0,6 215,4 

Oriolan korolliset velat 30.9.2026 olivat 71,2 (71,0) 
miljoonaa euroa. Raportointikaudella liikkeelle laskettuihin 
yritystodistuksiin liittyvät velat vähenivät 0,1 miljoonalla 
eurolla.

Oriola allekirjoitti kesäkuussa 2025 uuden vakuudettoman 
kolmivuotisen 70 miljoonan euron sitovan 
valmiusluottolimiittisopimuksen, johon sisältyy kaksi 
yhden vuoden jatko-optiota edellyttäen lainanantajien 
hyväksyntää. Kesäkuussa 2026, sopimuksen voimassaoloaikaa 

pidennettiin yhdellä vuodella ja valmiusluottolimiitti erääntyy 
kesäkuussa 2029. Valmiusluoton marginaali on sidottu Oriolan 
taloudellisiin tunnuslukukovenantteihin. Oriolan sitovat 70,0 
miljoonan euron pitkäaikainen luottolimiitti ja yhteensä 40 
miljoonan euron lyhytaikaiset tililimiitit eivät olleet käytössä 
katsauskauden lopussa.
 

Konsernin käypään arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat johdannaissopimukset liittyvät lähinnä konsernin sisäisten transaktioiden 
suojaamiseen. Johdannaisten käyvät arvot on kirjattu taseeseen bruttomääräisinä, sillä konsernin johdannaissopimuksiin liittyvät eri 
netottamissopimukset liittyvät credit event -tapahtumiin eivätkä mahdollista netotusta tilinpäätöksessä. Konserni ei ole antanut tai 
saanut vakuuksia johdannaisvastapuolilta.
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11. Rahoitusinstrumenttien käypien arvojen hierarkiatasot

Täsmäytyslaskelma tason 3 mukaan käypään arvoon arvostetuista rahoitusvaroista

30.9.2026

Milj. euroa Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensä

Käypään arvoon arvostetut varat

Johdannaissopimukset - suojauslaskennassa - 1,6 - 1,6 

Käypään arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat 
johdannaissopimukset - 0,2 - 0,2 

Käypään arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta kirjattavat 
muut sijoitukset - - 11,2 11,2 

Myytävänä olevat myyntisaamiset - 11,2 - 11,2 

- 12,9 11,2 24,1 

Käypään arvoon arvostetut velat

Johdannaissopimukset - suojauslaskennassa - 0,1 - 0,1 

Käypään arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat 
johdannaissopimukset - 0,1 - 0,1 

- 0,2 - 0,2 

30.9.2025

Milj. euroa Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensä

Käypään arvoon arvostetut varat

Johdannaissopimukset - suojauslaskennassa - 0,3 - 0,3 

Käypään arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat 
johdannaissopimukset - 0,1 - 0,1 

Käypään arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta kirjattavat 
muut sijoitukset - - 14,0 14,0 

Myytävänä olevat myyntisaamiset - 17,2 - 17,2 

- 17,7 14,0 31,6 

Käypään arvoon arvostetut velat

Johdannaissopimukset - suojauslaskennassa - 0,6 - 0,6 

Käypään arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat 
johdannaissopimukset - 0,1 - 0,1

- 0,6 - 0,6 

Taso 1: Identtiset omaisuuserien tai velkojen noteeratut hinnat toimivilla markkinoilla
Taso 2: Muut syöttötiedot kuin tasoon 1 sisältyvät noteeratut hinnat, jotka kyseiselle omaisuuserälle tai velalle on todettavissa joko 
suoraan (ts. hintana) tai epäsuorasti (ts. hinnoista johdettuna)
Taso 3: Omaisuuserää tai velkaa koskevat syöttötiedot, jotka eivät perustu todettavissa olevaan markkinatietoon (ei todettavissa 
olevat syöttötiedot)

Käypään arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta kirjattavat rahoitusvarat (taso 3) koostuvat sijoituksesta ruotsalaiseen Doktor.
se-online-lääkäriasemaan. Doktor.se:n arvostusmenetelmä perustuu toteutuneisiin kauppoihin. Sijoituksen käypä arvo lasketaan 
käyttämällä painotettua keskikurssia viimeisen 12 kuukauden ajalta. Ensimmäisellä vuosipuoliskolla Doktor.se -sijoituksen käypään 
arvoon on kirjattu 2,8 miljoonan euron arvonalentuminen. Oriolan omistus Doktor.se:n osakkeista ei ole muuttunut katsauskauden 
aikana.

2026 2025 2025

Tason 3 rahoitusvarat, milj. Euroa 1-9 1-9 1-12

Kirjanpitoarvo kauden alussa 14,0 11,0 11,0 

-

Käyvän arvon muutos -2,8 2,9 2,9 

Kirjanpitoarvo kauden lopussa 11,2 14,0 14,0 
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12. Vakuudet ja vastuusitoumukset

13. Lähipiiritapahtumat

Milj. euroa 30.9.2026 30.9.2025 31.12.2025

Annetut vakuudet

Annetut takaukset konserniyhtiöiden puolesta 6,6 6,7 6,9 

Annetut yrityskiinnitykset 1,9 1,9 1,9 

Muut takaukset ja vastuut 0,5 0,6 0,6 

Yhteensä 9,0 9,3 9,4 

Ei-purettavissa olevat vuokravastuut 0,4 0,4 0,3 

Merkittävimmät konserniyhtiöiden puolesta annetut takaukset liittyvät Ruotsin tukkukauppayhtiön ostovelkojen vakuudeksi 
annettuun pankkitakaukseen. 

Ei-purettavissa olevat vuokravastuut koostuvat arvoltaan vähäisten vuokrasopimusten sekä lyhytaikaisten vuokrasopimusten 
vähimmäisvuokravastuista, joihin konserni on päättänyt soveltaa IFRS 16 standardin sallimia poikkeuksia.

Tammikuussa 2026 Oriola ilmoitti strategisesta investoinnista uuteen korkean automation jakelukeskukseen Järvenpäähän. 
Investoinnin kokonaisarvo on 110-120 miljooaa euroa ja tullaan rahoittamaan leasingjärjestelyllä SEB Leasing Oy:n kanssa. 
Rakennustyöt aloitettiin vuoden 2026 ensimmäisellä neljänneksellä ja jakeluvaraston siirto on suunniteltu aloitettavan vuoden 2027 
loppupuolella. Raportointipäivänä 30.9.2026 taseen ulkopuolinen leasingvastuu assetista oli 25 597 756,71  euroa.   

Lähipiiriin Oriola-konsernissa katsotaan kuuluvan Oriola Oyj:n hallituksen jäsenet ja toimitusjohtaja, Oriolan johtoryhmän muut 
jäsenet, edellä mainittujen henkilöiden läheiset perheenjäsenet ja yhtiöt, joissa heillä on määräysvalta tai yhteinen määräysvalta, 
konsernin tytäryhtiöt ja yhteisyritykset. Konsernilla on tavanomaisia liiketoimia konserniyhtiöiden välillä. Oriola raportoi 50 
prosenttia yhteisyritys Swedish Pharmacy Holding AB:n tuloksesta liikevoiton alapuolella. Liiketoimet yhteisyrityksen kanssa on 
esitetty seuraavassa taulukossa:

2026 2025 2026 2025 2025

Milj. euroa 7-9 7-9 1-9 1-9 1-12

Liikevaihto 0,9 0,9 2,6 3,2 4,5

Ostot 0,1 0,0 0,2 0,0 0,0

Myynti- ja muut saamiset 97,2 88,3 97,2 88,3 89,7

Osto- ja muut velat 0,3 1,1 0,3 1,1 0,7
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