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Oriolan osavuosikatsaus 1.1.—30.9.2026

Strategiset tavoitteet etenivat ja ydinliiketoiminnan tulos parani

Heind—syyskuun 2026 taloudelliset
pdskohdat

Laskutus kasvoi 3,4 prosenttia 1 053,6 (1 018,6) miljoonaan
euroon.

« Liikevaihto kasvoi 5,1 prosenttia 53,0 (50,4) miljoonaan
euroon.

» Oikaistu kayttokate oli 9,6 (9,6) miljoonaa euroa ja
sisalsi 0,7 miljoonan euron kertaluonteisen varaston
arvonalentumisen.

« Kayttokate oli 6,1 (7,0) miljoonaa euroa, sisdltden -3,5 (-2,6)
miljoonaa euroa oikaisuerid, jotka liittyivat padasiassa ERP-
investoinnin kdyttéonottokuluihin.

» Heind-syyskuun tulos oli 2,0 (1,7) miljoonaa euroa ja
osakekohtainen tulos oli 0,01 (0,01) euroa.

« Vapaa rahavirta oli 5,4 (-9,2) miljoonaa euroa.

« Oriolan yhteisyritys Kronans Apotekin tulos oli 1,8 (-0,1)
miljoonaa euroa.

Tammi—syyskuun 2026 taloudelliset

p

33kohdat

Laskutus kasvoi 5,6 prosenttia 3 263,8 (3 091,4) miljoonaan
euroon.

Liikevaihto kasvoi 1,6 prosenttia 158,9 (156,4) miljoonaan
euroon (ilman Ruotsin annosjakeluliiketoimintaa
liilkevaihdon kasvu oli 4,1 prosenttia).*

Oikaistu kdyttokate oli 25,3 (25,2) miljoonaa euroa (ilman
Ruotsin annosjakeluliiketoimintaa oikaistu kdyttokate
tammi-syyskuussa 2025 oli 25,0 miljoonaa euroa).*
Kayttokate oli 15,3 (14,5) miljoonaa euroa, siséltden -10,1
(-10,7) miljoonaa euroa oikaisuerid, jotka liittyivat padasiassa
ERP-investoinnin kdyttoonottokuluihin.

Tammi-syyskuun tulos oli -1,3 (-9,3) miljoonaa euroa ja
osakekohtainen tulos oli -0,01 (-0,05) euroa.

Vapaa rahavirta oli -29,8 (11,6) miljoonaa euroa.

*Raportoidut vertailuluvut sisdltavat Ruotsin annosjakeluliiketoiminnan, joka myytiin 1.4.2025.

Avainluvut

2026 2025 Muutos 2026 2025 Muutos 2025
Milj. euroa 7-9 7-9 % 1-9 1-9 % 1-12
Laskutus 1053,6 1018,6 34 3263,8 3091,4 56 4201,2
Liikevaihto 53,0 50,4 51 158,9 156,4 1,6 2104
Oikaistu kayttokate' 9,6 9,6 -0,0 25,3 25,2 0,6 35,1
Kayttokate 6,1 7,0 -12,3 15,3 14,5 51 20,3
Oikaistu kayttokate % 18,1 19,0 15,9 16,1 16,7
Kayttokate % 11,6 13,9 9,6 93 9,7
Tilikauden tulos 2,0 1,7 13,2 -1,3 -9,3 85,8 -27,2
Osakekohtainen tulos, EUR 0,01 0,01 -0,01 -0,05 -0,15
Liiketoiminnan nettorahavirta 4,0 -10,0 -28,9 12,4 60,0
Vapaa rahavirta 54 -9,2 -29,8 11,6 58,4
Nettovelkaantumisaste, % -40,9 -31,0 -81,4
Omavaraisuusaste, % 12,1 15,8 13,1
Sijoitetun padaoman tuotto, % 4,5 -0,2 1,3

' Oikaisuerat on eritelty kohdassa Oikaisuerét sivulla 20.

Kuvatakseen liiketoimintansa taloudellista kehitysta ja parantaakseen vertailukelpoisuutta eri kausien valilld Oriola esittaa Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen (Europe-
an Securities and Markets Authority, ESMA) antaman ohjeen "Vaihtoehtoiset tunnusluvut” mukaisia vaihtoehtoisia tunnuslukuja toimintansa kehityksesta, taloudellisesta ase-
masta ja rahavirroista. Naita tunnuslukuja ei tule pitaa korvaavina mittareina verrattuna IFRS-tilinpaatésnormistossa maariteltyihin tunnuslukuihin. Vaihtoehtoisten tunnusluku-
jen laskentaperusteet on esitetty tdmén osavuosikatsauksen kohdassa Keskeiset taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut.
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Nakymat vuodelle 2026

Vuonna 2026 ladkejakelumarkkinan kasvun odotetaan
jatkuvan. Arvon nousun odotetaan tulevan kalliimmista
ladkkeistd ja edistyksellista logistiikkaa vaativista tuotteista.

Geopoliittisen tilanteen epdvarmuus jatkuu, ja joidenkin
lddkkeiden saatavuudessa odotetaan olevan edelleen
haasteita. Taloudellisen epdavarmuuden vallitessa kuluttajat
siirtdvat terveyden- ja hyvinvointituotteiden hankintojaan
yleensd edullisempiin hintaluokkiin.

Vuonna 2026 Oriola odottaa oikaistun kdyttokatteen kasvavan
edellisvuodesta (2025: 35,1 miljoonaa euroa). Oikaistun
kayttokatteen odotettu kasvu perustuu markkinoiden
kasvuun ja strategian toteuttamiseen.
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Oriolan liiketoiminta kehittyi vakaasti kolmannella
neljannekselld, ja jatkoimme kannattavan kasvun vahvistamista
kaupallisen toiminnan, operatiivisten parannusten ja
infrastruktuurin kehittdmisen avulla. Liikevaihto kasvoi 5,1
prosenttia. Kasvua tukivat erikoisvirtojen korkealla pysyneet
volyymit, tukkukauppaliiketoiminnan myynnin kasvu seka
erityislupavalmisteiden myynnin vahva kehitys. Onnistuimme
neljanneksen aikana lieventamaan polttoaineen hinnannousun
vaikutuksia siirtdmalld kustannukset asiakkaille. Yhteensa 0,7
miljoonan euron kertaluonteisen varaston arvonalentumisen
takia kannattavuus jai kuitenkin viime vuoden tasolle.

Kolmannella neljannekselld Oriolan liikevaihto oli 53,0 (50,4)
miljoonaa euroa. Oikaistu kayttokate oli 9,6 (9,6) miljoonaa
euroa, mika vastaa 18,1 prosentin (19,0 %) oikaistua
kayttokatemarginaalia.

Services-segmentti: Vahvat kumppanuudet tuottavat
tulosta

Olemme vahvistaneet asiakkuuksien yhteista suunnittelua
tuomalla organisaatiomme asiantuntijuuden yhteen, jotta
voimme parantaa asiakasarvoa ja marginaaleja pitkalla
aikavalilla. Talla lahestymistavalla olemme onnistuneet
jatkamaan pitkia kumppanuuksia ja solmimaan uusia, joiden
odotetaan vaikuttavan myonteisesti vuodesta 2027 alkaen.
Samaan aikaan Suomessa jatkuneet kumppanuudet tukivat
kasvua kolmannella neljannekselld, ja asiakashankinnan
nakymat pysyvat hyvina kaikilla markkinoilla. Services-
segmentin liikevaihto kasvoi kolmannella neljanneksella 3,7
prosenttia. Kasvua tukivat erikoisvirtojen korkealla pysyneet
volyymit viennissa, rokotteissa ja eldinten terveystuotteissa
seka suorien apteekkitoimitusten volyymien vakaa kehitys.
Oikaistu kayttokate kasvoi 10,1 (9,6) miljoonaan euroon.

Asiantuntijapalveluissa jatkoimme asiakassuhteiden
vahvistamista ja laajentamista seka yhteistyon tiivistamista
koko Pohjoismaiden alueella entista yhtendisemman,
maiden rajat ylittavan palvelutarjonnan kehittamiseksi.
Vaikka asiantuntijapalveluiden myynti pysyi kolmannella
neljannekselld heikkona, ndma toimenpiteet tukevat
liiketoiminnan pitkan aikavalin kehitystd. Ruotsissa otimme
kayttoon uuden, taysin tekodlypohjaisen kaupallisen
datapalvelun, joka tuottaa arvokasta tuotetietoa todellisten
ladkeinformaatioon liittyvien kyselyiden pohjalta.

Products-segmentti: Kohdennettu kasvusuunnitelma
tuottaa positiivista tulosta

Jatkoimme tuotevalikoimamme kehittdmista kasvavien
myyntikanavien tarpeiden mukaisesti ja keskityimme
kannattavaa kasvua edistdviin tuotteisiin. Kehitdamme
jatkuvasti omia tuotemerkkejamme seka hinnoittelun etta
tuotevalikoiman osalta vahvistaaksemme kilpailukykydmme ja
asemaamme. Viimeaikaiset tuotelanseeraukset on otettu hyvin

vastaan, ja olemme saaneet uusia valikoimalistauksia. Products-
segmentin likkevaihto kasvoi kolmannella neljanneksella

8,8 prosenttia. Kasvua tukivat tukkukauppaliiketoiminnan
kasvu ja erityislupavalmisteiden vahva myynti niin Suomessa
kuin Ruotsissa, Suomen annosjakeluliiketoiminnan kasvun
jatkuminen seka merkittavaan erikoiskauppaketjuun
laajentuminen Ruotsissa. Oikaistu kayttokate oli 1,7 (1,9)
miljoonaa euroa. Tahdn vaikutti 0,7 miljoonan euron
kertaluonteinen omien tuotteiden varaston arvonalentuminen,
joka liittyi hitaasti kiertdvaan erityislupavalmisteeseen.

Jatkuvat parannukset tehostavat toimitusketjua
Toimitusketjun toiminta pysyi vakaana molemmissa maissa,
vaikka varastotasot olivat korkeat ja kapasiteettiin kohdistui
paineita. Asiakkaat tdydensivat varastojaan tuotteiden
saatavuuden turvaamiseksi geopoliittisen epavarmuuden
keskelld, mika nosti kasittelysta ja ulkoisesta varastoinnista
aiheutuvia kustannuksia erityisesti Ruotsissa. Kohdennetut
kadytannon toimenpiteet, kuten kuljetusten suunnittelun ja
toimitustarkkuuden parantaminen, reittien optimointi Pohjois-
Ruotsissa seka kuljetuslaatikoiden sujuvampi lajitteluprosessi,
ovat edistaneet merkittavasti toiminnan tehokkuutta ja
kustannussaastojd. Myos tekodlyavusteisen kysynnan- ja
varastonsuunnittelun onnistunut kayttéonotto tukkukaupassa
on tuottanut hyvia tuloksia, silld varastotasojen lasku on
vapauttanut kdyttépadomaa, ja tuotteiden saatavuus on
parantunut edellisvuoteen verrattuna.



Strategisia projekteja yhtion modernisoimiseksi
Toiminnanohjaus- ja varastonhallintajdrjestelman
taytantdonpanostrategiaa on tarkistettu ensimmaisesta
kayttdonotosta saatujen oppien perusteella. Ohjelma on
olennainen osa Oriolan modernisointia, ja silld on nyt
vahvempi sisdinen organisaatio ja hallintomalli, uusi
integraatiokumppani seka aikataulu, joka tukee jarjestelman
rinnakkaista rakentamista Ruotsissa ja Suomessa.
Kayttoonotto toteutetaan vaiheittain molemmissa maissa, ja
jarjestelmad otetaan suoraan kdyttoon Jarvenpddn uudessa
jakelukeskuksessa. Jarvenpddn jakelukeskuksen rakennustyot
etenevdt suunnitelmien mukaan. Runkorakenne on nyt
pystyssa ja korkeavaraston mittakaava nakyvissa. Enkopingin
jakelukeskuksen automaatiouudistus eteni syyskuussa
tdytantdonpanovaiheeseen ja etenee suunnitelman
mubkaisesti kohti kdyttéonottoa vuoden 2027 ensimmaisen
neljdnneksen lopulla.

Kronans Apotek: Kannattavuus parani jilleen

Kronans Apotek kasvoi ja paransi kannattavuuttaan jo
toisen vuosineljanneksen ajan. Vuoden 2025 kolmanteen
neljdnnekseen verrattuna liikevaihto kasvoi 6,5 prosenttia
ja EBITA parani 4,6 (2,7) miljoonaan euroon. Markkinaosuus
puolestaan vahvistui 20,8 prosenttiin.

Haastavasta kilpailutilanteesta huolimatta kannattavuus
parani, kun panostukset kaupalliseen toimintaan,
asiakasarvon tuottamiseen ja kustannustehokkuuteen
jatkuivat. Brandin kehittdmiseen ja hinnoitteluun liittyvat
toimenpiteet vahvistivat asiakastarjoomaa, markkina-
asemaa ja kilpailukykya seka tukivat kannattavuuden

ja tuottojen paranemista. My0s asiakastyytyvdisyys
kehittyi vahvasti vuosineljanneksen aikana. Lisaksi

L Oriola

organisaation uudelleenjdrjestelyt ja vahvistettu sisdinen
hallintomalli mahdollistivat siirtymisen yksinkertaisempiin,
harmonisoituihin ja tehokkaampiin toimintatapoihin.
Ulkoisten konsulttien kdyton vahentaminen, sisdisen
osaamisen laajempi hyodyntaminen seka prosessien
kehittdminen tukivat operatiivista tehokkuutta, kulujen
hallintaa ja sadstoja. Asiakasuskollisuudelle luotiin myd&s
vahvempi perusta ottamalla kdytt66n uusi CRM- ja
markkinoinnin automaatioalusta, joka mahdollistaa kanta-
asiakasohjelman jatkokehittamisen.

Kronans Apotek keskittyy edelleen vahvistamaan kaupallista
toimintaa, kustannusten hallintaa seka kestavaa kannattavaa
kasvua. Neljannen vuosineljanneksen painopisteita

ovat myynnin kasvattaminen edelleen vahvistamalla
asiakastarjoomaa seka vauhdittamalla verkkokauppaan ja
asiakasuskollisuuteen liittyvid uudistuksia. Myos tehokkuuden,
kustannusten hallinnan ja tuottavuuden parantamiseen
tahtaavia toimenpiteitd jatketaan koko organisaatiossa
saastojen ja kestdvan kannattavuuden tukemiseksi.

Keskittyminen kasvuun, tehokkuuteen ja kustannusten
hallintaan

Odotamme liikevaihdon jatkavan kasvuaan molemmissa
segmenteissa ja uusien jakelukumppanuuksien positiivisen
vaikutuksen nakyvan jo neljannelld neljanneksella.
Loppuvuoden ndkymia tukevat toimenpiteet
polttoainekustannusten nousun hillitsemiseksi, toisella ja
kolmannella neljanneksella toteutetuista tehostamistoimista
saadut sdastot seka kustannusten tiukka hallinta.

Lampimat kiitokset kaikille oriolalaisille omistautumisesta ja
strategian eteenpdin viemisesta.

OSAVUOSIKATSAUS 1.1.-30.9.2026 | 5




Liiketoimintaymparisto

Oriola on tunnistanut markkinoiden kasvua tukevia

pitkan aikavélin trendejg, joita ovat muun muassa vaeston
ikddntyminen, hyvinvointi ja terveys, ladkkeiden verkkokauppa
ja erikoistuotteiden kasvava kysynta.

Kolmannella neljannekselld ladkkeiden jakelumarkkinoiden
arvo kasvoi Ruotsissa, kun taas Suomessa kasvu pysyi matalalla
tasolla.

Geopoliittisen tilanteen muutokset toivat edelleen
epdvarmuutta liiketoimintaymparistédn, ja niin

polttoaineen hinnat kuin inflaatiopaineet pysyivat korkeina.
Ladkeyritykset jatkoivat varastojen tayttamista ladkkeiden
saatavuuden takaamiseksi. Asiantuntijapalveluissa
epdvarmuuden jatkuminen nékyi varovaisuutena asiakkaiden
paatoksenteossa, mika on pidentanyt uusien toimeksiantojen
ldpimenoaikoja.

Markkinaymparisto - laakkeet

Suomen ja Ruotsin lddkejakelumarkkinoiden arvo on noin
10 miljardia euroa, ja markkinat ovat pysyneet suhteellisen
vakaina myds epdvarmoissa taloustilanteissa. Viimeisen
kolmen vuoden aikana vuotuinen markkina-arvon kasvu on
ollut keskimaarin noin 6 prosenttia.

Kolmannella vuosineljannekselld Ruotsin ladkejakelumarkkinan
arvo kasvoi tukkuhinnoin tarkasteltuna 7,8 prosenttia

(6,3 %) Ruotsin kruunuissa (Iahde: IQVIA) ja Suomen
ladkejakelumarkkinan arvo kasvoi tukkuhinnoin tarkasteltuna
0,5 prosenttia (0,2 %) (Idhde: Pharmaca Health Intelligence).
Samana ajanjaksona Oriolan markkinaosuus Ruotsin
ladkkeiden tukkukaupassa oli yhtion arvion mukaan noin 42
prosenttia (42 %) ja Suomessa noin 46 prosenttia (46 %).

Annosjakeluliiketoiminnassa Oriola tarjoaa ladkkeita ja
annosjakelupalveluita yksityisen ja julkisen terveydenhuollon
toimijoille Suomessa. Kolmannella vuosineljanneksella
annosjakelun kokonaismarkkina Suomessa oli noin 124 000
potilasta (120 000), joista Oriola palvelee noin 39 000 (39 000)
potilasta.

L Oriola

Markkinaymparisto - terveystuotteet

Suomen ja Ruotsin terveystuotteiden kuluttajamarkkinoiden
arvo on noin 1,6 miljardia euroa. Markkinoiden kasvu on
ollut historiallisesti 3,4 prosenttia (keskimaardinen vuotuinen
kasvu vuosina 2019-2025). Vuosina 2026-2028 kasvun
odotetaan olevan 3-5 prosenttia. Ruotsissa reseptivapaiden
tuotteiden arvon odotetaan kasvavan ennustejaksolla.
Vitamiinit, ravintolisat ja urheiluravinteet hyotyvat yleisesta
terveys- ja hyvinvointitrendistd, joka tukee volyymien ja
arvon vakaata kasvua ennustejaksolla. Suomessa kuluttajat
ovat entistd kiinnostuneempia suoliston terveydesta seka
stressin lievityksestd ja rentoutumisesta. Markkinoiden
kahtiajakautumisen odotetaan voimistuvan; toisaalla on
hintatietoinen, tuotteen arvoon keskittyva kuluttajasegmentti,
kun taas toinen segmentti etsii korkealaatuisia ainesosia,
helppokayttoisyyttd ja innovaatioita. Osa ndiden keskivaiheille
sijoittuvista tuotteista saattaa siirtyd kohti kahta daripaata.
Ruotsissa verkkokauppa on jo vakiintunut ja kasvava
terveystuotteiden myyntikanava, kun taas Suomessa
verkkokauppa on vield kasvun alkuvaiheessa. (Lahteet:
Euromonitor, Oriolan johdon raportointi)

Kuluttajien luottamusindikaattori Suomessa oli edelleen
heikko ja pitkan aikavélin keskiarvon alapuolella. Indikaattori
heikkeni hieman jalleen syyskuussa. Ruotsissa kuluttajien
luottamusindikaattori vahvistui selkedsti syyskuussa ja

nousi korkeimmalle tasolle sitten joulukuun 2021. Noususta
huolimatta kuluttajien luottamus on edelleen pitkan
aikavalin keskiarvon tuntumassa. (Lahde: Tilastokeskus,
Konjunkturinstitutet)
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Konsernin taloudellinen tulos

L Oriola

Liikevaihto

2026 2025 Muutos 2026 2025 Muutos 2025
Milj. euroa 7-9 7-9 % 19 19 % 1-12
Services 36,4 35,1 3,7 110,1 108,3 1,7 146,5
Products 16,8 15,4 8,8 49,0 50,5 -3,0 66,3
pegmenttien valinen 0,1 0,0 02 24 25
Yhteensa 53,0 50,4 51 158,9 156,4 1,6 210,4

Laskutus ja liikevaihto heind-syyskuu 2026

Konsernin laskutus kasvoi 3,4 prosenttia ja oli 1 053,6 (1 018,6)
miljoonaa euroa. Liikevaihto kasvoi 5,1 prosenttia ja oli 53,0
(50,4) miljoonaa euroa.

Laskutus ja lilkevaihto tammi-syyskuu 2026
Konsernin laskutus kasvoi 5,6 prosenttia ja oli 3 263,8 (3
091,4) miljoonaa euroa. Liikevaihto kasvoi 1,6 prosenttia
jaoli 158,9 (156,4) miljoonaa euroa. Ilman Ruotsin
annosjakeluliiketoimintaa konsernin liikevaihto kasvoi 4,1
prosenttia 158,9 (152,7) miljoonaan euroon.

Oikaistu kayttokate 2026 2025  Muutos 2026 2025  Muutos 2025
Milj. euroa 7-9 7-9 % 19 19 % 1-12
Services 10,1 9,6 5,4 27,1 27,3 06 37,3
Products 1,7 1,9 -11,2 4.8 4,0 19,0 57
Konsernihallinto ja -2,1 1,8 -16,3 6,6 -6,1 74 7,9
Yhteensi 9,6 9,6 -0,0 25,3 25,2 0,6 35,1

Kannattavuus heina-syyskuu 2026

Oikaistu kayttokate oli 9,6 (9,6) miljoonaa euroa, vastaten 18,1
prosentin (19,0 %) kdyttokatemarginaalia. Kdyttokatteeseen
kohdistuvat oikaisuerét olivat yhteensa -3,5 (-2,6) miljoonaa
euroa, ja niihin sisaltyi -3,4 miljoonaan euron ERP-investointiin
liittyvat kdyttoonottokulut konsernihallinnossa. Kayttokate oli
6,1 (7,0) miljoonaa euroa.

Vuoden kolmannella neljanneksella Oriola kirjasi Swedish
Pharmacy Holdingista konsernin laajaan tuloslaskelmaan 0,9
(0,1 tappio) miljoonan euron voiton.

Nettorahoituskulut laskivat 1,7 (1,8) miljoonaan euroon.
Katsauskauden tulos oli 2,0 (1,7) miljoonaa euroa.
Osakekohtainen tulos oli 0,01 (0,01) euroa.

Kannattavuus tammi-syyskuu 2026

Oikaistu kayttokate nousi 25,3 (25,2) miljoonaan euroon.
llman Ruotsin annosjakeluliiketoimintaa oikaistu kdyttokate
oli 25,3 (25,0) miljoonaa euroa, vastaten 15,9 prosentin

(16,4 %) oikaistua kdyttokatemarginaalia. Kdyttokatteeseen
kohdistuvat oikaisuerét olivat yhteensa -10,1 (-10,7) miljoonaa
euroa, ja niihin sisaltyi -9,4 miljoonaan euron ERP-investointiin
liittyvat kayttoonottokulut konsernihallinnossa. Kdyttokate oli
15,3 (14,5) miljoonaa euroa.

Tammi-syyskuussa 2026 Oriola kirjasi Swedish Pharmacy
Holdingista konsernin laajaan tuloslaskelmaan 1,6 (3,9 tappio)
miljoonan euron tappion.

Nettorahoituskulut kasvoivat 5,0 (4,6) miljoonaan euroon.
Katsauskauden tulos oli -1,3 (-9,3) miljoonaa euroa.
Osakekohtainen tulos oli-0,01 (-0,05) euroa.
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Services-segmentti
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Services-segmentti sisdltdd Iddkkeiden jakelun, lisdarvopalvelut seké rinnakkaistuonnin Pohjoismaissa. Segmentti siscltdd myds

asiantuntijapalvelut ja kaupalliset dataratkaisut.

Avainluvut

2026 2025 Muutos 2026 2025 Muutos 2025
Milj. euroa 7-9 7-9 % 1-9 1-9 % 1-12
Laskutus 1039,1 1005,5 33 32215 3049,6 56 4146,0
Liikevaihto 36,4 35,1 37 110,1 108,3 1,7 146,5
Oikaistu kayttokate 10,1 9,6 54 27,1 27,3 -0,6 373
Oikaistu kayttokate % 27,7 27,3 24,6 25,2 254
Kayttokate 10,1 87 15,9 26,8 26,1 2,6 35,4

Heind-syyskuu 2026

Laskutus kasvoi 3,3 prosenttia 1 039,1 (1 005,5) miljoonaan
euroon. Liikevaihto kasvoi 3,7 prosenttia 36,4 (35,1) miljoonaan
euroon.

Volyymit viennissd, rokotteissa ja eldinten terveystuotteissa
pysyivat kolmannella vuosineljannekselld korkealla tasolla.
Liikevaihdon kasvua tukivat myos suorien apteekkitoimitusten
korkeammat volyymit ja lisdarvopalvelujen vakaa
myodnteinen vaikutus. Nykyiset ja hiljattain kdynnistyneet
kumppanuudet Suomessa tukivat kasvua kolmannella
neljannekselld ja kompensoivat aiemmin vuoden aikana
menetettyja volyymeja. Ruotsissa jakeluliiketoiminnan
kasvua tukivat asiakkaiden vahva kehitys ja menestyminen
tarjouskilpailuissa. Rinnakkaistuonnin kasvu jatkui erityisesti
painonhallintatuotteissa. Asiantuntijapalvelujen liikevaihto
pysyi edelleen alle viime vuoden tason.

Oikaistu kdyttokate nousi 10,1 (9,6) miljoonaan euroon, ja
oikaistu kdyttokatemarginaali oli 27,7 prosenttia (27,3 %).
Oikaistu kdyttokate parani liilkevaihdon kasvun ansiosta,
ja suurin osa polttoaineen hinnannousun vaikutuksista
saatiin lievennettyd kolmannella vuosineljanneksella.
Kayttokatteeseen kohdistuvat oikaisuerat olivat yhteensa
- (-0,9) miljoonaa euroa. Kayttokate oli 10,1 (8,7) miljoonaa
euroa.

Tammi-syyskuu 2026

Laskutus kasvoi 5,6 prosenttia 3 221,5 (3 049,6) miljoonaan
euroon. Toisen vuosineljanneksen liikevaihdon laskusta
huolimatta liikevaihto kasvoi 1,7 prosenttia 110,1 (108,3)
miljoonaan euroon. Kasvua tukivat rokotteiden, viennin ja
rinnakkaistuonnin volyymit.

Oikaistu kayttokate laski 27,1 (27,3) miljoonaan euroon, ja
oikaistu kdyttokatemarginaali oli 24,6 prosenttia (25,2 %).
Lasku johtui padasiassa asiantuntijapalvelujen heikommasta
tuloksesta. Kayttokatteeseen kohdistuvat oikaisuerat olivat
yhteensd -0,4 (-1,2) miljoonaa euroa. Kdyttokate oli 26,8 (26,1)
miljoonaa euroa.
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Products-segmentti

L Oriola

Products-segmentti sisdltdd kuluttajatuotteiden ja Oriolan omien tuotemerkkien itsehoitotuotteiden (OTC) tukkumyynnin sekd

erityislupavalmisteet Suomessa ja Ruotsissa. Segmentti sisdltdd myds annosjakeluliiketoiminnan Suomessa.
Huom.: Products-segmentti sisdltcid Ruotsin annosjakeluliiketoiminnan 1.4.2025 saakka, jolloin Svensk dos AB:n myynti saatiin pécdtdkseen.

Avainluvut 2026 2025 Muutos 2026 2025 Muutos 2025
Milj. euroa 7-9 7-9 % 1-9 1-9 % 1-12
Liikevaihto 16,8 15,4 8,8 49,0 50,5 3,0 66,3
Oikaistu kayttokate 17 19 11,2 48 4,0 19,0 5,7
Oikaistu kayttokate % 10,0 12,3 9,8 8,0 8,6
Kayttokate 17 19 11,2 48 13 272,7 2,9

Heind-syyskuu 2026

Liikevaihto kasvoi 8,8 prosenttia 16,8 (15,4) miljoonaan euroon.

Liikevaihdon kasvua tukivat kolmannella vuosineljanneksella
tukkukauppaliiketoiminta Suomessa ja Ruotsissa seka
annosjakeluliiketoiminta Suomessa. Erityislupavalmisteiden
myynti oli vahva molemmilla markkina-alueilla, mita

tukivat tehokkaat toimet tuotteiden saatavuusongelmien
ratkaisemiseksi. Toimenpiteet omien tuotemerkkien
hintakilpailukyvyn vahvistamiseksi paivittaistavarakaupassa
alkoivat tukea myyntia Suomessa. Viimeaikaisten
tuotelanseerausten ja uusien valikoimalistausten odotetaan
tukevan myynnin mydnteistd kehitysta neljannesta
vuosineljanneksestd alkaen. Ruotsissa kasvua tuki lisdksi
laajentuminen merkittavaan erikoiskauppaketjuun.

Oikaistu kdyttokate laski 1,7 (1,9) miljoonaan euroon, ja
oikaistu kdyttokatemarginaali oli 10,0 prosenttia (12,3

%). Hitaasti kiertavaan erityislupavalmisteeseen liittyva
kertaluonteinen omien tuotteiden varaston arvonalentuminen
heikensi vertailukelpoista kdyttokatetta 0,7 miljoonalla eurolla
kolmannella neljannekselld. Raportointikaudella ei ollut
oikaisuerid. Kayttokate oli 1,7 (1,9) miljoonaa euroa.

Tammi-syyskuu 2026

Liikevaihto laski 3,0 prosenttia 49,0 (50,5) miljoonaan euroon.
[lman Ruotsin annosjakeluliiketoimintaa liikevaihto kasvoi
4,6 prosenttia 49,0 (46,9) miljoonaan euroon. Kasvua tukivat
Suomen tukkukauppa- ja annosjakeluliiketoiminnat.

Oikaistu kadyttokate nousi 4,8 (4,0) miljoonaan euroon.

llman Ruotsin annosjakeluliiketoiminnan vaikutusta

oikaistu kdyttokate oli 4,8 (3,8) miljoonaa euroa ja oikaistu
kayttokatemarginaali 9,8 prosenttia (8,4 %). Kasvun taustalla
olivat tukkukauppa- ja annosjakeluliiketoiminnan hyva
kehitys Suomessa ja matalammat lilkketoiminnan kulut.
Kayttokatteeseen kohdistuvat oikaisuerdt olivat yhteensa -0,0
(-2,8) miljoonaa euroa. Kadyttokate oli 4,8 (1,3) miljoonaa euroa.
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Tase, rahavirta ja rahoitus

Oriolan taseen loppusumma 30.9.2026 oli 771,9 (756,1)
miljoonaa euroa. Emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva
oma pdaoma oli 91,8 (117,9) miljoonaa euroa. Vuoden

2026 ensimmadisen puolivuotiskauden aikana Doktor.se
-sijoituksen kdypaan arvoon kirjattiin -2,8 miljoonan euron
arvonlasku toteutuneiden osakekauppojen perusteella.
Oriolan omistusosuus Doktor.se:n osakkeista ei ole muuttunut
raportointikauden aikana. Oman padoman muutokseen
vaikutti my&s vuoden ensimmadiselld puoliskolla maksettu 5,6
miljoonan euron osinko.

Rahavarat olivat 108,7 (107,6) miljoonaa euroa. Liiketoiminnan
nettorahavirta tammi-syyskuussa 2026 oli -28,9 (12,4)
miljoonaa euroa, josta kdyttdpadoman muutos oli -34,5
(-0,7) miljoonaa euroa. Myyntisaamisten kasvu vaikutti
kdyttépdadomaan negatiivisesti, mika johtuu padasiassa
pienemmasta factoring-ohjelman asiakasméarasta seka
laskutuksen kasvun asiakasmixista. Factoring-ohjelman
asiakasmaaran pienentamiselld tavoitellaan alhaisempia
korkokustannuksia. Vapaa rahavirta oli -29,8 (11,6)
miljoonaa euroa. Investointien nettorahavirta oli -8,5 (1,9)
miljoonaa euroa. Rahoituksen nettorahavirta oli -6,1 (-20,2)
miljoonaa euroa. Osinkojen maksun vaikutus rahoituksen
nettorahavirtaan oli 5,6 miljoonaa euroa.

Oriolan korolliset velat 30.9.2026 olivat 71,2 (71,0) miljoonaa
euroa. Pitkdaikaisia korollisia velkoja oli 36,3 (38,9) miljoonaa
euroa ja lyhytaikaisia korollisia velkoja oli 34,9 (32,2) miljoonaa
euroa. Pitkdaikaiset korolliset velat koostuvat lainoista
rahoituslaitoksilta 30,0 (30,0) miljoonaa euroa ja pitkaaikaisista
vuokrasopimusveloista 6,3 (8,9) miljoonaa euroa. Lyhytaikaiset
korolliset velat koostuvat padasiassa lilkkeeseen lasketuista
yritystodistuksista 19,8 (17,9) miljoonaa euroa, suomalaisilta
apteekeilta saaduista hankintaennakoista 11,8 (10,9) miljoonaa
euroa seka lyhytaikaisista vuokrasopimusveloista 3,2 (3,4)

Investoinnit ja poistot

Oriolan strategian mukaiset kokonaisinvestoinnit tammi-
syyskuussa 2026 olivat 17,9 (7,8) miljoonaa euroa, josta 9,4 (6,2)
miljoonaa euroa liittyi toiminnanohjausjarjestelmdinvestointiin
ja kirjattiin kuluksi (oikaisuerd) tuloslaskelmaan.

Taseeseen aktivoidut bruttoinvestoinnit ilman
kdyttdoikeusomaisuuserid olivat 8,5 (1,5) miljoonaa euroa
koostuen paaasiassa 4,6 miljoonan euron investoinnista
Jarvenpadan logistiikkakeskuksen maa-alueeseen seka 1,6
miljoonaa euroa Enkdpingissa sijaitsevan jakelukeskuksen
automaatioratkaisujen modernisoimiseen ja kehittamiseen.

L Oriola

miljoonaa euroa. Korolliset nettovelat olivat -37,5 (-36,5)
miljoonaa euroa ja nettovelkaantumisaste -40,9 prosenttia
(-31,0%).

Ruotsissa on kdytdssé myyntisaamisten myyntiohjelmia.
Syyskuun 2026 lopussa myyntisaamisia oli myyty yhteensa
99,6 (109,1) miljoonalla eurolla. Keskimdarainen rahoituskorko
korollisista veloista ilman vuokrasopimusvelkoja oli

3,07 prosenttia (2,93 %). Myyntisaamisten myynnista
aiheutuvan rahavirran korkoriski on osittain suojattu
koronvaihtosopimuksilla.

Oriola allekirjoitti kesdkuussa 2025 uuden vakuudettoman
kolmivuotisen 70 miljoonan euron sitovan
valmiusluottolimiittisopimuksen, johon sisaltyy kaksi

yhden vuoden jatko-optiota edellyttden lainanantajien
hyvaksyntaa. Kesakuussa 2026, sopimuksen voimassaoloaikaa
pidennettiin yhdelld vuodella ja valmiusluottolimiitti erdantyy
kesdkuussa 2029. Valmiusluoton marginaali on sidottu Oriolan
taloudellisiin tunnuslukukovenantteihin. Oriolan sitovat 70,0
miljoonan euron pitkaaikainen luottolimiitti ja yhteensa 40
miljoonan euron lyhytaikaiset tililimiitit eivat olleet kdytossa
katsauskauden lopussa.

Katsauskauden lopun omavaraisuusaste oli 12,1 prosenttia
(15,8 %). Sijoitetun pddoman tuotto oli 4,5 prosenttia (-0,2 %) ja
oman padaoman tuotto -1,8 prosenttia (-9,7 %).

Tammi-syyskuun 2026 aikana Oriolan omien osakkeiden
hankintojen kokonaisarvo oli 1,3 miljoonaa euroa, ja
hankinnat liittyivat padasiassa osakkeiden takaisinosto-
ohjelmaan, hallituksen palkkioihin sekd osakeperusteisiin
kannustinjarjestelmiin.

Poistot ja arvonalentumiset aineellisista ja aineettomista
hyddykkeista olivat yhteensd 9,7 (14,7) miljoonaa euroa.
Vuoden 2025 ensimmaiselld neljannekselld Ruotsin
annosjakeluliiketoiminnassa kirjattiin yhteensa 5,7 miljoonan
euron arvonalentumistappio liikearvoon ja muihin
pitkaaikaisiin omaisuuseriin.
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Yhteisyritys Swedish Pharmacy Holding AB

(Kronans Apotek)

Oriola omistaa 50 prosenttia Swedish Pharmacy Holding AB:sta, joka omistaa Kronans Apotek -apteekkiketjun Ruotsissa. Oriola raportoi
osuutensa Swedish Pharmacy Holding AB:n nettotuloksesta konsernin laajassa tuloslaskelmassa liikevoiton alapuolella.

Avainluvut 2026 2025  Muutos 2026 2025  Muutos 2025
Milj. euroa 7-9 7-9 % 1-9 1-9 % 1-12
Liikevaihto 321,5 302,0 6,5 977,3 910,7 7,3 12231
EBITA 4,6 2,7 66,7 54 1,0 424,6 -4,4
EBIT 2,3 0,5 382,0 -1,5 -5,8 74,1 -45,0
Oikaistu liikevoitto 2,3 2,1 1,7 0,1 -1,0 11,5 -74
Oikaistu lilkevoitto % 0,7 0,7 50 0,0 -0,1 110,7 -0,6
Katsauskauden tulos 1,8 -0,1 -3,2 -7.8 58,6 -45,7
Korolliset nettovelat 77,9 92,4 -15,7 77,9 92,4 -15,7 86,9

Oriolan yhteisyritys Kronans Apotek kasvoi ja paransi
kannattavuuttaan jo toisen vuosineljdnneksen ajan. Vuoden
2025 kolmanteen neljannekseen verrattuna liikevaihto kasvoi
6,5 prosenttia ja EBITA parani 4,6 (2,7) miljoonaan euroon.
Markkinaosuus puolestaan vahvistui 20,8 prosenttiin.

Vuoden 2026 kolmannella vuosineljannekselld Swedish Pharmacy
Holdingin liikevaihto oli 321,5 (302,0) miljoonaa euroa. Liiketulos
ilman aineettomien hyddykkeiden poistoja ja arvonalentumisia
(EBITA) oli 4,6 (2,7) miljoonaa euroa. Oikaistu liikevoitto oli 2,3
(2,1) miljoonaa euroa. Katsauskauden tulos oli 1,8 (-0,1) miljoonaa
euroa. Syyskuun 2026 lopussa korollinen nettovelka oli 77,9 (92,4)
miljoonaa euroa.

Haastavasta kilpailutilanteesta huolimatta kannattavuus

parani, kun panostukset kaupalliseen toimintaan, asiakasarvon
tuottamiseen ja kustannustehokkuuteen jatkuivat. Brandin
kehittdmiseen ja hinnoitteluun liittyvat toimenpiteet vahvistivat
asiakastarjoomaa, markkina-asemaa ja kilpailukykya seka
tukivat kannattavuuden ja tuottojen paranemista. Myos
asiakastyytyvdisyys kehittyi vahvasti vuosineljanneksen aikana.
Lisdksi organisaation uudelleenjérjestelyt ja vahvistettu sisdinen
hallintomalli mahdollistivat siirtymisen yksinkertaisempiin,
harmonisoituihin ja tehokkaampiin toimintatapoihin. Ulkoisten
konsulttien kdyton vahentaminen, sisdisen osaamisen

laajempi hyddyntaminen seka prosessien kehittdaminen

tukivat operatiivista tehokkuutta, kulujen hallintaa ja sadstoja.
Asiakasuskollisuudelle luotiin myds vahvempi perusta ottamalla
kayttéon uusi CRM- ja markkinoinnin automaatioalusta, joka
mahdollistaa kanta-asiakasohjelman jatkokehittamisen.

Kronans Apotek keskittyy edelleen vahvistamaan kaupallista
toimintaa, kustannusten hallintaa seka kestavaa kannattavaa
kasvua. Neljannen vuosineljanneksen painopisteita

ovat myynnin kasvattaminen edelleen vahvistamalla
asiakastarjoomaa seka vauhdittamalla verkkokauppaan ja
asiakasuskollisuuteen liittyvid uudistuksia. Myds tehokkuuden,
kustannusten hallinnan ja tuottavuuden parantamiseen
téhtdavia toimenpiteitd jatketaan koko organisaatiossa
sdastojen ja kestdavan kannattavuuden tukemiseksi.

Tammi-syyskuussa 2026, likkevaihto oli 977,3 (910,7) miljoonaa
euroa. EBITA oli 5,4 (1,0) miljoonaa euroa. Oikaistu liikevoitto oli
0,1 (-1,0) miljoonaa euroa. Liikevoittoon kohdistuvat oikaisuerat
sisalsivat kahden yhtion integraatioon liittyvia kertaluonteisia
kustannuksia -1,6 (-4,7) miljoonaa euroa. Katsauskauden tulos
oli-3,2 (-7,8) miljoonaa euroa.

Kronans Apotek on Oriolalle strategisesti tarkeda kumppani,

ja merkittdvana osakkeenomistajana Oriola tukee aktiivisesti
Kronans Apotekin arvonluontia. Oriola odottaa Kronans
Apotekin saavuttavan toimialaa vastaavan kannattavuustason
vuoteen 2027 mennessa.
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Vastuullisuus

Osana yhteiskunnan kriittista infrastruktuuria Oriolalla

on tarked rooli varmistaa ladkkeiden ja terveystuotteiden
turvalliset ja tasmalliset toimitukset. Oriola edistaa kestavaa
kasvua yhteiskunnassa yhdistamalla yhtion ja sen asiakkaiden
asiantuntemuksen ja voimavarat. Oriola jakelee noin puolet
Suomessa ja Ruotsissa kaytetyista ladkkeista.

Tieteeseen perustuvat tavoitteet

Science Based Targets -aloitte (SBTi) on hyvaksynyt Oriolan

tieteeseen perustuvat ilmastotavoitteet. Oriolan tavoitteet

ovat:

« Oriola Oyj sitoutuu saavuttamaan nettonollapaastot
arvoketjussaan vuoteen 2050 mennessa.

Henkilosto

Syyskuun 2026 lopussa henkildston maara kokoaikaisiksi
tyontekijoiksi muutettuna oli 800 (801), josta 437 (429)
tyoskenteli Suomessa, 357 (365) Ruotsissa ja 6 (7) Tanskassa.
Tammi-syyskuussa 2026 konsernin henkil6ston maara
kokoaikaisiksi tyontekijoiksi muutettuna oli keskimaarin 802
(819).

Henkilosto katsauskauden lopussa kokoaikaisiksi muutettuna

L Orola

« Oriola Oyj sitoutuu vahentamaan absoluuttisia Scope
1- ja 2 -kasvihuonekaasupdadastoja 67 prosenttia vuoteen
2030 mennessa vuoden 2023 lahtdtasosta. Oriola Oyj
sitoutuu my®os siihen, ettd 69 prosentilla sen toimittajista
(ostetut tavarat ja palvelut) on tieteeseen perustuvat
paastovahennystavoitteet vuoteen 2028 mennessa.

« Oriola Oyj sitoutuu vahentdamaan absoluuttisia Scope 1-, 2-
ja 3 -kasvihuonekaasupdastoja 90 prosenttia vuoteen 2050
mennessd vuoden 2023 ldhtdtasosta.

Lisatietoja Oriolan vastuullisuustyosta 16ytyy yhtion
verkkosivustolta osoitteesta: www.oriola.com/vastuullisuus/

2026 2025 2025

1-9 1-9 1-12

Suomi 437 429 434
Ruotsi 357 365 358
Tanska 6 7 9
Services 577 593 591
Products 147 133 134
Konsernihallinto ja muut 75 76 76
Yhteensa 800 801 801
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Tarkennus toiminnanohjaus- ja
varastonhallintajarjestelma-
ohjelmaan

Oriola tiedotti 1.10.2026, etta se on pdivittanyt
toiminnanohjaus- (ERP) ja varastonhallintajarjestelmadohjelman
aikataulua ja investointia. Ohjelma on keskeinen osa yhtion
toiminnan modernisointia. Kuten Oriolan heindkuussa

2026 julkaistussa puolivuosikatsauksessa kerrottiin, yhtio
arvioi ERP- ja varastonhallintajarjestelmaohjelmansa
ensimmadista kdyttoonottoa Ruotsissa ja on nyt pdivittanyt
ohjelman aikataulun, investoinnin seka toteutustavan
saatujen oppien perusteella. Oriola on myds valinnut uuden
integraatiokumppanin sekd vahvistanut ohjelman sisdista
organisaatiota ja hallintomallia tukeakseen seuraavien
kadyttoonottojen onnistunutta toteutusta.

Tarkistettu aikataulu ulottuu vuoteen 2028, kun aiemmin
viestitty tavoite oli 2027. Aikataulun paivittamisen arvioidaan
lisddvan kokonaisinvestointia noin 11 miljoonaa euroa. Lisaksi
lisenssikustannusten odotetaan nousevan noin 8 miljoonalla
eurolla, mikd johtuu padasiassa kustannusten kirjaamisesta
ennen ohjelman hyé&tyjen realisoitumista. Oriola kertoi
tammikuussa 2024 hankkeen kokonaiskustannukseksi noin 35
miljoonaa euroa.

Oriolan uudella integraatiokumppani Atoksella on laajaa
SAP-osaamista Euroopan alueella, aiempaa kokemusta Oriolan
jarjestelmista ja liiketoiminnasta seka vahva osaajapohja, mika
tukee ohjelman seuraavia vaiheita. Oriola tekee my®os tiivista
yhteistyota SAP:n kanssa hyddyntadkseen uuden SAP-alustan
tekodlyominaisuuksia digitaalisen alustansa optimoinnissa.

Pdivitetty aikataulu mahdollistaa jarjestelman rinnakkaisen
rakentamisen Ruotsissa ja Suomessa, minka jalkeen se otetaan
kayttoon vaiheittain. Uusi ERP- ja varastonhallintaratkaisu
otetaan kdyttéon suoraan uudessa Jarvenpaan
jakelukeskuksessa. Jarvenpaan jakelukeskuksen rakentaminen
on edennyt suunnitelmien mukaisesti, eikd ERP- ja
varastonhallintajarjestelmaohjelman paivitetty aikataulu
vaikuta hankkeen toteutusaikatauluun.
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Osakkeet ja osakepddoma

Oriolan osake
Oriolalla on yksi osakelaji (ORIOLA) ja jokaisella osakkeella on
yksi (1) 4dni yhtiokokouksessa.

Syyskuun 2026 lopussa osakkeita oli yhteensa 185 325

378 (185 325 378) kappaletta. Yhtion hallussa oli yhteensa
1080 258 (80 258) kappaletta yhtion omia osakkeita. Yhtion
hallussa olevien omien osakkeiden osuus yhtion kaikista
osakkeista on 0,58 prosenttia (0,04 %) ja ddnimaardsta 0,58
prosenttia (0,04 %).

Osakkeen kaupankaynti
Oriola Oyj:n markkina-arvo 30.9.2026 oli 166,4 (213,1) miljoonaa
euroa.

Syyskuun 2026 lopussa ORIOLA-osakkeen kurssi oli 0,90 (1,15)
euroa. Katsauskaudella ylin kurssi oli 1,26 euroa ja alin kurssi
0,87 euroa.

Tammi-syyskuussa 2026 Oriola Oyj:n osakkeita vaihdettiin,
pois lukien yhtion hallussa olevat omat osakkeet, 25,1 (18,1)
miljoonaa. Tama vastaa 13,6 prosenttia koko osakemaarasta.
Osakevaihto katsauskaudella oli 24,4 miljoonaa euroa (19,1
miljoonaan euroa).

Riskit ja epdvarmuustekijat

Oriolan riskienhallintapolitiikkaa heijastaa nykyista
liiketoimintaa ja sdantely-ymparistod. Yhtion
riskienhallintapolitiikassa maaritellddn periaatteet, menettelyt
ja organisaatio, joiden avulla yhtion liiketoimintoihin ja
strategisiin tavoitteisiin vaikuttavia riskeja pyritaan yksildimaan,
mittaamaan ja hallitsemaan. Oriolan riskienhallinnalla pyritadan
yksildimaan, mittaamaan ja hallitsemaan riskeja, joilla voi olla
haitallinen tai suotuisa vaikutus Oriolan liiketoimintoihin ja
strategisin tavoitteisiin.

Oriolan riskinottohalukkuus perustuu tasapainoiseen
ldhestymistapaan, jossa otetaan huolella harkittuja riskeja
mutta ylldpidetadn samalla vahvaa taloudellista vakautta ja
liiketoiminnan jatkuvuutta. Oriolan riskienhallintaperiaatteissa
korostetaan suhteellisuutta, kohtuullisuutta ja katastrofien

L Oriola

Liputusilmoitukset

Oriola vastaanotti Mariatorp Oy:ltd arvopaperimarkkinalain 9
luvun 5. pykalan mukaisen ilmoituksen. limoituksen mukaan
Mariatorp Oy:n omistusosuus Oriolan Oyj:n osakkeista ja
danista on 22.9.2026 ylittéanyt 15 prosenttia.

valttamistd. Nain varmistetaan, etta riskeja hallitaan tehokkaasti
ja pitkdn aikavdlin strategisten tavoitteidemme mukaisesti.

Oriola on osa yhteiskunnan kriittistd infrastruktuuria,

ja sen liikketoimintaa sddntelevat ladkkeiden jakelua ja
vahittaiskauppaa koskevat sddnndkset, joita viranomaiset
valvovat tarkkaan molemmissa toimintamaissa. Oriolan
liiketoimintaymparistoon vaikuttavat keskeisimmat tekijat/
trendit ovat vdeston ikdantyminen, lisddntynyt panostus
terveyteen ja hyvinvointiin, erityisladkkeiden kasvava kulutus,
vahittdiskaupan ja palveluiden digitalisaatio, vastuullisuus seka
maailmanlaajuiset terveyshaasteet.

Oriola seuraa jatkuvasti riskien muutoksia ja mukauttaa riskien
ja mahdollisuuksien hallintaa markkinoiden, yhteiskunnan ja
geopoliittisen ympariston muutosten mukaisesti.
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Lshiajan riskit ja epdvarmuustekijat

Oriolan lilketoimintaan kohdistuu ldhiajan riskejd ja
epdvarmuustekijoitd, jotka liittyvat markkinoiden
epavakauteen. Niihin kuuluvat kustannusinflaatio,
palkkainflaatio ja tydmarkkinarajoitukset seka raaka-
ainepulasta ja toimitusketjujen epavakaudesta aiheutuvat
tuotteiden saatavuushaasteet. Lahi-idan nykyisen epdvakauden
odotetaan johtavan polttoainehintojen nousuun ja lisddvan
inflaatiopaineita. Lisaksi yhteiskunnan kriittisille alueille
kohdistuvat verkkohyokkaykset ovat lisddntyneet, ja niiden
odotetaan lisddntyvan nykyisessa kiristyneessa geopoliittisessa
ymparistossa. Nama tekijat voivat vaikuttaa merkittavasti
Oriolan toimintoihin, liikevaihtoon ja kannattavuuteen.

Oriolan on maaritetty olevan Euroopan parlamentin kriittisten
toimijoiden hdiridnsietokykyd koskevan direktiivin (2022/2557)
mukainen kriittinen yhtio. Tdyden palvelun terveydenhuollon
jakelijoiden madarittaminen kriittiseksi infrastruktuuriksi
vdhentad Oriolan riskeja. Direktiivin mukaan jasenvaltioiden
on virallisesti madriteltava kriittiset yhtiot heindkuuhun

2026 mennessd olemassa olevien kansallisten turvallisuus-,
varautumis- ja resilienssikehysten pohjalta, mika voi vaikuttaa
valvontakdytantdihin ja vaatimustenmukaisuusvaatimuksiin.
Suomessa Oriola on virallisesti maaritelty osaksi kriittista
infrastruktuuria kesakuussa 2026.

Oriolan jatkuvuussuunnittelun tarkoituksena on ylldpitaa
kriittisia toimintoja myds odottamattomien haasteiden
tullessa eteen. Se kattaa myds toimenpiteet ndiden
toimintojen uudelleenrakentamiseksi ja palauttamiseksi
hairididen sattuessa. Hyvin maariteltyjen menettelyjen ja
jasenneltyjen menetelmien avulla Oriola vahvistaa valmiuksiaan
vastata asiakkaiden vaatimuksiin, varmistaa kannattavuus

ja tukea yhteiskunnan tarpeita. Vuoden 2025 aikana
jatkuvuussuunnittelumallia kehitettiin edelleen vastauksena
geopoliittisen ja turvallisuusympdriston muutoksiin. Mallia on
hyddynnetty jatkuvan suunnittelun tukena vuonna 2026.

Varmistamalla kriittisten terveydenhuoltotuotteiden
saatavuuden ja luotettavan jakelun myds haastavissa
olosuhteissa Oriola on téarkea toimija yhteiskunnan
hairionsietokyvyn ja valmiuden kannalta. Tama tarkoittaa, etta
kansallisten uhkakuvien ja turvallisuussuojalainsaadannon
kehitys vaikuttaa seka yrityksen riskialttiuteen etta sen
mahdollisuuksiin.

Oriolan strategisiin kehityshankkeisiin liittyy operatiivisia
riskejd, jotka toteutuessaan saattavat vaikuttaa Oriolan
kannattavuuteen. Oriolalla on kdynnissa toiminnanohjaus- ja
varastonhallintajarjestelman uudistaminen, ja Jarvenpaahan
on rakenteilla uusi, pitkalle automatisoitu jakelukeskus.
Hankkeet ovat keskendan sidoksissa, ja viivastykset tai
haasteet yhdessa hankkeessa voivat kasvattaa toisen
hankkeen toteuttamiseen liittyvia riskeja. Yhtic on madritellyt
kaikille merkittaville projekteille, kuten toiminnanohjaus- ja
varastonhallintajarjestelman uudistamiselle ja Jarvenpaan
rakennushankkeelle, omat riskienhallintasuunnitelmat ja
pyrkii varmistamaan saumattomat kdyttéonotot huolellisella
valmiussuunnittelulla ja riskienhallinnalla.

Oriolan jakelukyky on riippuvainen hyvin toimivista
jakelukeskuksista, automaatiosta ja tietojarjestelmista.
Jarjestelmien mahdolliset pitka- tai lyhytaikaiset toimintahairiot
voivat vaikuttaa Oriolan toimitustarkkuuteen.

Oriola on ajoittain osapuolena erilaisissa juridisissa prosesseissa,
valituksissa ja oikeudenkdynneissa. Mikali on todennakaista,
ettd Oriola katsottaisiin korvausvelvolliseksi toiselle osapuolelle
ja korvauksen maara on riittavalla varmuudella arvioitavissa,
yhti6 varautuu velvoitteen tayttamiseen. Tamanhetkisen

tiedon nojalla vireilld olevilla prosesseilla ei ole materiaalista
negatiivista vaikutusta konsernin taloudelliseen asemaan.

Oriolan ennakoiva riskienhallinta, strategian mukauttaminen
saantelymuutoksiin ja liikketoiminnan vahvempi hairionsietokyky
antavat yhtiolle hyvat edellytykset kestdvaan tulokseen.

Jatkuva keskittyminen ESG-riskeihin, taloudelliseen vakauteen
ja toimitusketjun luotettavuuteen tukee organisaation pitkan
aikavdlin menestysta.
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Nakymat vuodelle 2026

Vuonna 2026 ladkejakelumarkkinan kasvun odotetaan
jatkuvan. Arvon nousun odotetaan tulevan kalliimmista
lddkkeistd ja edistyksellista logistiikkaa vaativista tuotteista.

Geopoliittisen tilanteen epdvarmuus jatkuu, ja joidenkin
lddkkeiden saatavuudessa odotetaan olevan edelleen
haasteita. Taloudellisen epdvarmuuden vallitessa kuluttajat
siirtdvat terveyden- ja hyvinvointituotteiden hankintojaan
yleensa edullisempiin hintaluokkiin.

Vuonna 2026 Oriola odottaa oikaistun kdyttokatteen kasvavan
edellisvuodesta (2025: 35,1 miljoonaa euroa). Oikaistun
kayttokatteen odotettu kasvu perustuu markkinoiden
kasvuun ja strategian toteuttamiseen.

Seuraava taloudellinen
katsaus

Oriola julkaisee tilinpaatodstiedotteen tilikaudelta 1.1.-
31.12.2026 tiistaina 23.2.2027.

Vuoden 2027 taloudelliset katsaukset julkaistaan seuraavan
aikataulun mukaisesti:

o Osavuosikatsaus 1-3/2027 torstaina 29.4.2027

» Puolivuosikatsaus 1-6/2027 perjantaina 16.7.2027

« Osavuosikatsaus 1-9/2027 torstaina 28.10.2027

Oriolan varsinainen yhtiokokous on suunniteltu
pidettavaksi keskiviikkona 24.3.2027. Oriolan hallitus
kutsuu yhtickokouksen koolle myéhemmin. Vuoden 2026
vuosikertomus julkaistaan viikolla 10 (viimeistdan 3.3.2027).

Espoossa 28.10.2026
Oriola Oyj:n hallitus
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Keskeiset taloudellista kehitysta kuvaavat

Avainl

vainuvut 2026 2025  Muutos 2026 2025  Muutos 2025
Milj. euroa 7-9 7-9 % 1-9 1-9 % 1-12
Laskutus 1053,6 1018,6 3,4 3263,8 30914 56 4201,2
Liikevaihto 53,0 50,4 51 158,9 156,4 1,6 210,4
Oikaistu kayttokate' 9,6 9,6 -0,0 25,3 25,2 0,6 35,1
Kayttokate 6,1 7,0 -12,3 15,3 14,5 5,1 20,3
Oikaistu liikevoitto 6,5 6,6 -2,2 15,7 16,2 -2,8 23,1
Liikevoitto 3,0 4,0 -25,1 5,6 -0,2 2562,0 2,6
Oikaistu kdyttokate % 18,1 19,0 15,9 16,1 16,7
Kayttokate % 11,6 139 9,6 93 9,7
Oikaistu liikevoitto % 12,2 13,1 9,9 10,3 11,0
Liikevoitto % 5,7 8,0 3,5 -0,1 1,2
Tilikauden tulos 2,0 1,7 13,2 -1,3 93 85,8 -27,2
Osakekohtainen tulos, 0,01 0,01 20,01 -0,05 0,15
EUR
Liiketoiminnan
nettorahavirta 4.0 -10,0 -28,9 12,4 60,0
Vapaa rahavirta 54 -9,2 -29,8 11,6 58,4
Bruttoinvestoinnit 8,5 1,5 3,2
Korolliset nettovelat -37,5 -36,5 -82,1
(I;loettovelkaantumlsaste, 40,9 31,0 814
Oma2 padoma/osake, 0,50 0,64 0,54
EUR
Omavaraisuusaste, % 12,1 15,8 13,1
(()/?)man padaoman tuotto, 1,8 -9,7 233
Sijoitetun padoman N
tuotto, % 43 02 13
ﬁ(ﬁ'z‘keita keskimadrin, 184 774 183 883 184226
Henkilomaara
keskimaarin 802 819 813
Henkilomaara kauden 800 801 801

lopussa

' Oikaisuerat on eritelty kohdassa Oikaisuerat.

2 Ei sisélla yhtion hallussa olevia omia osakkeita.




Vaihtoehtoisten tunnuslukujen tdsmdytyslaskelmat

L Orola

Laskutus

2026 2025 2026 2025 2025
Milj. euroa 7-9 7-9 19 1-9 1-12
Liikevaihto 53,0 50,4 158,9 156,4 2104
+ Kaupintavaraston hankintameno 1000,5 968,1 3105,2 29351 3990,7
+ Annetut kassa-alennukset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
+ Myynnin kurssierot -0,0 0,1 -0,3 -0,1 0,0
Laskutus 1053,6 1018,6 3263,8 3091,4 4201,2
Oikaistu kdyttokate, kdyttokate ja liikevoitto

2026 2025 2026 2025 2025
Milj. euroa 7-9 7-9 19 1-9 1-12
Oikaistu kayttokate 9,6 9,6 25,3 25,2 351
- Kayttokatetta oikaisevat erdat -3,5 -2,6 -10,1 -10,7 -14,8
Kayttokate 6,1 7,0 15,3 14,5 20,3
Poistot -3,1 -3,0 -9,6 -9,0 -12,0
Arvonalentumiset 0,0 0,0 -0,1 -5,7 -5,7
Liikevoitto 3,0 4,0 5,6 -0,2 2,6
Liikevoitto ja oikaistu liikevoitto

2026 2025 2026 2025 2025
Milj. euroa 7-9 7-9 1-9 1-9 1-12
Liikevoitto 3,0 4,0 56 -0,2 2,6
- Liikevoittoa oikaisevat erat BI5 2,6 10,2 16,4 20,5
Oikaistu liikevoitto 6,5 6,6 15,7 16,2 23,1
Vapaa rahavirta

2026 2025 2026 2025 2025
Milj. euroa 7-9 7-9 19 1-9 1-12
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja 72 -7,6 -18,5 16,2 65,3
- Maksetut verot -0,9 -0,9 2,8 -2,7 -3,5
- Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -0,8 -0,7 -8,5 -1,8 -33
Vapaa rahavirta 54 -9,2 -29,8 11,6 58,4
Vertailukelpoisin valuuttakurssein lasketut tunnusluvut

2026 2025 2026 2025 2025
Milj. euroa 7-9 7-9 19 1-9 1-12
Laskutus 1053,6 1018,6 3263,8 3091,4 4201,2
Valuuttakurssimuutoksen vaikutus 0,5 -19,3 -41,3 -55,2 -88,8
Vertailukelpoisin valuuttakurssein laskettu laskutus 1054,0 9994 32225 3036,2 41124
Liikevaihto 53,0 50,4 158,9 156,4 2104
Valuuttakurssimuutoksen vaikutus -0,0 -0,6 -1,3 -2,0 -3,1
Vertailukelpoisin valuuttakurssein laskettu liikevaihto 53,0 49,8 157,6 154,4 207,3
Oikaistu kayttokate 9,6 9,6 25,3 25,2 351
Valuuttakurssimuutoksen vaikutus -0,3 -0,1 -0,5 -0,4 -0,4
Vertailukelpoisin valuuttakurssein laskettu oikaistu kdyttokate 93 9,5 24,9 24,8 34,6
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Vaihtoehtoisten tunnuslukujen laskentaperiaatteet

Vaihtoehtoinen tunnusluku

Maaritelma

Laskutus

Kayttokate

Oikaistu Kayttokate

Liikevoitto

Oikaistu liikevoitto

Oikaisuerat

Vertailukelpoisin valuuttakurssein laskettu
laskutus

Vertailukelpoisin valuuttakurssein laskettu
liikevaihto

Vertailukelpoisin valuuttakurssein laskettu
oikaistu liikevoitto

Korolliset nettovelat

Investoinnit

Vapaa rahavirta

Sijoitetun padoman tuotto (ROCE), %

Oman paaoman tuotto (ROE), %

Nettovelkaantumisaste, %

Omavaraisuusaste, %

Liikevaihto + kaupinta- ja omistusvarastojen hankintameno + annetut
kassa-alennukset + myynnin kurssierot

Tulos ennen korkoja, veroja, poistoja ja arvonalentumisia.

Kayttokate ilman oikaisueria.

Tulos ennen korkoja ja veroja

Liikevoitto ilman oikaisueria

Oikaisuerdt sisaltavat liilketoimintojen tai omaisuuserien myynneista

tai lopetuksista aiheutuneet voitot ja tappiot, toiminnan
uudelleenjdrjestelyista aiheutuneet kulut tai tuotot, liikkearvon ja muiden
pitkdaikaisten varojen arvonalentumistappiot ja muut harvoin tapahtuvan
asian seurauksena syntyneet kulut tai tuotot seka arvionmuutokset
liiketoimintahankintojen ehdollisen vastikkeen toteutumisesta.

Laskutus laskettuna vertailuvuoden vastaavan ajankohdan keskikurssilla

Liikevaihto laskettuna vertailuvuoden vastaavan ajankohdan keskikurssilla

Oikaistu liikevoitto laskettuna vertailuvuoden vastaavan ajankohdan
keskikurssilla

Korollinen vieras pddoma - rahavarat
Investoinnit aineellisiin kdyttdomaisuushyddykkeisiin seka aineettomiin

hyodykkeisiin ml. liilketoimintojen yhdistamisesta syntynyt liikearvo seka
sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin ja muihin osakkeisiin ja osuuksiin

Liiketoiminnan nettorahavirta ennen rahoituserid ja veroja — maksetut
verot — investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin.

Liikevoitto

x 100
Taseen loppusumma — korottomat velat (vuoden alun ja lopun
keskiarvo)
Tilikauden tulos

x 100
Oma padoma yhteensa (vuoden alun ja lopun keskiarvo)
Korolliset nettovelat

x 100
Oma padoma yhteensa
Oma padoma yhteensa

x 100

Taseen loppusumma - saadut ennakot
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Oikaisuerat

Oikaistu liikevoitto ei sisalla liiketoimintojen tai omaisuuserien
myynneista tai lopetuksista aiheutuvia voittoja tai tappioita,
toiminnan uudelleenjarjestelyista aiheutuvia voittoja tai
tappioita, liikearvon ja muiden pitkdaikaisten varojen
arvonalentumistappioita tai muita, harvoin tapahtuvan

asian seurauksena syntyvia tuottoja tai kuluja. Lisaksi yhtio
esittaa arviomuutokset lilketoimintahankintojen ehdollisen
vastikkeen toteutumisesta oikaisuerina.

Muihin oikaisueriin vuonna 2025 sisaltyy 0,3 miljoonaa
euroa osakesarjojen yhdistamisesta aiheutuneita kuluja
ja 0,2 miljoonaa euroa integraatioon liittyvia kuluja

asiantuntijapalveluissa Tanskassa. Arvonalentumiset ja

L Orola

alaskirjaukset liittyvat lilkearvon ja muiden pitkdaikaisten

omaisuuserien arvonalentumistappioon Ruotsin

annosjakeluliiketoiminnassa.

Oikaisuerat

2026 2025 2026 2025 2025
Milj. euroa 7-9 7-9 19 1-9 1-12
Uudelleenjdrjestelykulut = - -0,3 - -0,1
ERP-investointiin liittyvat kulut -34 -1,7 -9,4 -6,2 -9,6
Ruotsin annosjakeluliiketoiminnan myynti - 0,0 - -3,0 -3,0
ﬁ;;)yr\r/\;tnklsliltstukkat0|m|nt01en toteutettavuustutkimukseen i 0,9 0,0 12 16
Muut erat -0,1 - -0,3 -0,3 -0,5
Kayttokatetta oikaisevat erat -3,5 -2,6 -10,1 -10,7 -14,8
Arvonalentumiset - - -0,1 -5,7 -5,7
Liikevoittoa oikaisevat erat -3,5 -2,6 -10,2 -16,4 -20,5
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Konsernin lagja tuloslaskelma
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2026 2025 2026 2025 2025
Milj. euroa Liite 7-9 7-9 1-9 1-9 1-12
Liikevaihto 3,4 53,0 50,4 158,9 156,4 210,4
Liiketoiminnan muut tuotot 0,1 0,2 04 1,0 1,1
Materiaalit ja tarvikkeet -12,1 -10,3 -33,8 -32,6 -43,2
Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut -13,6 -13,0 -471 -44,9 -60,7
Liiketoiminnan muut kulut -21,3 -20,4 -63,2 -65,4 -87,4
Poistot ja arvonalentumiset -3,1 -3,0 -9,7 -14,7 -17,7
Liikevoitto 3,4 3,0 4,0 5,6 -0,2 2,6
Rahoitustuotot ja -kulut -1,7 -1,8 -5,0 -4,6 -6,6
Osuus yhteisyrityksen tuloksesta 0,9 -0,1 -1,6 -39 -22,8
Tulos ennen veroja 2,2 2,2 -1,1 -8,8 -26,9
Tuloverot -0,3 -0,5 -0,2 -0,5 -0,3
Tilikauden tulos 2,0 1,7 -1,3 -9,3 -27,2
Muut laajan tuloksen erat
Erdt, jotka voidaan mydhemmin siirtaa
tulosvaikutteisiksi:
Tilikauden aikana laajaan tulokseen kirjattu
muuntoero 0,2 0,2 05 0,9 1,1
Tilikauden aikana tulosvaikutteiseksi siirretty
muuntoero 7 - -0,0 - 2,7 2,6
Rahavirran suojaus 1,3 03 1,5 -0,5 -04
Laajan tuloksen eriin liittyva tulovero -0,3 -0,1 -0,3 0,1 0,1
1,3 0,4 1,7 3,2 34
Erat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi:
Kaypaan arvoon muihin laajan tuloksen eriin . . .
kirjattavat rahoitusvarat 1 = 29 29
Etuuspohjaisten elakejarjestelyjen . . . ) 07
vakuutusmatemaattiset voitot/tappiot !
Laajan tuloksen eriin liittyva tulovero = - = - -0,1
= - -2,8 2,9 3,5
Tilikauden laaja tulos 3,2 2,2 -2,4 -3,1 -20,4
Tilikauden tuloksen jakautuminen
Emoyhtion omistajille 2,0 1,7 -1,3 -9,3 -27,2
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen
Emoyhtion omistajille 32 2,2 -2,4 -3,1 -20,4
Emoyhtion omistajille tilikauden tuloksesta laskettu osakekohtainen tulos:
EUR
Laimentamaton 2 0,01 0,01 -0,01 -0,05 -0,15
Laimennusvaikutuksella oikaistu 2 0,01 0,01 -0,01 -0,05 -0,15
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Konsernin tase
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Milj. euroa Liite 30.9.2026 30.9.2025 31.12.2025
Pitkaaikaiset varat

Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 43,0 43,2 43,2
Liikearvo 355 355 35,6
Muut aineettomat hyodykkeet 6,1 8,2 7,8
Osuudet yhteisyrityksissa 186,7 205,8 185,7
Muut pitkdaikaiset varat 12,8 14,2 14,2
Laskennalliset verosaamiset 4,0 2,5 2,8
Pitkdaikaiset varat yhteensa 288,0 309,4 289,3
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 6,0 5,0 55
Myyntisaamiset 340,9 311,2 311,7
Tuloverosaamiset 2,1 0,9 1,1
Muut saamiset 26,2 22,0 18,6
Rahavarat 108,7 107,6 152,2
Lyhytaikaiset varat yhteensa 483,8 446,6 489,1
Varat yhteensa 771,9 756,1 778,4
Milj. euroa Liite 30.9.2026 30.9.2025 31.12.2025
Oma padaoma

Osakepadoma 36,2 36,2 36,2
Kdyvan arvon rahasto 4,2 5,6 5,7
Kayttorahasto 19,4 19,4 19,4
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 74,8 74,8 74,8
Muut rahastot 0,1 0,1 0,1
Muuntoerot -14,2 -14,8 -14,7
Kertyneet voittovarat -28,6 -3,4 -20,6
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padaoma yhteensa 91,8 117,9 100,8
Pitkaaikaiset velat

Laskennalliset verovelat 1,4 1,9 1,7
Eldkevelvoitteet 14,0 13,2 14,3
Korolliset velat 9 36,3 38,9 383
Muut pitkaaikaiset velat 0,5 1,0 0,9
Pitkaaikaiset velat yhteensa 52,3 54,9 55,2
Lyhytaikaiset velat

Ostovelat 560,4 517,9 558,0
Korolliset velat 9 34,9 32,2 31,7
Tuloverovelat 0,2 0,0 0,0
Muut lyhytaikaiset velat 323 33,2 32,6
Lyhytaikaiset velat yhteensa 627,8 583,2 622,3
Oma paddoma ja velat yhteensa 771,9 756,1 778,4
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Laskelma konsernin oman pddoman muutoksista

Oma
Osake- Muunto-  Kertyneet padaoma
Milj. euroa pdadoma Rahastot erot voittovarat yhteensa
Oma paaoma 1.1.2025 36,2 97,3 -18,4 18,2 133,4
Kauden laaja tulos
Tilikauden tulos - - - 9.3 -9,3
Muut laajan tuloksen erat:
Kéypaan arvoon muihin laajan tuloksen
eriin kirjattavat rahoitusvarat:

Arvonmuutos - 2,9 - - 2,9
Rahavirran suojaus - -0,5 - - -0,5
Laajan tuloksen eriin liittyva tulovero - 0,1 - - 0,1
Muuntoero - - 0,9 - 0,9
Tulosvaikutteiseksi siirretty muuntoero - - 2,7 - 2,7

Kauden laaja tulos yhteensa - 2,5 3,6 -93 -3,1
Liiketoimet omistajien kanssa
Osinko - - - -12,7 -12,7
Osakepalkitseminen - - - 0,4 0,4
Omien osakkeiden osto - - - -0,1 -0,1
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa - - - -12,4 -12,4
Oma paaoma 30.9.2025 36,2 99,9 -14,8 -3,4 117,9
Oma paaoma 1.1.2026 36,2 100,0 -14,7 -20,6 100,8
Kauden laaja tulos
Tilikauden tulos - - - -1,3 -1,3
Muut laajan tuloksen erat:
Kaypaan arvoon muihin laajan tuloksen
eriin kirjattavat rahoitusvarat:

Arvonmuutos - -2,8 - - -2,8
Rahavirran suojaus - 1,5 - - 1,5
Laajan tuloksen eriin liittyva tulovero - -0,3 - - -0,3
Muuntoero = = 0,5 = 0,5

Kauden laaja tulos yhteensa = -1,6 0,5 -1,3 -2,4
Liiketoimet omistajien kanssa
Osinko = -5,6 -5,6
Osakepalkitseminen - 0,1 0,1
Omien osakkeiden osto - -1,3 -1,3
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa - -6,7 -6,7
Oma paaoma 30.9.2026 36,2 98,5 -14,2 -28,6 91,8
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Konsernin rahavirtalaskelma

L Orola

2026 2025 2025
Milj. euroa Liite 1-9 1-9 1-12
Tilikauden tulos -1,3 93 -27,2
Poistot ja arvonalentumiset 9,7 14,7 17,7
Osuus yhteisyrityksen tuloksesta 1,6 39 22,8
Rahoitustuotot ja -kulut 5,0 4,6 6,6
Tuloverot 0,2 0,5 03
Muut oikaisut 0,7 2,4 4,4
Rahavirta ennen kdyttdpddoman muutosta 16,0 16,9 24,7
Kayttdpaaoman muutos -34,5 -0,7 40,6
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja -18,5 16,2 65,3
Maksetut rahoitustuotot ja -kulut -7,6 -1,0 -1,8
Maksetut verot -2,8 -2,7 -3,5
Liiketoiminnan nettorahavirta -28,9 12,4 60,0
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -8,5 -1,8 -3,3
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myynnit 0,0 - 0,0
Tytaryrityksen hankinta 6 - -0,5 -0,5
Tuotot muista osakkeista ja osuuksista - - 0,1
Myydyt liiketoiminnat 7 - 4,1 4,1
Investointien nettorahavirta -8,5 1,9 0,4
Lainojen takaisinmaksut - -1,0 -1,0
Muun lyhytaikaisen rahoituksen muutos 3,4 -4,0 -4,5
Vuokrasopimusvelkojen lyhennykset -2,7 -24 -3,3
Omien osakkeiden hankinta -1,3 -0,1 -0,1
Maksetut osingot -5,6 -12,7 -12,7
Rahoituksen nettorahavirta -6,1 -20,2 -21,7
Rahavarojen muutos -43,5 -5,9 38,7
Rahavarat tilikauden alussa 152,2 113,5 113,5
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -0,0 -0,0 -0,0
Rahavarojen muutos -43,5 -5,9 38,7
Rahavarat tilikauden lopussa 108,7 107,6 152,2
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L Oriola

Osavuosikatsauksen 1.1.—30.9.2026 liitetiedot

1. Laadintaperiaatteet

Tama osavuosikatsaus on laadittu IFRS-standardien mukaisesti
(IAS 34 Osavuosikatsaukset), ja sita pitdisi lukea yhdessa
konsernin viimeisimman vuoden 2025 konsernitilinpaatoksen
kanssa. Lukuun ottamatta alla kuvattua IFRS 15 -standardin
tulkintamuutosta puolivuosikatsauksessa noudatetaan
samoja laatimisperiaatteita ja laskentamenetelmia kuin
vuositilinpaatoksessa 31.12.2025 seka lisaksi IASB:n julkistamia
uusia ja uudistettuja standardeja ja tulkintoja, joita on
sovellettava 1.1.2026 alkaen. N&illa standardeilla ei ole ollut
merkittavad vaikutusta kuluneeseen katsauskauteen. Tama
puolivuosikatsaus ei sisdlld kaikkea sita informaatiota tai
liitetietoja, jotka esitetdadn vuositilinpaatoksessa. Taman
puolivuosikatsauksen luvut ovat tilintarkastamattomia.

Muutos IFRS 15 -standardin tulkinnassa
Raportointikaudella Oriolan toimiva johto arvioi

uudelleen IFRS 15 Tuotot asiakassopimuksista tulkinnan
Laakejakeluliiketoiminnan Omistus-sopimuksista. Tassa
arvioinnissa johto analysoi sopimuksia useasta nakokulmasta
kuten tuotteiden liiketoimintariskin, varastointiriskin,
hinnoittelun, omistusoikeuden ja hallinnan nakokulmasta.
Sopimuksien tulkinta (agentti vai paamies) vaikuttaa siihen
kirjataanko sopimuksista tuleva liikevaihto tuloslaskelmaan
netto- vai brutto-periaatteella IFRS15 mukaisesti.

Tassd uudelleen tehdyssa arviossa johto painotti riskipohjaista
lahestymistapaa aikaisemman omistusoikeutta painottavan
tulkinnan sijasta. Ladkejakelusopimuksissa liiketoimintariskit
kantaa laakeyhtio ja luottoriskin kantaa sopimuksesta
riippuen joko ladkeyhtio tai Oriola. Oriola on ottanut
luottoriskivakuutuksen niihin asiakassopimuksiin, joihin se on
ollut mahdollista. Niissa sopimuksissa, joissa Oriolan rooli on
luokiteltu agentiksi, liikevaihto kirjataan nettoperusteisesti
joko palkkiona tai komissiona. Tama muutos vaikuttaa
omistusoikeussopimuksista tulevaan liikevaihtoon
merkittavasti, mutta kaupintasopimuksista tuleva liikevaihto
ei muutu. Kaikki sopimukset, joiden tulkinta on muuttunut
kuuluvat Services-segmenttiin.

Varastot ndiden sopimuksien osalta on netotettu saman
paamiehen ostovelkoja vastaan. Mikali varastosaldo on
ylittanyt avoimien ostovelkojen maardn, ylittava osuus on
kirjattu ennakkomaksuksi kyseiselle lddkeyhtiolle. Tama
muutos pienentda taseen loppusummaa.

Sopimuksissa, jotka kuuluvat Products-segmenttiin
Oriola on tulkittu paamieheksi ja liikkevaihto on kirjattu
bruttoperiaatteella. Tdma tulkinta heijastaa kyseisten
sopimusten suurempaa riskia Oriolalle.

Oriolan johto arvioi voimassa olevien sopimuksien luokitusta
jatkuvasti varmistaakseen oikean luokittelun IFRS 15:n
mukaisesti. Muutokset on kirjattu takautuvasti vertailutietoihin

ja niiden vaikutus Oriolan julkistettuihin tilinpaatostietoihin oli:

Vuoden 2025 tilinpaatokseen:

« Liikevaihto vaheni 1 906,2 miljoonasta 201,6 miljoonaan

« Kayttokate ja Liikevoitto eivat muuttuneet

« Oikaistu kdyttokateprosentti kasvoi 1,8 prosentista 17,4
prosenttiin

« Kayttokateprosentti kasvoi 1,1 prosentista 10,1 prosenttiin

« Taseen loppusumma pieneni 946,1 miljoonasta 778,4
miljoonaan

Oikaistut taloudelliset tiedot ovat saatavilla yhtion kotisivuilta:
https://www.oriola.com/fi/sijoittajat/raportit-ja-esitykset

Uudet standardit seka niiden muutokset ja tulkinnat,
jotka tulevat voimaan 1.1.2026 tai myohemmin

IFRS 18 Tilinpddtéksen esittdmistapa ja tilinpddtoksessd
esitettdvdt tiedot -standardi edellyttad uusien ryhmien
(liiketoiminta, sijoitukset ja rahoitus) ja vdlisummien
esittamistd tuloslaskelmassa, johdon maarittelemien
tuloksellisuutta kuvaavien lukujen (MPM) liitetietoja, lisda uusia
periaatteita tietojen yhdistamiselle ja erittelylle seka sisaltaa
rajoitettuja muutoksia IAS 7 Rahavirtalaskelmat -standardiin.
IFRS 18 korvaa IAS 1 Tilinpaatoksen esittdminen -standardin.
Uusi standardi tulee voimaan 1.1.2027.

Oriola-konsernin IFRS 18 -standardin mukainen liikevoitto
tulee olemaan pienempi, koska tietyt rahoituserat luokitellaan
liiketoimintaryhmaan. Liséksi tietyt rahoituserat luokitellaan
sijoitukset-ryhmaan. IFRS 18 -standardin mukaisesti
rahoitusryhma sisdltda padasiassa korkokuluja ja muita
korollisiin velkoihin liittyvia kuluja. Oriola jatkaa uuden
standardin vaikutusten alalysointia.

Muilla uusilla tai muutetuilla tilinpaatosstandardeilla ei
odoteta olevan olennaista vaikutusta konserniin.

Svensk dos AB:n myynti

Oriola sai paatokseen Svensk dos AB:n myynnin Apotekstjanst
Sverige AB:lle 1.4.2025. Svensk dos AB oli luokiteltu myytavana
olevaksi lokakuusta 2023 lahtien kaupan toteutumiseen
saakka. Lisatietoja on esitetty liitetiedossa 7. Myydyt
liiketoiminnot.
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2. Osakekohtainen tulos

L Orola

2026 2025 2026 2025 2025
Milj. euroa 7-9 7-9 1-9 1-9 1-12
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos 2,0 1,7 -1,3 -9,3 -27,2
Osakkeita keskimaarin, tkpl
Laimentamaton 184 245 185 245 184774 183 883 184 226
Laimennusvaikutuksella oikaistu 185 325 185325 185 325 183939 184 288
Tulos/osake (EUR)
Laimentamaton 0,01 0,01 -0,01 -0,05 -0,15
Laimennusvaikutuksella oikaistu 0,01 0,01 -0,01 -0,05 -0,15
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3. Segmenttien tiedot

L Orola

Laskutus 2026 2025 2026 2025 2025
Milj. euroa 7-9 7-9 1-9 1-9 1-12
Services 1039,1 1005,5 32215 30496 4146,0
Products 16,8 15,4 49,0 50,6 66,4
Segmenttien valinen laskutus -2,3 -2,3 -6,7 -8,8 -11,2
Yhteensa 1053,6 1018,6 3263,8 3091,4 4201,2
Liikevaihto 2026 2025 2026 2025 2025
Milj. euroa 7-9 7-9 1-9 1-9 1-12
Services 36,4 35,1 110,1 108,3 146,5
Products 16,8 154 49,0 50,5 66,3
Segmenttien vélinen lilkevaihto -0,1 0,0 -0,2 -2,4 -2,5
Yhteensa 53,0 50,4 158,9 156,4 210,4
Oikaistu kdyttokate 2026 2025 2026 2025 2025
Milj. euroa 7-9 7-9 1-9 1-9 1-12
Services 10,1 9,6 27,1 27,3 37,3
Products 1,7 1,9 4,8 4,0 57
Konsernihallinto ja muut -2,1 -1,8 -6,6 -6,1 -7,9
Yhteensa 9,6 9,6 25,3 25,2 35,1
Kayttokate 2026 2025 2026 2025 2025
Milj. euroa 7-9 7-9 1-9 1-9 1-12
Services 10,1 8,7 26,8 26,1 354
Products 1,7 1,9 4,8 13 2,9
Konsernihallinto ja muut -5,6 -3,6 -16,3 -12,9 -18,0
Yhteensa 6,1 7,0 15,3 14,5 20,3
Henkil6sto katsauskauden lopussa 2026 2025 2026 2025 2025
Milj. euroa 7-9 7-9 1-9 1-9 1-12
Services 577 593 577 593 591
Products 147 133 147 133 134
Konsernihallinto ja muut 75 76 75 76 76
Yhteensa 800 801 800 801 801
Pitkaaikaiset varat’

Milj. euroa 30.9.2026 30.9.2025 31.12.2025

Services 68,2 72,2 72,2

Products 58 6,7 6,6

Konsernihallinto ja muut 208,5 2279 2074

Yhteensa 282,5 306,7 286,2

'Pitkdaikaiset varat eivat sisalld rahoitusinstrumentteja ja laskennallisia verosaamisia

Investoinnit 2026 2025 2026 2025 2025
Milj. euroa 7-9 7-9 1-9 1-9 1-12
Services 0,6 0,8 33 1,5 2,8
Products 0,0 0,0 0,1 0,0 0,1
Konsernihallinto ja muut 0,3 0,0 5,1 0,0 0,2
Yhteensa 0,8 0,8 8,5 1,5 3,2
Poistot ja arvonalentumiset 2026 2025 2026 2025 2025
Milj. euroa 7-9 7-9 1-9 1-9 1-12
Services 2,6 2,5 8,1 7,6 10,2
Products 0,5 04 1,5 7,0 74
Konsernihallinto ja muut 0,0 0,0 0,1 0,1 0,2
Yhteensa 31 3,0 9,7 14,7 17,7




L Oriola

4. Neljannesvuosittaiset tiedot

2026 2026 2026 2025 2025 2025 2025
Milj. euroa 7-9 4-6 1-3 10-12 7-9 4-6 1-3
Laskutus 1053,6 1129,1 1081,2 11098 1018,6 1072,6 1 000,2
Liikevaihto 53,0 53,9 51,9 54,0 50,4 53,0 52,9
Oikaistu kayttokate 9,6 8,1 7,7 9,9 9,6 8,1 7,5
Kayttokate 6,1 3,9 53 58 7,0 1,6 6,0
Henkilstd katsauskauden
lopussa yhteensa kokoaikaisiksi 800 796 800 801 801 808 845
muutettuna

5. Maantieteellisia alueita koskevat tiedot

1-9/2026

Milj. euroa Ruotsi Suomi  Muut maat Yhteensa
Liikevaihto 68,2 76,6 14,1 158,9
Pitkdaikaiset varat 24 279,7 04 282,5
Investoinnit 3,1 54 - 8,5
Henkilomaara keskimaarin 357 437 7 802
1-9/2025

Milj. euroa Ruotsi Suomi  Muut maat Yhteensa
Liikevaihto 67,7 71,8 16,9 156,4
Pitkdaikaiset varat ' 23,6 282,8 04 306,7
Investoinnit 1,0 0,6 - 1,5
Henkildmaara keskimaarin 385 426 8,0 819

"Pitkdaikaiset varat eivat sisalld rahoitusinstrumentteja ja laskennallisia verosaamisia

6. Yrityshankinnat

Konsernin tytdryhtio Oriola Sweden AB osti 3.2.2025 hankintahetkesta 3.2.2025 lahtien. Yhti6 on yhdistetty Oriolan
100 prosenttia tanskalaisen MedInfo ApS:n osakkeista asiantuntijapalveluihin, joka on osa Wholesale-segmenttia.
vahvistaakseen pohjoismaista asemaansa lddkeinformaation

ja potilastukiohjelmien palveluntarjoana. MedInfo toimii Hankittu nettovarallisuus oli 0,1 miljoonaa euroa ja kirjattu
Oriolan alihankkijana ja tarjoaa edelld mainittuja palveluita liikkearvo 0,3 miljoonaa euroa. Liikearvo koostuu ostetun
Tanskan ja Norjan markkinoille. MedInfon liikevaihto vuonna yrityksen asiantuntijatehtavissa olevasta henkildstosta.

2024 oli 0,9 miljoonaa euroa, joka tuli padasiassa liiketoimista Kauppahinta oli yhteensa 0,4 miljoonaa euroa ja

Oriolan kanssa. Yhtiolla on yhdeksan tyontekijaa kokoaikaisiksi nettorahavirtavaikutus oli -0,5 miljoonaa euroa.

tyontekijoiksi muutettuna.

Hankinnasta aiheutuneet kustannukset eivat olleet
Yrityshankinta on kasitelty hankintamenetelmalla. merkittdvia ja ne sisaltyvat muihin liikketoiminnan kuluihin
Osavuosikatsaus sisdltaa Oriola Advisory Services tuloslaskelmassa.
Denmark ApS:n (entinen MedInfo ApS) tuloksen
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7. Myydut liiketoiminnot

L Orola

Oriolan tytédryhtion Svensk dos AB:n koko osakekannan myynti Vuoden 2025 ensimmidiselld vuosineljanneksella kirjattiin
Apotekstjanst Sverige AB:lle saatiin paatokseen 1.4.2025. Ruotsin annosjakeluliiketoiminnassa yhteensa 5,7 miljoonan
Svensk dos AB on luokiteltu myytdvana olevaksi lokakuusta euron arvonalentumistappio liikearvoon ja muihin

2023 ldhtien kaupan toteutumiseen saakka. Svensk dos AB pitkaaikaisiin omaisuuseriin.

kuului Distribution-segmenttiin.

Kaupan seurauksena Oriolalle syntyi 3,0 miljoonan euron
myyntitappio. Kokonaiskateisvastike oli 4,1 miljoonaa euroa.

Myytyjen toimintojen vaikutus konsernin varoihin ja velkoihin

Milj. euroa 30.9.2026 01.04.2025
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet - 1,6
Liikearvo - -
Muut aineettomat hyddykkeet - 1,5
Laskennalliset verosaamiset - 1,0
Vaihto-omaisuus - 1,8
Myyntisaamiset ja muut saamiset = 1,7
Rahavarat - 0,0
Varat yhteensa - 7,6
Laskennalliset verovelat - 0,1
Tuloverovelat - -
Lyhytaikaiset ostovelat ja muut velat - 1,7
Velat yhteensa - 1,8

8. Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet sekd kdyttdoikeusomaisuuserat

Liikearvon ja aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden muutokset 2026 2025 2025
Milj. euroa 1-9 1-9 1-12
Kirjanpitoarvo kauden alussa 86,5 90,9 90,9
Tytaryrityksen hankinta - 0,3 0,3
Lisdykset 9,3 3,6 55
Véhennykset -0,0 -0,0 -0,0
Poistot -9,6 -9,0 -12,0
Arvonalentumiset -0,1 - -
Kurssierot -1,5 1,2 1,8
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 84,6 86,9 86,5

Vuonna 2026 lisdykset sisaltavat paaasiassa 4,6 miljoonan euron investoinnin Jarvenpaan jakelukeskuksen maa-alueeseen ja 1,6 miljoonaa euroa Enkopingin jakelukeskuksen

automaation nostamiseen. Mankkaan jakelukeskuksen muutosta Jarvenpaahan johtuen poistot vanhasta jakelukeskuksesta ovat suuremmat vuosina 2026 ja 2027.
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9. Rahoitus

Oriolan korolliset velat 30.9.2026 olivat 71,2 (71,0)

miljoonaa euroa. Raportointikaudella liikkeelle laskettuihin
yritystodistuksiin liittyvat velat vdahenivat 0,1 miljoonalla

eurolla.

Oriola allekirjoitti kesakuussa 2025 uuden vakuudettoman

kolmivuotisen 70 miljoonan euron sitovan
valmiusluottolimiittisopimuksen, johon sisaltyy kaksi

yhden vuoden jatko-optiota edellyttden lainanantajien
hyvaksyntda. Kesdakuussa 2026, sopimuksen voimassaoloaikaa

L Oriola

pidennettiin yhdelld vuodella ja valmiusluottolimiitti erddntyy
kesdkuussa 2029. Valmiusluoton marginaali on sidottu Oriolan
taloudellisiin tunnuslukukovenantteihin. Oriolan sitovat 70,0
miljoonan euron pitkaaikainen luottolimiitti ja yhteensa 40
miljoonan euron lyhytaikaiset tililimiitit eivat olleet kdytossa

katsauskauden lopussa.

Korolliset velat yhteensa 2026 2025 2025
Milj. euroa 1-9 1-9 1-12
Lainat rahoituslaitoksilta 30,0 30,0 30,0
Vuokrasopimusvelat 6,3 89 8,3
Pitkaaikaiset korolliset velat 36,3 38,9 38,3
Yritystodistuslainat 19,8 17,9 19,9
Saadut ennakot apteekeilta 11,8 10,9 83
Vuokrasopimusvelat 32 34 35
Lyhytaikaiset korolliset velat 34,9 32,2 31,7
Korolliset velat yhteensa 71,2 71,0 70,1
10. Johdannaissopimukset

30.9.2026 Positiivinen Negatiivinen Sopimusten
Milj. euroa kdypa arvo kdypa arvo nimellisarvot
Rahavirtaa suojaavat johdannaissopimukset

Koronvaihtosopimukset 1,6 0,1 128,2
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat

johdannaissopimukset

Valuuttatermiini- ja valuutanvaihtosopimukset 0,2 0,1 108,0
Yhteensa 1,7 0,2 236,2
30.9.2025 Positiivinen Negatiivinen Sopimusten
Milj. euroa kdypa arvo kdypa arvo nimellisarvot
Rahavirtaa suojaavat johdannaissopimukset

Koronvaihtosopimukset 0,3 0,6 84,3
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat

johdannaissopimukset

Valuuttatermiini- ja valuutanvaihtosopimukset 0,1 0,1 131,2
Yhteensa 0,4 0,6 215,4

Konsernin kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat johdannaissopimukset liittyvat Iahinnd konsernin sisdisten transaktioiden
suojaamiseen. Johdannaisten kdyvat arvot on kirjattu taseeseen bruttomaaradising, silla konsernin johdannaissopimuksiin liittyvat eri
netottamissopimukset liittyvat credit event -tapahtumiin eivatka mahdollista netotusta tilinpddtdksessa. Konserni ei ole antanut tai

saanut vakuuksia johdannaisvastapuolilta.
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1. Rahoitusinstrumenttien kdypien

arvojen hierarkiatasot

L Oriola

30.9.2026
Milj. euroa Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa
Kaypdan arvoon arvostetut varat
Johdannaissopimukset - suojauslaskennassa - 1,6 - 1,6
Kéypdaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat . 02 . 0.2
johdannaissopimukset ’ !
Kéypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta kirjattavat . . 112 1.2
muut sijoitukset ’ !
Myytdvana olevat myyntisaamiset - 11,2 - 11,2
- 12,9 11,2 24,1
Kadypaan arvoon arvostetut velat
Johdannaissopimukset - suojauslaskennassa - 0,1 - 0,1
Kéypdaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat . 01 ) 0.1
johdannaissopimukset ’ !
o 0,2 - 0,2
30.9.2025
Milj. euroa Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa
Kdypaan arvoon arvostetut varat
Johdannaissopimukset - suojauslaskennassa - 0,3 - 0,3
Kéypdaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat B 01 B 0.1
johdannaissopimukset ’ !
Kéypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta kirjattavat B ) 14.0 14,0
muut sijoitukset ! '
Myytdvana olevat myyntisaamiset - 17,2 - 17,2
- 17,7 14,0 31,6
Kdypaan arvoon arvostetut velat
Johdannaissopimukset - suojauslaskennassa - 0,6 - 0,6
Kéypadn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat ) 01 ) 0.1
johdannaissopimukset ! !
- 0,6 - 0,6

Taso 1: Identtiset omaisuuserien tai velkojen noteeratut hinnat toimivilla markkinoilla
Taso 2: Muut sy6ttotiedot kuin tasoon 1 sisdltyvat noteeratut hinnat, jotka kyseiselle omaisuuserélle tai velalle on todettavissa joko
suoraan (ts. hintana) tai epasuorasti (ts. hinnoista johdettuna)
Taso 3: Omaisuuseraa tai velkaa koskevat syottotiedot, jotka eivdt perustu todettavissa olevaan markkinatietoon (ei todettavissa

olevat syottotiedot)

Tasmaéytyslaskelma tason 3 mukaan kdypaan arvoon arvostetuista rahoitusvaroista

2026 2025 2025
Tason 3 rahoitusvarat, milj. Euroa 1-9 1-9 1-12
Kirjanpitoarvo kauden alussa 14,0 11,0 11,0
Kayvan arvon muutos -2,8 29 29
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 11,2 14,0 14,0

Kdypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta kirjattavat rahoitusvarat (taso 3) koostuvat sijoituksesta ruotsalaiseen Doktor.

se-online-ladkdriasemaan. Doktor.se:n arvostusmenetelma perustuu toteutuneisiin kauppoihin. Sijoituksen kdypa arvo lasketaan

kayttamalla painotettua keskikurssia viimeisen 12 kuukauden ajalta. Ensimmaiselld vuosipuoliskolla Doktor.se -sijoituksen kdypaan

arvoon on kirjattu 2,8 miljoonan euron arvonalentuminen. Oriolan omistus Doktor.se:n osakkeista ei ole muuttunut katsauskauden

aikana.
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12. Vakuudet ja vastuusitoumukset

Milj. euroa 30.9.2026 30.9.2025 31.12.2025
Annetut vakuudet

Annetut takaukset konserniyhtididen puolesta 6,6 6,7 6,9
Annetut yrityskiinnitykset 1,9 1,9 1,9
Muut takaukset ja vastuut 0,5 0,6 0,6
Yhteensa 9,0 9,3 9,4
Ei-purettavissa olevat vuokravastuut 04 04 03

Merkittavimmat konserniyhtididen puolesta annetut takaukset liittyvat Ruotsin tukkukauppayhtion ostovelkojen vakuudeksi
annettuun pankkitakaukseen.

Ei-purettavissa olevat vuokravastuut koostuvat arvoltaan vdhdisten vuokrasopimusten seka lyhytaikaisten vuokrasopimusten
vahimmadisvuokravastuista, joihin konserni on paattanyt soveltaa IFRS 16 standardin sallimia poikkeuksia.

Tammikuussa 2026 Oriola ilmoitti strategisesta investoinnista uuteen korkean automation jakelukeskukseen Jarvenpaahan.
Investoinnin kokonaisarvo on 110-120 miljooaa euroa ja tullaan rahoittamaan leasingjdrjestelylla SEB Leasing Oy:n kanssa.
Rakennusty®6t aloitettiin vuoden 2026 ensimmaiselld neljdnnekselld ja jakeluvaraston siirto on suunniteltu aloitettavan vuoden 2027
loppupuolella. Raportointipdivana 30.9.2026 taseen ulkopuolinen leasingvastuu assetista oli 25 597 756,71 euroa.

13. Lahipiiritapahtumat

Lahipiiriin Oriola-konsernissa katsotaan kuuluvan Oriola Oyj:n hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja, Oriolan johtoryhman muut
jasenet, edelld mainittujen henkildiden laheiset perheenjdsenet ja yhtitt, joissa heilld on maardysvalta tai yhteinen maardysvalta,
konsernin tytdryhtict ja yhteisyritykset. Konsernilla on tavanomaisia liiketoimia konserniyhtididen valilla. Oriola raportoi 50
prosenttia yhteisyritys Swedish Pharmacy Holding AB:n tuloksesta liikevoiton alapuolella. Liiketoimet yhteisyrityksen kanssa on
esitetty seuraavassa taulukossa:

2026 2025 2026 2025 2025
Milj. euroa 7-9 7-9 1-9 1-9 1-12
Liikevaihto 09 0,9 2,6 32 4,5
Ostot 0,1 0,0 0,2 0,0 0,0
Myynti- ja muut saamiset 97,2 88,3 97,2 88,3 89,7
Osto- ja muut velat 0,3 1,1 0,3 1,1 0,7
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