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L Oriola

Oriolan puolivuosikatsaus 1.1.—30.6.2026

Liikevaihdon kasvu jatkui Product-segmentissd, konsernin
kannattavuus edellisvuoden tasolla

Huhti—kesdkuun 2026 taloudelliset

p

33kohdat

Laskutus kasvoi 5,3 prosenttia 1 129,1 (1 072,6) miljoonaan
euroon.

Liikevaihto kasvoi 1,7 prosenttia 51,8 (50,9) miljoonaan
euroon.

Oikaistu kdyttokate oli 8,1 (8,1) miljoonaa euroa.
Kayttokate oli 3,9 (1,6) miljoonaa euroa, sisdltden -4,2 (-6,5)
miljoonaa euroa oikaisuerid, jotka liittyivat padasiassa ERP-
investoinnin kdyttdonottokuluihin.

Huhti-kesdkuun tulos oli-1,3 (-5,6) miljoonaa euroa ja
osakekohtainen tulos oli -0,01 (-0,03) euroa.

Vapaa rahavirta oli -14,3 (-4,2) miljoonaa euroa.

Tammi—kessdkuun 2026 taloudelliset

p

33kohdat

Laskutus kasvoi 6,6 prosenttia 2 210,2 (2 072,8) miljoonaan
euroon.

Liikevaihto laski 0,3 prosenttia 101,6 (101,9) miljoonaan
euroon (ilman Ruotsin annosjakeluliiketoimintaa
liilkevaihdon kasvu oli 3,5 prosenttia).*

Oikaistu kdyttokate oli 15,7 (15,6) miljoonaa euroa (ilman
Ruotsin annosjakeluliiketoimintaa oikaistu kdyttokate
tammi-kesdkuussa 2025 oli 15,4 miljoonaa euroa).*
Kayttokate oli 9,1 (7,5) miljoonaa euroa, siséltden -6,6 (-8,1)
miljoonaa euroa oikaisuerid, jotka liittyivat pddasiassa ERP-
investoinnin kdyttéonottokuluihin.

Tammi-kesdkuun tulos oli -3,3 (-11,0) miljoonaa euroa ja
osakekohtainen tulos oli -0,02 (-0,06) euroa.

Vapaa rahavirta oli -35,2 (20,8) miljoonaa euroa.

*Raportoidut vertailuluvut sisdltavat Ruotsin annosjakeluliiketoiminnan, joka myytiin 1.4.2025.

Avainluvut

2026 2025 Muutos 2026 2025 Muutos 2025
Milj. euroa 4-6 4-6 % 1-6 1-6 % 1-12
Laskutus 11291 10726 53 2210,2 20728 6,6 4201,2
Liikevaihto 51,8 50,9 1,7 101,6 101,9 -0,3 201,6
Oikaistu kayttokate' 8,1 8,1 -0,0 15,7 15,6 1,0 35,1
Kayttokate 39 1,6 147,5 9,1 7,5 21,3 20,3
Oikaistu kayttokate % 15,6 15,8 15,5 15,3 17,4
Kayttokate % 7,5 3,1 9,0 74 10,1
Tilikauden tulos -1,3 -5,6 77,2 -33 -11,0 70,2 -27,2
Osakekohtainen tulos, EUR -0,01 -0,03 -0,02 -0,06 -0,15
Liiketoiminnan nettorahavirta -14,8 -8,0 -32,8 22,4 60,0
Vapaa rahavirta -14,3 -4,2 -35,2 20,8 58,4
Nettovelkaantumisaste, % -39,2 -41,4 -81,4
Omavaraisuusaste, % 11,6 14,9 13,1
Sijoitetun padoman tuotto, % 3,1 -4,2 1,3

' Oikaisuerat on eritelty kohdassa Oikaisuerét sivulla 20.

Kuvatakseen liiketoimintansa taloudellista kehitysta ja parantaakseen vertailukelpoisuutta eri kausien valilld Oriola esittaa Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen (Europe-
an Securities and Markets Authority, ESMA) antaman ohjeen "Vaihtoehtoiset tunnusluvut” mukaisia vaihtoehtoisia tunnuslukuja toimintansa kehityksesta, taloudellisesta ase-
masta ja rahavirroista. Naita tunnuslukuja ei tule pitaa korvaavina mittareina verrattuna IFRS-tilinpaatésnormistossa maariteltyihin tunnuslukuihin. Vaihtoehtoisten tunnusluku-
jen laskentaperusteet on esitetty tdmén puolivuosikatsauksen kohdassa Keskeiset taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut.
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Nakymat vuodelle 2026

Vuonna 2026 ladkejakelumarkkinan kasvun odotetaan
jatkuvan. Arvon nousun odotetaan tulevan kalliimmista
ladkkeistd ja edistyksellista logistiikkaa vaativista tuotteista.

Geopoliittisen tilanteen epdvarmuus jatkuu, ja joidenkin
lddkkeiden saatavuudessa odotetaan olevan edelleen
haasteita. Taloudellisen epdavarmuuden vallitessa kuluttajat
siirtdvat terveyden- ja hyvinvointituotteiden hankintojaan
yleensd edullisempiin hintaluokkiin.

Vuonna 2026 Oriola odottaa oikaistun kdyttokatteen kasvavan
edellisvuodesta (2025: 35,1 miljoonaa euroa). Oikaistun
kayttokatteen odotettu kasvu perustuu markkinoiden
kasvuun ja strategian toteuttamiseen.
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Liikevaihdon positiivinen kehitys jatkui Suomen
tukkukauppaliiketoiminnassa, ja erikoisvirtojen volyymit
pysyivat korkeina. Oriolan ladkejakelupalvelujen kysynta

oli hieman odotuksia heikompaa. Konsernin kannattavuus

oli edellisvuoden tasolla, vaikka polttoaineen hinnannousu
kasvatti kuljetuskustannuksia. Toisella vuosineljanneksella
toteutettujen toimenpiteiden odotetaan lieventdvan vaikutusta
tehokkaammin tulevilla neljanneksilla.

Vuoden toisella neljanneksellad Oriolan liikevaihto kasvoi 1,7
prosenttia 51,8 miljoonaan euroon, ja oikaistu kayttdkate oli
8,1 (8,1) miljoonaa euroa, mika vastaa 15,6 prosentin (15,8 %)
oikaistua kadyttokatemarginaalia.

Services-segmentti: erikoisvirtojen volyymit pysyivat
korkeina

Oriolan volyymikasvu hidastui toisella neljanneksella. Tama
heijastaa Ruotsin painonhallintatuotteiden markkinan
jatkuvaa kasvua, jossa Oriolan asiakasportfolio on heikommin
asemoitunut. Volyymit erikoisvirroissa, kuten rokotteissa,
viennissa ja eldinten terveystuotteissa, pysyivat korkeammalla
tasolla edellisvuoteen verrattuna.

Liikevaihdon 2,0 prosentin lasku johtui Ruotsin ladkejakelun
sekd asiantuntijapalvelujen heikommasta neljanneksesta.
Oikaistu kayttokate laski 9,0 (9,3) miljoonaan euroon paaasiassa
korkeampien rahtikustannusten vuoksi.

Products-segmentti: liikevaihdon kasvu jatkui
Liikevaihto kasvoi 11,2 prosenttia. Kasvua tukivat Suomen
tukkukauppa- ja annosjakeluliiketoiminnat.

Suomen tukkukauppaliiketoiminnan myonteinen kehitys
jatkui, ja sita tukivat verkkokaupan, vahittdiskaupan ja
apteekkikanavien kasvu. Oriolan omien brandien uudistaminen
eteni, ja osa uudistetuista brandeista saavutti kaksinumeroisen
kasvun myynnissa. Erityislupavalmisteiden liikevaihto kehittyi
vahvasti, ja sita tuki ketteryys markkinamahdollisuuksien
hyodyntamisessa.

Oikaistu kayttokate laski 1,0 (1,1) miljoonaan euroon paaasiassa
korkeampien liiketoimintakulujen vuoksi.

Toimitusketju pysyi vakaana epavarmasta
lilketoimintaymparistosta huolimatta

Toimitusketjun toiminta pysyi toisella neljannekselld vakaana, ja
toteutimme tarkeitd tehokkuutta parantavia toimia. Merkittava
saavutus oli Pohjois-Ruotsin rokotetoimitusten onnistunut
siirtdminen lentorahdista maantiekuljetuksiin, mika parantaa
seka vastuullisuutta ettd kustannustehokkuutta vuoden toisella
puoliskolla.

Epavarma toimintaymparistd nakyi korkeampina
rahtikustannuksina. Lisdksi Ruotsissa varastotasot kasvoivat,
kun ladkeyritykset jatkoivat varastojen tayttamista ladkkeiden
saatavuuden varmistamiseksi.

Kronans Apotek: Kaupallisen ja operatiivisen toiminnan
kehitysohjelma on kdynnissa

Oriolan yhteisyrityksen Kronans Apotekin lilkevaihto kasvoi
tallakin neljannekselld paikallisessa valuutassa 5,3 prosenttia
edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna, vaikka
kilpailu markkinoilla jatkui tiukkana. Markkinaosuus oli
neljanneksen lopulla 21,1 prosenttia.

Kannattavuus parani vuoden 2025 toiseen neljannekseen
verrattuna. Jo kdynnistettyjen toimien pohjalta Kronans Apotek
jatkaa kaupallisen ja operatiivisen toiminnan kehitysohjelmaa
kannattavuuden parantamiseksi edelleen. Toisella
neljannekselld toteutettiin useita toimenpiteitd hinnoittelun,
kaupallisen toiminnan ja apteekkitoimintojen osalta. Lisaksi
sovittiin kolmannella neljannekselld toteutettavista lisatoimista.
Toimenpiteiden tavoitteena on vahvistaa bruttokatteen
kehitystd, parantaa apteekkiverkoston operatiivista
tehokkuutta sekd tukea tehokkaampaa kustannusrakennetta
pitkalla aikavalilla.

Kronans Apotek keskittyy edelleen strategisten tavoitteiden
kurinalaiseen toteutukseen seka kestavan ja kannattavan
kasvun tavoittelemiseen.



ERP-ohjelman muutos; Jirvenpain jakelukeskuksen
rakennustyot etenevat

Oriolan toiminnanohjaus- ja varastonhallintajarjestelman
uudistusohjelmassa Ruotsin ensimmadisesta kayttdonotosta
saatuja oppeja otetaan huomioon ohjelmaan ja sen
aikatauluun tehtdvissa muutoksissa. Ruotsin toisen
kayttdonoton suunnitteluvaihe on kdynnissa.

Muutos ei vaikuta ohjelman strategisiin tavoitteisiin.
Odotamme investoinnin edelleen parantavan pitkan aikavalin
operatiivista tehokkuutta, yhdenmukaistavan prosesseja ja
jarjestelmia seka vastaavan liiketoiminnan ja asiakkaiden
muuttuviin tarpeisiin.

Suomessa Oriolan uuden pitkalle automatisoidun ja
huippumodernin jakelukeskuksen rakennusty6t Jarvenpaassa
etenevat suunnitelmien mukaisesti. Jakelukeskuksen
rakentaminen on edennyt konkreettiseen vaiheeseen,

kun runkorakenteen asennus on kdynnistynyt ja
automaatioratkaisun toimittaja on valittu.

Parannustoimenpiteet

Vuoden toisella puoliskolla jatkamme keskittymista
kannattavan kasvun toteuttamiseen. Liikevaihdon kasvua
tukevat markkinan kasvu, erikoisvirtojen - kuten viennin

ja rokotejakelun — hyvan kehityksen jatkuminen, uudet
asiakkuudet seka lisdarvopalveluiden myynti. Suomen
tukkukaupan liikevaihdon myodnteisen kehityksen odotetaan
jatkuvan, ja sitd tukee yksinomaan Oriolan kautta saatavilla
oleva tuotevalikoima.

L Oriola

Kustannusten hallinta sdilyy keskeisena painopisteena.
Olemme jo toteuttaneet toimenpiteitd, joiden odotetaan
parantavan rahtikustannusten hallintaa tulevien neljannesten
aikana. Vuoden ensimmaiselld puoliskolla kdynnistyneiden
tehostamistoimien odotetaan tukevan toimitusketjun kehitysta
myonteisesti vuoden toisella puoliskolla. Ndihin kuuluvat muun
muassa tekodlyn hyédyntdminen tydkuormasuunnittelun
tarkentamisessa seka reittisuunnittelun parantaminen
Ruotsissa.

Asiantuntijapalveluissa on toteutettu uudelleenjarjestelyita
henkildstokustannusten vahentdmiseksi. Kaiken kaikkiaan
olemme tunnistaneet uusia kustannussaastotoimenpiteitd, ja
jatkamme tiukkaa kustannuskuria.

Haluan kiittaa kaikkia oriolalaisia panostuksesta ja
sitoutumisesta strategisten tavoitteidemme tayttamiseen
toisella neljanneksella.
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Liiketoimintaymparisto

Oriola on tunnistanut markkinoiden kasvua tukevia

pitkan aikavélin trendejg, joita ovat muun muassa vaeston
ikddntyminen, hyvinvointi ja terveys, ladkkeiden verkkokauppa
ja erikoistuotteiden kasvava kysynta.

Toisella neljannekselld ladkkeiden jakelumarkkinoiden arvo
kasvoi Ruotsissa, kun taas Suomessa kasvu pysyi matalalla
tasolla.

Toisella neljannekselld geopoliittisen tilanteen muutokset
toivat edelleen epavarmuutta liiketoimintaymparistéon,

ja niin polttoaineen hinnat kuin inflaatiopaineet pysyivat
korkeina. Ladkeyritykset jatkoivat varastojen tdyttamista
lddkkeiden saatavuuden takaamiseksi. Asiantuntijapalveluissa
epdvarmuuden jatkuminen ndkyi varovaisuutena asiakkaiden
paatoksenteossa, mika on pidentanyt uusien toimeksiantojen
ldpimenoaikoja.

Markkinaymparisto - laakkeet

Suomen ja Ruotsin lddkejakelumarkkinoiden arvo on noin
9,0 miljardia euroa, ja markkinat ovat pysyneet suhteellisen
vakaina myds epdvarmoissa taloustilanteissa. Viimeisen
kolmen vuoden aikana vuotuinen markkina-arvon kasvu on
ollut keskimaarin noin 6 prosenttia.

Toisella vuosineljannekselld Ruotsin ladkejakelumarkkinan
arvo kasvoi tukkuhinnoin tarkasteltuna 9,9 prosenttia

(6,0 %) Ruotsin kruunuissa (Iahde: IQVIA) ja Suomen
ladkejakelumarkkinan arvo kasvoi tukkuhinnoin tarkasteltuna
0,2 prosenttia (2,7 %) (Iahde: Pharmaca Health Intelligence).
Samana ajanjaksona Oriolan markkinaosuus Ruotsin
ladkkeiden tukkukaupassa oli yhtion arvion mukaan noin 43
prosenttia (43 %) ja Suomessa noin 46 prosenttia (46 %).

Annosjakeluliiketoiminnassa Oriola tarjoaa ladkkeita ja
annosjakelupalveluita yksityisen ja julkisen terveydenhuollon
toimijoille. Toisella vuosineljdnnekselld annosjakelun
kokonaismarkkina Suomessa oli noin 123 000 potilasta

(120 000), joista Oriola palvelee noin 39 000 (38 000) potilasta.

L Oriola

Markkinaymparisto - terveystuotteet

Suomen ja Ruotsin terveystuotteiden kuluttajamarkkinoiden
arvo on noin 1,6 miljardia euroa. Markkinoiden kasvu on
ollut historiallisesti 3,4 prosenttia (keskimaardinen vuotuinen
kasvu vuosina 2019-2024). Vuosina 2026-2028 kasvun
odotetaan olevan 3-5 prosenttia. Ruotsissa reseptivapaiden
tuotteiden arvon odotetaan kasvavan ennustejaksolla.
Vitamiinit, ravintolisat ja urheiluravinteet hyotyvat yleisesta
terveys- ja hyvinvointitrendistd, joka tukee volyymien ja
arvon vakaata kasvua ennustejaksolla. Suomessa kuluttajat
ovat entistd kiinnostuneempia suoliston terveydesta seka
stressin lievityksestd ja rentoutumisesta. Markkinoiden
kahtiajakautumisen odotetaan voimistuvan; toisaalla on
hintatietoinen, tuotteen arvoon keskittyva kuluttajasegmentti,
kun taas toinen segmentti etsii korkealaatuisia ainesosia,
helppokayttoisyyttd ja innovaatioita. Osa ndiden keskivaiheille
sijoittuvista tuotteista saattaa siirtyd kohti kahta daripaata.
Ruotsissa verkkokauppa on jo vakiintunut ja kasvava
terveystuotteiden myyntikanava, kun taas Suomessa
verkkokauppa on vield kasvun alkuvaiheessa. (Lahteet:
Euromonitor, Oriolan johdon raportointi)

Kuluttajien luottamusindikaattori Suomessa oli edelleen
heikko ja pitkan aikavélin keskiarvon alapuolella, vaikka
indikaattori nousi kesdkuussa korkeimmalle tasolleen sitten
helmikuun 2022. Ruotsissa kuluttajien luottamusindikaattori
vahvistui hieman, mutta viittaa edelleen tavanomaista
heikompaan luottamukseen. (Lahteet: Tilastokeskus,
Konjunkturinstitutet)
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L Oriola

Konsernin taloudellinen tulos

Liikevaihto

2026 2025 Muutos 2026 2025 Muutos 2025
Milj. euroa 4-6 4-6 % 1-6 1-6 % 1-12
Services 371 37,9 -2,0 73,7 73,2 0,7 146,5
Products 16,9 15,2 11,2 32,3 351 -8,2 66,3
pegmenttien valinen 2,2 2,1 44 6,5 11,2
Yhteensa 51,8 50,9 1,7 101,6 101,9 -0,3 201,6

Laskutus ja liikevaihto huhti-kesdkuu 2026

Konsernin laskutus kasvoi 5,3 prosenttia ja oli 1 129,1 (1 072,6)
miljoonaa euroa. Liikevaihto kasvoi 1,7 prosenttia ja oli 51,8
(50,9) miljoonaa euroa. Laskutus kasvoi niin Services- kuin
Products-segmentissa, kun taas lilkevaihto kasvoi Products-
segmentissa.

Laskutus ja liikevaihto tammi-kesdkuu 2026

Konsernin laskutus kasvoi 6,6 prosenttia ja oli 2 210,2 (2 072,8)
miljoonaa euroa. Liikevaihto laski 0,3 prosenttia ja oli 101,6
(101,9) miljoonaa euroa. Products-segmentin raportoidut luvut
sisaltavat Ruotsin annosjakeluliiketoiminnan, joka myytiin
1.4.2025. llman Ruotsin annosjakeluliiketoimintaa

konsernin liikevaihto kasvoi 3,5 prosenttia 101,6 (98,2)
miljoonaan euroon. Laskutus ja liikevaihto kasvoivat Services-
segmentissa.

Oikaistu kayttokate 2026 2025  Muutos 2026 2025  Muutos 2025
Milj. euroa 4-6 4-6 % 1-6 1-6 % 1-12
Services 9,0 93 26 17,1 17,7 338 373
Products 1,0 1,1 -10,2 3,1 2,2 45,4 57
Konsernihallinto ja -1,9 23 153 45 43 35 7,9
Yhteensi 8,1 8,1 -0,0 15,7 15,6 1,0 35,1

Kannattavuus huhti-kesakuu 2026

Oikaistu kdyttokate oli 8,1 (8,1) miljoonaa euroa.
Kayttokatteeseen kohdistuvat oikaisuerat olivat yhteensa
-4,2 (-6,5) miljoonaa euroa, ja niihin sisaltyi -3,7 miljoonaan
euron ERP-investointiin liittyvat kdyttoonottokulut
konsernihallinnossa. Kayttokate oli 3,9 (1,6) miljoonaa euroa.

Vuoden toisella neljannekselld Oriola kirjasi Swedish Pharmacy
Holdingista konsernin laajaan tuloslaskelmaan 0,2 (2,9 tappio)
miljoonan euron tappion.

Nettorahoituskulut olivat 1,9 (1,3) miljoonaa euroa ja
liittyivat valuuttakurssieroihin ja korkeampiin korkokuluihin.
Katsauskauden tulos oli -1,3 (-5,6) miljoonaa euroa.
Osakekohtainen tulos oli -0,01 (-0,03) euroa.

Kannattavuus tammi-kesakuu 2026

Oikaistu kadyttokate nousi 15,7 (15,6) miljoonaan euroon.

llman Ruotsin annosjakeluliiketoimintaa oikaistu kdyttokate
oli 15,7 (15,4) miljoonaa euroa, vastaten 15,5 prosentin

(15,7 %) oikaistua kayttokatemarginaalia. Kdyttokatteeseen
kohdistuvat oikaisuerét olivat yhteensa -6,6 (-8,1) miljoonaa
euroa, ja niihin sisaltyi -6,0 miljoonaan euron ERP-investointiin
liittyvat kayttoonottokulut konsernihallinnossa. Kadyttokate oli
9,1 (7,5) miljoonaa euroa.

Tammi-kesdkuussa 2026, Oriola kirjasi Swedish Pharmacy
Holdingista konsernin laajaan tuloslaskelmaan 2,5 (3,8 tappio)
miljoonan euron tappion.

Nettorahoituskulut kasvoivat 3,4 (2,9) miljoonaan euroon.
Katsauskauden tulos oli -3,3 (-11,0) miljoonaa euroa.
Osakekohtainen tulos oli -0,02 (-0,06) euroa.
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Services-segmentti

L Orola

Services-segmentti sisdltdd Iddkkeiden jakelun, lisdarvopalvelut seké rinnakkaistuonnin Pohjoismaissa. Segmentti siscltdd myds

asiantuntijapalvelut ja kaupalliset dataratkaisut.

Avainluvut

2026 2025 Muutos 2026 2025 Muutos 2025
Milj. euroa 4-6 4-6 % 1-6 1-6 % 1-12
Laskutus 1114,4 1059,5 5.2 21824 20441 6,8 4146,0
Liikevaihto 371 37,9 -2,0 73,7 73,2 0,7 146,5
Oikaistu kayttokate 9,0 93 -2,6 17,1 17,7 -3,8 373
Oikaistu kayttokate % 24,3 244 23,1 24,2 254
Kayttokate 8,7 9,0 -3,6 16,7 17,4 -4,1 354

Huhti-kesdkuu 2026

Laskutus kasvoi 5,2 prosenttia 1 114,4 (1 059,5) miljoonaan
euroon. Liikevaihto laski 2,0 prosenttia 37,1 (37,9) miljoonaan
euroon.

Oriolan volyymikasvu hidastui toisella neljanneksella. Tama
heijastaa Ruotsin painonhallintatuotteiden markkinan
jatkuvaa kasvua, jossa Oriolan asiakasportfolio on heikommin
asemoitunut. Volyymit erikoisvirroissa, kuten rokotteissa,
viennissa ja eldinten terveystuotteissa, pysyivat korkeammalla
tasolla edellisvuoteen verrattuna. Liikevaihdon 2,0 prosentin
lasku johtui Ruotsin ladkejakelun seka asiantuntijapalvelujen
heikommasta neljanneksesta.

Oikaistu kdyttokate laski 9,0 (9,3) miljoonaan euroon, ja
oikaistu kdyttokatemarginaali oli 24,3 prosenttia (24,4 %).
Lasku johtui paaasiassa korkeammista rahtikustannuksista.
Kayttokatteeseen kohdistuvat oikaisuerat olivat yhteensa -0,3

(-0,2) miljoonaa euroa. Kédyttokate oli 8,7 (9,0) miljoonaa euroa.

Tammi-kesdkuu 2026

Laskutus kasvoi 6,8 prosenttia 2 182,4 (2 044,1) miljoonaan
euroon. Liikevaihto kasvoi 0,7 prosenttia 73,7 (73,2) miljoonaan
euroon. Kasvun taustalla olivat Iadkejakelun hyva kehitys
Suomessa ja Ruotsissa ensimmaiselld neljanneksella seka
hyvét volyymit rokotteissa, viennissa ja rinnakkaistuonnissa.

Oikaistu kayttokate laski 17,1 (17,7) miljoonaan euroon, ja
oikaistu kdyttokatemarginaali oli 23,1 prosenttia (24,2 %).
Lasku johtui pdaasiassa korkeammista rahtikustannuksista

ja asiantuntijapalvelujen heikommasta tuloksesta.
Kayttokatteeseen kohdistuvat oikaisuerat olivat yhteensa -0,4
(-0,3) miljoonaa euroa. Kayttokate oli 16,7 (17,4) miljoonaa
euroa.
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Products-segmentti

L Oriola

Products-segmentti sisdltdd kuluttajatuotteiden ja Oriolan omien tuotemerkkien itsehoitotuotteiden (OTC) tukkumyynnin sekd

erityislupavalmisteet Suomessa ja Ruotsissa. Segmentti sisdltdd myds annosjakeluliiketoiminnan Suomessa.

Huom.: Products-segmentti sisdltcid Ruotsin annosjakeluliiketoiminnan 1.4.2025 saakka, jolloin Svensk dos AB:n myynti saatiin pécdtdkseen.

Avainluvut 2026 2025 Muutos 2026 2025 Muutos 2025
Milj. euroa 4-6 4-6 % 1-6 1-6 % 1-12
Liikevaihto 16,9 15,2 11,2 323 35,1 -8,2 66,3
Oikaistu kayttokate 10 11 -10,2 3,1 2,2 454 5,7
Oikaistu kayttokate % 59 7.3 9,7 6,1 8,6
Kayttokate 10 17 158,9 3,1 0,6 615,6 2,9

Huhti-kesdakuu 2026

Liikevaihto kasvoi 11,2 prosenttia 16,9 (15,2) miljoonaan
euroon. Kasvua tukivat Suomen tukkukauppa- ja
annosjakeluliiketoiminnat.

Suomen tukkukauppaliiketoiminnan mydnteinen kehitys
jatkui, ja sitd tukivat verkkokaupan, vahittdiskaupan

ja apteekkikanavien kasvu. Oriolan omien brandien
uudistaminen eteni, ja osa uudistetuista brandeista saavutti
kaksinumeroisen kasvun myynnissa. Erityislupavalmisteiden
liikevaihto kehittyi vahvasti, ja sita tuki ketteryys
markkinamahdollisuuksien hyodyntamisessa.

Oikaistu kdyttokate laski 1,0 (1,1) miljoonaan euroon, ja oikaistu
kayttokatemarginaali oli 5,9 prosenttia (7,3 %). Oikaistun
kayttokatteen lasku johtui korkeammista liiketoiminnan
kuluista. Kdyttokatteeseen kohdistuvat oikaisuerét olivat
yhteensa -0,0 (-2,8). Kayttokate oli 1,0 (-1,7) miljoonaa euroa.

Tammi-kesdkuu 2026

Liikevaihto laski 8,2 prosenttia 32,3 (35,1) miljoonaan
euroon. Raportoidut vertailuluvut sisaltavat Ruotsin
annosjakeluliiketoiminnan, joka myytiin 1.4.2025. llman
Ruotsin annosjakeluliiketoimintaa liikevaihto kasvoi 10,6
prosenttia 32,3 miljoonaan (29,2) euroon. Kasvua tukivat
Suomen tukkukauppa- ja annosjakeluliiketoiminnat.

Oikaistu kdyttokate nousi 3,1 (2,2) miljoonaan euroon.

lIman Ruotsin annosjakeluliiketoiminnan vaikutusta

oikaistu kdyttokate oli 3,1 (2,0) miljoonaa euroa ja oikaistu
kayttokatemarginaali 9,7 prosenttia (6,9 %). Oikaistun
kayttokatteen kasvua tuki Suomen tukkukauppa- ja
annosjakeluliiketoimintojen hyva kehitys. Kayttokatteeseen
kohdistuvat oikaisueréat olivat yhteensa -0,0 (-2,8). Kayttokate
oli 3,1 (-0,6) miljoonaa euroa.
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Tase, rahavirta ja rahoitus

Oriolan taseen loppusumma 30.6.2026 oli 773,7 (787,0)
miljoonaa euroa. Emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva

oma padoma oli 88,3 (115,5) miljoonaa euroa. Vuoden

2026 ensimmadisen puolivuotiskauden aikana Doktor.se
-sijoituksen kdypadn arvoon kirjattiin 2,8 miljoonan euron
arvonlasku toteutuneiden osakekauppojen perusteella.
Oriolan omistusosuus Doktor.se:n osakkeista ei ole muuttunut
raportointikauden aikana. Vuoden toisella neljannekselld
osinkojen maksun vaikutus omaan pdaomaan oli 5,6 miljoonaa
euroa.

Rahavarat olivat 111,9 (121,5) miljoonaa euroa. Liiketoiminnan
nettorahavirta tammi-kesdakuussa 2026 oli -32,8 (22,4)
miljoonaa euroa, josta kdyttopadoman muutos oli -35,2

(12,9) miljoonaa euroa. Myyntisaamisten kasvu vaikutti
kadyttopaaomaan negatiivisesti, mika johtuu pddasiassa
pienemmasta factoring-ohjelman asiakasméarasta seka
laskutuksen kasvun asiakasmixistd. Vapaa rahavirta oli -35,2
(20,8) miljoonaa euroa. Investointien nettorahavirta oli -7,7
(3,0) miljoonaa euroa. Rahoituksen nettorahavirta oli 0,2 (-17,4)
miljoonaa euroa. Osinkojen maksun vaikutus rahoituksen
nettorahavirtaan oli 5,6 miljoonaa euroa.

Oriolan korolliset velat 30.6.2026 olivat 77,3 (73,6) miljoonaa
euroa. Pitkdaikaisia korollisia velkoja oli 36,9 (39,5) miljoonaa
euroa ja lyhytaikaisia korollisia velkoja oli 40,4 (34,1) miljoonaa
euroa. Pitkdaikaiset korolliset velat koostuvat lainoista
rahoituslaitoksilta 30,0 (30,0) miljoonaa euroa ja pitkdaikaisista
vuokrasopimusveloista 6,9 (9,5) miljoonaa euroa. Lyhytaikaiset
korolliset velat koostuvat padasiassa lilkkeeseen lasketuista
yritystodistuksista 26,8 (19,9) miljoonaa euroa, suomalaisilta
apteekeilta saaduista hankintaennakoista 10,3 (10,9) miljoonaa
euroa sekd lyhytaikaisista vuokrasopimusveloista 3,3 (3,4)

Investoinnit ja poistot

Oriolan strategian mukaiset kokonaisinvestoinnit tammi-
kesdkuussa 2026 olivat 13,7 (5,2) miljoonaa euroa, josta 6,0 (4,5)
miljoonaa euroa liittyi toiminnanohjausjdrjestelmainvestointiin
ja kirjattiin kuluksi (oikaisuerd) tuloslaskelmaan. Taseeseen
aktivoidut bruttoinvestoinnit ilman kayttooikeusomaisuuseria
olivat 7,6 (0,7) miljoonaa euroa koostuen padasiassa
Jarvenpadan logistiikkakeskuksen maa-alueesta seka 1,4
miljoonaa euroa Enkdpingissa sijaitsevan jakelukeskuksen
automaatioratkaisujen modernisoimiseen ja kehittamiseen.

L Oriola

miljoonaa euroa. Korolliset nettovelat olivat -34,6 (-47,8)
miljoonaa euroa ja nettovelkaantumisaste -39,2 prosenttia
(-41,4%).

Ruotsissa on kdytdssé myyntisaamisten myyntiohjelmia.
Kesakuun 2026 lopussa myyntisaamisia oli myyty

yhteensd 108,9 (103,0) miljoonalla eurolla. Keskimaardinen
rahoituskorko korollisista veloista ilman vuokrasopimusvelkoja
oli 2,94 prosenttia (3,0 %). Myyntisaamisten myynnista
aiheutuvan rahavirran korkoriski on osittain suojattu
koronvaihtosopimuksilla.

Oriola allekirjoitti kesdkuussa 2025 uuden vakuudettoman
kolmivuotisen 70 miljoonan euron sitovan
valmiusluottolimiittisopimuksen, johon sisaltyy kaksi
yhden vuoden jatko-optiota edellyttden lainanantajien
hyvaksyntad. Uusi valmiusluottolimiitti korvasi aikaisemman
samansuuruisen valmiusluottolimiitin. Valmiusluottolimiitti
eraantyy kesdkuussa 2028. Valmiusluoton marginaali on
sidottu Oriolan taloudellisiin tunnuslukukovenantteihin.
Oriolan sitovat 70,0 miljoonan euron pitkaaikainen
luottolimiitti ja yhteensa 40 miljoonan euron lyhytaikaiset
tililimiitit eivat olleet kdytdssa katsauskauden lopussa.

Katsauskauden lopun omavaraisuusaste oli 11,6 prosenttia
(14,9 %). Sijoitetun pddoman tuotto oli 3,1 prosenttia (-4,2 %) ja
oman paaoman tuotto -6,8 prosenttia (-16,9 %).

Vuoden ensimmaiselld puoliskolla Oriolan omien osakkeiden
hankintojen kokonaisarvo oli 1,3 miljoonaa euroa, ja
hankinnat liittyivat padasiassa osakkeiden takaisinosto-
ohjelmaan, hallituksen palkkioihin sekd osakeperusteisiin
kannustinjarjestelmiin.

Poistot ja arvonalentumiset aineellisista ja aineettomista
hyodykkeista olivat yhteenséd 6,6 (11,8) miljoonaa euroa.
Vuoden ensimmaiselld vuosineljdnnekselld 2025 Ruotsin
annosjakeluliiketoiminnassa kirjattiin yhteensa 5,7 miljoonan
euron arvonalentumistappio liikearvoon ja muihin
pitkaaikaisiin omaisuuseriin.
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Yhteisyritys Swedish Pharmacy Holding AB

(Kronans Apotek)

Oriola omistaa 50 prosenttia Swedish Pharmacy Holding AB:sta, joka omistaa Kronans Apotek -apteekkiketjun Ruotsissa. Oriola raportoi
osuutensa Swedish Pharmacy Holding AB:n nettotuloksesta konsernin laajassa tuloslaskelmassa liikevoiton alapuolella.

Avainluvut

2026 2025 Muutos 2026 2025 Muutos 2025
Milj. euroa 4-6 4-6 % 1-6 1-6 % 1-12
Liikevaihto 3326 313,5 6,1 655,9 608,7 7,7 12231
EBITA 2,7 -2,6 204,4 0,9 -1,7 151,2 -4,4
EBIT 0,4 -1,4 128,0 -3,8 -6,2 39,2 -45,0
Oikaistu liilkevoitto 0,8 -33 122,8 -2,2 -3,1 28,7 -74
Oikaistu lilkevoitto % 0,2 -11 121,5 -0,3 -0,5 33,8 -0,6
Katsauskauden tulos -0,4 -5,7 93,4 -5,1 -7.7 34,2 -45,7
Korolliset nettovelat 58,5 74,3 -21,3 58,5 74,3 -21,3 86,9

Vuoden 2026 toisella vuosineljannekselld Swedish Pharmacy
Holdingin liikevaihto oli 332,6 (313,5) miljoonaa euroa. Liiketulos
ilman aineettomien hyddykkeiden poistoja ja arvonalentumisia
(EBITA) oli 2,7 (-2,6) miljoonaa euroa. Oikaistu liikevoitto oli 0,8
(-3,3) miljoonaa euroa. Liikevoittoon kohdistuvat oikaisuerat
sisdlsivat kahden yhtion integraatioon liittyvia kertaluonteisia
kustannuksia -0,4 (-1,6) miljoonaa euroa. Katsauskauden tulos
oli-0,4 (-5,7) miljoonaa euroa. Kesdkuun 2026 lopussa korollinen
nettovelka oli 58,5 (74,3) miljoonaa euroa.

Kronans Apotekin liikevaihto kasvoi tallakin neljanneksella
paikallisessa valuutassa 5,3 prosenttia edellisvuoden vastaavaan

ajanjaksoon verrattuna, vaikka kilpailu markkinoilla jatkui tiukkana.

Markkinaosuus oli neljanneksen lopulla 21,1 prosenttia.

Kannattavuus parani vuoden 2025 toiseen neljannekseen
verrattuna. Jo kdynnistettyjen toimien pohjalta Kronans Apotek
jatkaa kaupallisen ja operatiivisen toiminnan kehitysohjelmaa
kannattavuuden parantamiseksi edelleen. Toisella neljanneksella
toteutettiin useita toimenpiteitd hinnoittelun, kaupallisen
toiminnan ja apteekkitoimintojen osalta. Liséksi sovittiin
kolmannella neljannekselld toteutettavista lisatoimista.

Toimenpiteiden tavoitteena on vahvistaa bruttokatteen
kehitystd, parantaa apteekkiverkoston operatiivista
tehokkuutta seka tukea tehokkaampaa kustannusrakennetta
pitkalla aikavalilla.

Kronans Apotek keskittyy edelleen strategisten tavoitteiden
kurinalaiseen toteutukseen seka kestdvan ja kannattavan
kasvun tavoittelemiseen.

Tammi-kesdkuussa 2026, likkevaihto oli 655,9 (608,7) miljoonaa
euroa. EBITA oli 0,9 (-1,7) miljoonaa euroa. Oikaistu liikevoitto
oli-2,2 (-3,1) miljoonaa euroa. Liikevoittoon kohdistuvat
oikaisuerat sisélsivat kahden yhtion integraatioon liittyvia
kertaluonteisia kustannuksia -1,6 (-3,1) miljoonaa euroa.
Katsauskauden tulos oli -5,1 (-7,7) miljoonaa euroa.

Kronans Apotek on Oriolalle strategisesti tarkeda kumppani,

ja merkittdvana osakkeenomistajana Oriola tukee aktiivisesti
Kronans Apotekin arvonluontia. Oriola odottaa Kronans
Apotekin saavuttavan toimialaa vastaavan kannattavuustason
vuoteen 2027 mennessa.
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Vastuullisuus

Osana yhteiskunnan kriittista infrastruktuuria Oriolalla

on tarked rooli varmistaa ladkkeiden ja terveystuotteiden
turvalliset ja tasmalliset toimitukset. Oriola edistaa kestavaa
kasvua yhteiskunnassa yhdistamalla yhtion ja sen asiakkaiden
asiantuntemuksen ja voimavarat. Oriola jakelee noin puolet
Suomessa ja Ruotsissa kaytetyista ladkkeista.

Tieteeseen perustuvat tavoitteet

Science Based Targets -aloitte (SBTi) on hyvaksynyt Oriolan

tieteeseen perustuvat ilmastotavoitteet. Oriolan tavoitteet

ovat:

« Oriola Oyj sitoutuu saavuttamaan nettonollapaastot
arvoketjussaan vuoteen 2050 mennessa.

Henkilosto

Kesdkuun 2026 lopussa henkiloston maara kokoaikaisiksi
tyontekijoiksi muutettuna oli 796 (808), josta 439 (433)
tyoskenteli Suomessa, 351 (366) Ruotsissa ja 6 (9) Tanskassa.
Tammi-kesdkuussa 2026 konsernin henkildston maara
kokoaikaisiksi tyontekijoiksi muutettuna oli keskimaarin 800
(819).

Henkilosto katsauskauden lopussa kokoaikaisiksi muutettuna

L Orola

« Oriola Oyj sitoutuu vahentamaan absoluuttisia Scope
1- ja 2 -kasvihuonekaasupdadastoja 67 prosenttia vuoteen
2030 mennessa vuoden 2023 lahtdtasosta. Oriola Oyj
sitoutuu myos siihen, ettd 69 prosenttilla sen toimittajista
(ostetut tavarat ja palvelut) on tieteeseen perustuvat
paastovahennystavoitteet vuoteen 2028 mennessa.

« Oriola Oyj sitoutuu vahentdamaan absoluuttisia Scope 1-, 2-
ja 3 -kasvihuonekaasupdastoja 90 prosenttia vuoteen 2050
mennessd vuoden 2023 ldhtdtasosta.

Lisatietoja Oriolan vastuullisuustyosta 16ytyy yhtion
verkkosivustolta osoitteesta: www.oriola.com/vastuullisuus/

2026 2025 2025

1-6 1-6 1-12

Suomi 439 433 434
Ruotsi 351 366 358
Tanska 6 9 9
Services 571 604 591
Products 150 129 134
Konsernihallinto ja muut 74 75 76
Yhteensa 796 808 801
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Hallinto

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan kokoonpano
Oriola Oyj:n suurimmat osakkeenomistajat ovat 10.6.2026
osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tydjdrjestyksen
mukaisesti vahvistaneet nimitystoimikunnan jasenmaaraksi
viisi ja valinneet seuraavat henkil6t nimitystoimikunnan
jaseniksi:

¢ Annika Ekman
+ Peter Immonen
« Erkka Kohonen
o Jari Paloniemi

o Jukka Ylppo

Peter Immonen valittiin nimitystoimikunnan puheenjohtajaksi.

Oriola Oyj:n hallituksen puheenjohtaja Heikki Westerlund
osallistuu nimitystoimikunnan tyéhon kutsuttuna
asiantuntijana.

Uudet taloudelliset
tavoitteet ja
osinkopolitiikka

Oriolan hallitus on 29.4.2026 hyvéksynyt yhtion uudet
taloudelliset tavoitteet strategiakaudelle, joka paattyy vuonna
2029, seka uuden osinkopolitiikan. Oriolan strategia pysyy
ennallaan, ja yhtion tavoitteena on edelleen olla lddkkeiden ja
terveystuotteiden tukkukaupan johtava asiantuntija.

Uudet taloudelliset tavoitteet vuonna 2029 paattyville
strategiakaudelle ovat seuraavat:

« Liikevaihdon kasvu vahintdan 5 % vuodessa
Skaalautuvan infrastruktuurin, osittain kiintedn
kustannusrakenteen ja negatiivisen nettokdyttdpadoman
ansiosta kasvu parantaa kannattavuutta ja kassavirtaa.

« Kustannukset/ liikevaihto alle 75 %

Kustannuspohjan hallinta suhteessa liikevaihtoon
tukee kannattavaa kasvua ja parantaa kdyttokatetta.
Kustannukset eivat sisalla oikaisueria.

Uusi osinkopolitiikka on seuraava:

Oriolan tavoitteena on maksaa vuosittain osinkoa, joka vastaa
kahta kolmasosaa yhtion nettotuloksesta, pois lukien Oriolan
osuus yhteisyrityksen tuloksesta. Osingonjaossa otetaan
huomioon edellisen tilikauden tulos seka yhtion taloudellinen
asema ja likketoimintandkymat.

L Orola

Padomamarkkinapaiva

Oriola jarjesti padomamarkkinapdivéan 12.5.2026. Alkuvuoden
aikana yhtio on tarkastellut pitkdn aikavalin suunnitelmaansa,
taloudellisia tavoitteitaan sekd padoman allokoinnin
painopisteitad. Padomamarkkinapaivdssa Oriolan johto kertoi,
miten yhtio siirtyy tavoitteista toteutukseen ja keskittyy
kannattavaan kasvuun sekd pitkdjanteiseen arvonluontiin.

Pdivan keskeinen teema oli, miten Oriola uudistaa
toimintaansa ja toimitusketjuaan tukemaan kasvua,
skaalautuvuutta ja luotettavuutta. Yhtié on kdynnistanyt
merkittdvia investointeja uudistaakseen infrastruktuurinsa
ja rakentaakseen entistda vahvemman ja tehokkaamman
perustan tulevaisuutta varten.

Esitysmateriaali ja tilaisuuden videotallenne osoitteessa:
www.oriola.com/fi/cmd
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https://www.oriola.com/fi/sijoittajat/raportit-ja-esitykset/paaomamarkkinapaivaan

Osakkeet ja osakepddoma

Oriolan osake
Oriolalla on yksi osakelaji (ORIOLA) ja jokaisella osakkeella on
yksi (1) aani yhtidokokouksessa.

Kesdkuun 2026 lopussa osakkeita oli yhteensa 185 325 378 (185
325 378) kappaletta. Yhtion hallussa oli yhteensd 1 080 258 (80
258) kappaletta yhtion omia osakkeita. Yhtion hallussa olevien
omien osakkeiden osuus yhtion kaikista osakkeista on 0,58
prosenttia (0,04 %) ja ddnimaarasta 0,58 prosenttia (0,04 %).

Osakkeen kaupankaynti
Oriola Oyj:n markkina-arvo 30.6.2026 oli 167,2 (194,2)
miljoonaa euroa.

Kesdkuun 2026 lopussa ORIOLA-osakkeen kurssi oli 0,90 (1,05)
euroa. Katsauskaudella ylin kurssi oli 1,26 euroa ja alin kurssi
0,87 euroa.

Tammi-kesdkuussa 2026 Oriola Oyj:n osakkeita vaihdettiin,
pois lukien yhtion hallussa olevat omat osakkeet, 17,6 (13,2)
miljoonaa. Tdmé vastaa 9,5 prosenttia koko osakemaarasta.
Osakevaihto katsauskaudella oli 17,6 miljoonaa euroa (13,6
miljoonaan euroa).

Liputusilmoitukset
Katsauskaudella ei ollut liputusilmoituksia.

Riskit ja epdvarmuustekijat

Oriolan riskienhallintapolitiikkaa heijastaa nykyista
liiketoimintaa ja sdantely-ymparistod. Yhtion
riskienhallintapolitiikassa maaritellddn periaatteet, menettelyt
ja organisaatio, joiden avulla yhtion liiketoimintoihin ja
strategisiin tavoitteisiin vaikuttavia riskeja pyritaan yksildimaan,
mittaamaan ja hallitsemaan. Oriolan riskienhallinnalla pyritadan
yksildimaan, mittaamaan ja hallitsemaan riskeja, joilla voi olla
haitallinen tai suotuisa vaikutus Oriolan liiketoimintoihin ja
strategisin tavoitteisiin.

Oriolan riskinottohalukkuus perustuu tasapainoiseen
ldhestymistapaan, jossa otetaan huolella harkittuja riskeja
mutta ylldpidetadn samalla vahvaa taloudellista vakautta ja
liiketoiminnan jatkuvuutta. Oriolan riskienhallintaperiaatteissa
korostetaan suhteellisuutta, kohtuullisuutta ja katastrofien

L Oriola

Osakkeiden takaisinosto-ohjelma

Oriola tiedotti 29.4.2026 enintadn 1 000 000 osakkeen
takaisinosto-ohjelmasta, joka perustui 25.3.2026 pidetyn
yhtiokokouksen antamaan valtuutukseen.

Takaisinosto-ohjelman tarkoituksena on kehittda Oriolan
padomarakennetta, kdyttad osakkeita osana yhtion
kannustinjdrjestelmid seka palvella yhtion osakkeenomistajien
etua.

Oriola osti 4.5.-10.6.2026 valisena aikana yhteensa 1 000 000
omaa osakettaan keskihintaan 0,91 euroa osakkeelta.
Osakkeet hankittiin Nasdaq Helsingin julkisessa
kaupankdynnissa hankintahetken markkinahintaan.

Takaisinostot véhensivat yhtion vapaata omaa padomaa
yhteensd 912 155 euroa.

Muut omien osakkeiden hankinnat

Vuoden ensimmaisella puoliskolla Oriola hankki lisaksi omia
osakkeitaan, josta 0,1 miljoonaa euroa liittyi hallituksen
palkkioihin ja 0,2 miljoonaa euroa osakeperusteisiin
kannustinjdrjestelmiin.

valttamistd. Nain varmistetaan, etta riskeja hallitaan tehokkaasti
ja pitkdn aikavdlin strategisten tavoitteidemme mukaisesti.

Oriola on osa yhteiskunnan kriittistd infrastruktuuria,

ja sen liikketoimintaa sddntelevat ladkkeiden jakelua ja
vahittaiskauppaa koskevat sddnndkset, joita viranomaiset
valvovat tarkkaan molemmissa toimintamaissa. Oriolan
liiketoimintaymparistoon vaikuttavat keskeisimmat tekijat/
trendit ovat vdeston ikdantyminen, lisddntynyt panostus
terveyteen ja hyvinvointiin, erityisladkkeiden kasvava kulutus,
vahittdiskaupan ja palveluiden digitalisaatio, vastuullisuus seka
maailmanlaajuiset terveyshaasteet.

Oriola seuraa jatkuvasti riskien muutoksia ja mukauttaa riskien
ja mahdollisuuksien hallintaa markkinoiden, yhteiskunnan ja
geopoliittisen ympariston muutosten mukaisesti.
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Lshiajan riskit ja epdvarmuustekijat

Oriolan lilketoimintaan kohdistuu ldhiajan riskejd ja
epdvarmuustekijoitd, jotka liittyvat markkinoiden
epavakauteen. Niihin kuuluvat kustannusinflaatio,
palkkainflaatio ja tydmarkkinarajoitukset seka raaka-
ainepulasta ja toimitusketjujen epavakaudesta aiheutuvat
tuotteiden saatavuushaasteet. Lahi-idan nykyisen epdvakauden
odotetaan johtavan polttoainehintojen nousuun ja lisddvan
inflaatiopaineita. Lisaksi yhteiskunnan kriittisille alueille
kohdistuvat verkkohyokkaykset ovat lisddntyneet, ja niiden
odotetaan lisddntyvan nykyisessa kiristyneessa geopoliittisessa
ymparistossa. Nama tekijat voivat vaikuttaa merkittavasti
Oriolan toimintoihin, liikevaihtoon ja kannattavuuteen.

Oriolan on maaritetty olevan Euroopan parlamentin kriittisten
toimijoiden hdiridnsietokykyd koskevan direktiivin (2022/2557)
mukainen kriittinen yhtio. Tdyden palvelun terveydenhuollon
jakelijoiden madarittaminen kriittiseksi infrastruktuuriksi
vdhentad Oriolan riskeja. Direktiivin mukaan jasenvaltioiden
on virallisesti madriteltava kriittiset yhtiot heindkuuhun

2026 mennessd olemassa olevien kansallisten turvallisuus-,
varautumis- ja resilienssikehysten pohjalta, mika voi vaikuttaa
valvontakdytantdihin ja vaatimustenmukaisuusvaatimuksiin.
Suomessa Oriola on virallisesti maaritelty osaksi kriittista
infrastruktuuria kesakuussa 2026.

Oriolan jatkuvuussuunnittelun tarkoituksena on ylldpitaa
kriittisia toimintoja myds odottamattomien haasteiden
tullessa eteen. Se kattaa myds toimenpiteet ndiden
toimintojen uudelleenrakentamiseksi ja palauttamiseksi
hairididen sattuessa. Hyvin maariteltyjen menettelyjen ja
jasenneltyjen menetelmien avulla Oriola vahvistaa valmiuksiaan
vastata asiakkaiden vaatimuksiin, varmistaa kannattavuus

ja tukea yhteiskunnan tarpeita. Vuoden 2025 aikana
jatkuvuussuunnittelumallia kehitettiin edelleen vastauksena
geopoliittisen ja turvallisuusympdriston muutoksiin. Mallia on
hyddynnetty jatkuvan suunnittelun tukena vuonna 2026.

Varmistamalla kriittisten terveydenhuoltotuotteiden
saatavuuden ja luotettavan jakelun myds haastavissa
olosuhteissa Oriola on téarkea toimija yhteiskunnan
hairionsietokyvyn ja valmiuden kannalta. Tama tarkoittaa, etta
kansallisten uhkakuvien ja turvallisuussuojalainsaadannon
kehitys vaikuttaa seka yrityksen riskialttiuteen etta sen
mahdollisuuksiin.

Oriolan strategisiin kehityshankkeisiin liittyy operatiivisia
riskejd, jotka toteutuessaan saattavat vaikuttaa Oriolan
kannattavuuteen. Oriolalla on kdynnissa toiminnanohjaus- ja
varastonhallintajarjestelman uudistaminen, ja Jarvenpaahan
on rakenteilla uusi, pitkalle automatisoitu jakelukeskus.
Yhtio on maaritellyt kaikille merkittaville projekteille,

kuten toiminnanohjaus- ja varastonhallintajarjestelman
uudistamiselle ja Jarvenpaan rakennushankkeelle, omat
riskienhallintasuunnitelmat ja pyrkii varmistamaan
saumattomat kayttoonotot huolellisella valmiussuunnittelulla ja
riskienhallinnalla.

Oriolan jakelukyky on riippuvainen hyvin toimivista
jakelukeskuksista, automaatiosta ja tietojarjestelmista.
Jarjestelmien mahdolliset pitka- tai lyhytaikaiset toimintahairiot
voivat vaikuttaa Oriolan kerdilytarkkuuteen.

Oriola on ajoittain osapuolena erilaisissa juridisissa prosesseissa,
valituksissa ja oikeudenkdynneissa. Mikali on todennakaista,
ettd Oriola katsottaisiin korvausvelvolliseksi toiselle osapuolelle
ja korvauksen maara on riittavalla varmuudella arvioitavissa,
yhti6 varautuu velvoitteen tayttamiseen. Tamanhetkisen tiedon
nojalla vireilld olevilla prosesseilla ei ole materiaalista vaikutusta
konsernin taloudelliseen asemaan.

Oriolan ennakoiva riskienhallinta, strategian mukauttaminen
saantelymuutoksiin ja liikketoiminnan vahvempi hairionsietokyky
antavat yhtiolle hyvat edellytykset kestavaan tulokseen.

Jatkuva keskittyminen ESG-riskeihin, taloudelliseen vakauteen
ja toimitusketjun luotettavuuteen tukee organisaation pitkan
aikavdlin menestysta.
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Nakymat vuodelle 2026

Vuonna 2026 ladkejakelumarkkinan kasvun odotetaan
jatkuvan. Arvon nousun odotetaan tulevan kalliimmista
lddkkeistd ja edistyksellista logistiikkaa vaativista tuotteista.

Geopoliittisen tilanteen epdvarmuus jatkuu, ja joidenkin
lddkkeiden saatavuudessa odotetaan olevan edelleen
haasteita. Taloudellisen epdvarmuuden vallitessa kuluttajat
siirtdvat terveyden- ja hyvinvointituotteiden hankintojaan
yleensa edullisempiin hintaluokkiin.

Vuonna 2026 Oriola odottaa oikaistun kdyttokatteen kasvavan
edellisvuodesta (2025: 35,1 miljoonaa euroa). Oikaistun

kayttokatteen odotettu kasvu perustuu markkinoiden
kasvuun ja strategian toteuttamiseen.

Seuraava taloudellinen
katsaus

Oriola Oyj julkaisee osavuosikatsauksen 1-9/2026 torstaina
29.10.2026.

Espoossa 16.7.2026
Oriola Oyj:n hallitus
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Keskeiset taloudellista kehitysta kuvaavat

Avainl

vainuvut 2026 2025  Muutos 2026 2025  Muutos 2025
Milj. euroa 4-6 4-6 % 1-6 1-6 % 1-12
Laskutus 11291 10726 53 2210,2 20728 6,6 4201,2
Liikevaihto 51,8 50,9 1,7 101,6 101,9 -0,3 201,6
Oikaistu kayttokate' 8,1 8,1 -0,0 15,7 15,6 1,0 35,1
Kayttokate 3,9 1,6 147,5 9,1 7,5 21,3 20,3
Oikaistu liikevoitto 49 5,0 -33 9,2 9,6 -3,2 23,1
Liikevoitto 0,7 -1,5 145,2 2,6 -4,2 160,3 2,6
Oikaistu kdyttokate % 15,6 15,8 15,5 15,3 17,4
Kayttokate % 7,5 3,1 9,0 7,4 10,1
Oikaistu liikevoitto % 9,4 9,9 9,1 9,4 11,4
Liikevoitto % 1,3 -2,9 2,5 -4,2 1,3
Tilikauden tulos -1,3 -5,6 77,2 -33 -11,0 70,2 -27,2
(E)szgkekohtalnen tulos, 20,01 -0,03 20,02 -0,06 0,15
Liiketoiminnan
nettorahavirta -14,8 -8,0 -32,8 22,4 60,0
Vapaa rahavirta -14,3 -4,2 -35,2 20,8 58,4
Bruttoinvestoinnit 7,6 0,7 3,2
Korolliset nettovelat -34,6 -47,8 -82,1
(I;loettovelkaantumisaste, 1392 a4 814
Oma2 padoma/osake, 0,48 0,62 0,54
EUR
Omavaraisuusaste, % 11,6 14,9 13,1
(()/?)man padaoman tuotto, 6,8 16,9 233
Sijoitetun padoman -
tuotto, % 31 42 13
ﬁ(ﬁ'z‘keita keskimadrin, 185 042 183190 184226
Henkilomaara
keskimaarin 800 819 813
Henkilomaara kauden 796 808 801

lopussa

' Oikaisuerat on eritelty kohdassa Oikaisuerat.

2 Ei sisélla yhtion hallussa olevia omia osakkeita.
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Vaihtoehtoisten tunnuslukujen tdsmdytyslaskelmat

L Orola

Laskutus

2026 2025 2026 2025 2025
Milj. euroa 4-6 4-6 1-6 1-6 1-12
Liikevaihto 51,8 50,9 101,6 101,9 201,6
+ Kaupintavaraston hankintameno 10773 1021,8 2108,9 19711 3999,5
+ Annetut kassa-alennukset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
+ Myynnin kurssierot -0,0 -0,2 -0,3 -0,2 0,0
Laskutus 1129,1 1072,6 2210,2 2072,8 4201,2
Oikaistu kdyttokate, kdyttokate ja liikevoitto

2026 2025 2026 2025 2025
Milj. euroa 4-6 4-6 1-6 1-6 1-12
Oikaistu kayttokate 8,1 8,1 15,7 15,6 351
- Kayttokatetta oikaisevat erdat -4,2 -6,5 -6,6 -8,1 -14,8
Kayttokate 3,9 1,6 9,1 7,5 20,3
Poistot -3,2 -3,0 -6,5 -6,0 -12,0
Arvonalentumiset 0,0 -0,0 -0,1 -5,7 -5,7
Liikevoitto 0,7 -1,5 2,6 -4,2 2,6
Liikevoitto ja oikaistu liikevoitto

2026 2025 2026 2025 2025
Milj. euroa 4-6 4-6 1-6 1-6 1-12
Liikevoitto 0,7 -1,5 2,6 -4,2 2,6
- Liikevoittoa oikaisevat erat 4,2 6,5 6,7 13,8 20,5
Oikaistu liikevoitto 4,9 5,0 9,2 9,6 23,1
Vapaa rahavirta

2026 2025 2026 2025 2025
Milj. euroa 4-6 4-6 1-6 1-6 1-12
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja -11,1 -2,8 -25,7 23,7 65,3
- Maksetut verot -0,9 -0,9 -1,9 -1,8 -3,5
- Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -23 -0,5 -7,7 -1,1 -33
Vapaa rahavirta -14,3 -4,2 -35,2 20,8 58,4
Vertailukelpoisin valuuttakurssein lasketut tunnusluvut

2026 2025 2026 2025 2025
Milj. euroa 4-6 4-6 1-6 1-6 1-12
Laskutus 1129,1 1072,6 2210,2 20728 4201,2
Valuuttakurssimuutoksen vaikutus -6,1 -33,3 -41,7 -35,9 -88,8
Vertailukelpoisin valuuttakurssein laskettu laskutus 1123,0 1039,3 2168,5 2036,9 41124
Liikevaihto 51,8 50,9 101,6 101,9 201,6
Valuuttakurssimuutoksen vaikutus -0,2 -1,2 -1,3 -1,3 -3,1
Vertailukelpoisin valuuttakurssein laskettu liikevaihto 51,7 49,7 100,3 100,5 198,5
Oikaistu kayttokate 8,1 8,1 15,7 15,6 351
Valuuttakurssimuutoksen vaikutus -0,0 -0,2 -0,2 -0,3 -0,4
Vertailukelpoisin valuuttakurssein laskettu oikaistu kdyttokate 8,0 7,9 15,6 15,3 34,6
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L Oriola

Vaihtoehtoisten tunnuslukujen laskentaperiaatteet

Vaihtoehtoinen tunnusluku

Maaritelma

Laskutus

Kayttokate

Oikaistu Kayttokate

Liikevoitto

Oikaistu liikevoitto

Oikaisuerat

Vertailukelpoisin valuuttakurssein laskettu
laskutus

Vertailukelpoisin valuuttakurssein laskettu
liikevaihto

Vertailukelpoisin valuuttakurssein laskettu
oikaistu liikevoitto

Korolliset nettovelat

Investoinnit

Vapaa rahavirta

Sijoitetun padoman tuotto (ROCE), %

Oman paaoman tuotto (ROE), %

Nettovelkaantumisaste, %

Omavaraisuusaste, %

Liikevaihto + kaupinta- ja omistusvarastojen hankintameno + annetut
kassa-alennukset + myynnin kurssierot

Tulos ennen korkoja, veroja, poistoja ja arvonalentumisia.

Kayttokate ilman oikaisueria.

Tulos ennen korkoja ja veroja

Liikevoitto ilman oikaisueria

Oikaisuerdt sisaltavat liilketoimintojen tai omaisuuserien myynneista

tai lopetuksista aiheutuneet voitot ja tappiot, toiminnan
uudelleenjdrjestelyista aiheutuneet kulut tai tuotot, liikkearvon ja muiden
pitkdaikaisten varojen arvonalentumistappiot ja muut harvoin tapahtuvan
asian seurauksena syntyneet kulut tai tuotot seka arvionmuutokset
liiketoimintahankintojen ehdollisen vastikkeen toteutumisesta.

Laskutus laskettuna vertailuvuoden vastaavan ajankohdan keskikurssilla

Liikevaihto laskettuna vertailuvuoden vastaavan ajankohdan keskikurssilla

Oikaistu liikevoitto laskettuna vertailuvuoden vastaavan ajankohdan
keskikurssilla

Korollinen vieras pddoma - rahavarat
Investoinnit aineellisiin kdyttdomaisuushyddykkeisiin seka aineettomiin

hyodykkeisiin ml. liilketoimintojen yhdistamisesta syntynyt liikearvo seka
sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin ja muihin osakkeisiin ja osuuksiin

Liiketoiminnan nettorahavirta ennen rahoituserid ja veroja — maksetut
verot — investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin.

Liikevoitto

x 100
Taseen loppusumma — korottomat velat (vuoden alun ja lopun
keskiarvo)
Tilikauden tulos

x 100
Oma padoma yhteensa (vuoden alun ja lopun keskiarvo)
Korolliset nettovelat

x 100
Oma padoma yhteensa
Oma padoma yhteensa

x 100

Taseen loppusumma - saadut ennakot

PUOLIVUOSIKATSAUS 1.1.-30.6.2026 | 19




Oikaisuerat

Oikaistu liikevoitto ei sisalla liiketoimintojen tai omaisuuserien
myynneista tai lopetuksista aiheutuvia voittoja tai tappioita,
toiminnan uudelleenjarjestelyista aiheutuvia voittoja tai
tappioita, liikearvon ja muiden pitkdaikaisten varojen
arvonalentumistappioita tai muita, harvoin tapahtuvan

asian seurauksena syntyvia tuottoja tai kuluja. Lisaksi yhtio
esittaa arviomuutokset lilketoimintahankintojen ehdollisen
vastikkeen toteutumisesta oikaisuerina.

Muihin oikaisueriin vuonna 2025 sisaltyy 0,3 miljoonaa
euroa osakesarjojen yhdistamisesta aiheutuneita kuluja
ja 0,2 miljoonaa euroa integraatioon liittyvia kuluja

asiantuntijapalveluissa Tanskassa. Arvonalentumiset ja

L Orola

alaskirjaukset liittyvat lilkearvon ja muiden pitkdaikaisten
omaisuuserien arvonalentumistappioon Ruotsin

annosjakeluliiketoiminnassa.

Oikaisuerat

2026 2025 2026 2025 2025
Milj. euroa 4-6 4-6 1-6 1-6 1-12
Uudelleenjdrjestelykulut -0,3 - -0,3 - -0,1
ERP-investointiin liittyvat kulut -3,7 -3,2 -6,0 -4,5 -9,6
Ruotsin annosjakeluliiketoiminnan myynti -2,8 -3,0 -3,0
ﬁ;;)yr\r/\;tnklsliltstukkat0|m|nt01en toteutettavuustutkimukseen 02 0,0 03 16
Muut erat -0,3 -03 -0,3 -0,3 -0,5
Kayttokatetta oikaisevat erat -4,2 -6,5 -6,6 -8,1 -14,8
Arvonalentumiset - - -0,1 -5,7 -5,7
Liikevoittoa oikaisevat erat -4,2 -6,5 -6,7 -13,8 -20,5
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Konsernin lagja tuloslaskelma

L Orola

2026 2025 2026 2025 2025
Milj. euroa Liite 4-6 4-6 1-6 1-6 1-12
Liikevaihto 3,4 51,8 50,9 101,6 101,9 201,6
Liiketoiminnan muut tuotot 0,2 0,3 0,3 0,8 11
Materiaalit ja tarvikkeet -9,4 -8,6 -17,4 -18,2 -34,4
Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut -16,8 -16,1 -33,5 -32,0 -60,7
Liiketoiminnan muut kulut -22,0 -24,9 -41,8 -45,0 -87,4
Poistot ja arvonalentumiset -3,2 -3,0 -6,6 -11,8 -17,7
Liikevoitto 3,4 0,7 -1,5 2,6 -4,2 2,6
Rahoitustuotot ja -kulut -1,9 -1,3 -3,4 -2,9 -6,6
Osuus yhteisyrityksen tuloksesta -0,2 -2,9 -2,5 -3,8 -22,8
Tulos ennen veroja -1,5 -5,6 -3,3 -10,9 -26,9
Tuloverot 0,2 0,0 0,1 -0,0 -0,3
Tilikauden tulos -1,3 -5,6 -3,3 -11,0 -27,2
Muut laajan tuloksen erat
Erdt, jotka voidaan myohemmin siirtaa
tulosvaikutteisiksi:
Tilikauden aikana laajaan tulokseen kirjattu .
muuntoero 0.3 0,9 0,3 0,7 1,1
Tilikauden aikana tulosvaikutteiseksi siirretty
muuntoero 7 - 2,7 - 2,7 2,6
Rahavirran suojaus -0,5 -0,8 0,2 -0,8 -0,4
Laajan tuloksen eriin liittyva tulovero 0,1 0,2 -0,0 0,2 0,1
-0,1 1,2 0,4 2,8 3,4
Erat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi:
Kaypaan arvoon muihin laajan tuloksen eriin . . .
kirjattavat rahoitusvarat 1 E 28 29 29
Etuuspohjaisten eldkejarjestelyjen . . . ) 07
vakuutusmatemaattiset voitot/tappiot !
Laajan tuloksen eriin liittyva tulovero = - = - -0,1
-1,8 - -2,8 2,9 3,5
Tilikauden laaja tulos -3,1 -4,4 -5,6 -5,3 -20,4
Tilikauden tuloksen jakautuminen
Emoyhtion omistajille =13 -5,6 =243 -11,0 -27,2
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen
Emoyhtion omistajille -3,1 -4,4 -5,6 -53 -20,4
Emoyhtion omistajille tilikauden tuloksesta laskettu osakekohtainen tulos:
EUR
Laimentamaton 2 -0,01 -0,03 -0,02 -0,06 -0,15
Laimennusvaikutuksella oikaistu 2 -0,01 -0,03 -0,02 -0,06 -0,15

PUOLIVUOSIKATSAUS 1.1.-30.6.2026 | 22




Konsernin tase

L Orola

Milj. euroa Liite 30.6.2026 30.6.2025 31.12.2025
Pitkaaikaiset varat

Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 45,0 44,4 43,2
Liikearvo 35,5 355 35,6
Muut aineettomat hyodykkeet 6,6 8,38 7,8
Osuudet yhteisyrityksissa 184,6 206,2 185,7
Muut pitkdaikaiset varat 11,6 14,3 14,2
Laskennalliset verosaamiset 3,5 2,2 2,8
Pitkdaikaiset varat yhteensa 286,9 311,5 289,3
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 6,5 52 55
Myyntisaamiset 342,6 3134 311,7
Tuloverosaamiset 2,2 1,0 1,1
Muut saamiset 23,7 34,4 18,6
Rahavarat 111,9 121,5 152,2
Lyhytaikaiset varat yhteensa 486,8 475,5 489,1
Varat yhteensa 773,7 787,0 778,4
Milj. euroa Liite 30.6.2026 30.6.2025 31.12.2025
Oma padaoma

Osakepadoma 36,2 36,2 36,2
Kdyvan arvon rahasto 3,1 54 5,7
Kayttorahasto 19,4 19,4 19,4
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 74,8 74,8 74,8
Muut rahastot 0,1 0,1 0,1
Muuntoerot -14,4 -15,0 -14,7
Kertyneet voittovarat -30,8 -5,3 -20,6
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padaoma yhteensa 88,3 115,5 100,8
Pitkaaikaiset velat

Laskennalliset verovelat 1,6 1,9 1,7
Eldkevelvoitteet 14,2 133 14,3
Korolliset velat 9 36,9 39,5 383
Muut pitkaaikaiset velat 0,8 13 0,9
Pitkaaikaiset velat yhteensa 53,5 56,0 55,2
Lyhytaikaiset velat

Ostovelat 555,2 544,6 558,0
Korolliset velat 9 40,4 34,1 31,7
Tuloverovelat 0,0 0,3 0,0
Muut lyhytaikaiset velat 36,2 36,5 32,6
Lyhytaikaiset velat yhteensa 631,9 615,5 622,3
Oma paddoma ja velat yhteensa 773,7 787,0 778,4
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Laskelma konsernin oman pddoman muutoksista

Oma
Osake- Muunto-  Kertyneet padaoma
Milj. euroa pdadoma Rahastot erot voittovarat yhteensa
Oma paaoma 1.1.2025 36,2 97,3 -18,4 18,2 133,4
Kauden laaja tulos
Tilikauden tulos - - - -11,0 -11,0
Muut laajan tuloksen erat:
Kdypaan arvoon muihin laajan tuloksen
eriin kirjattavat rahoitusvarat:

Arvonmuutos - 2,9 - - 2,9
Rahavirran suojaus - -0,8 - - -0,8
Laajan tuloksen eriin liittyva tulovero - 0,2 - - 0,2
Muuntoero - - 0,7 - 0,7
Tulosvaikutteiseksi siirretty muuntoero - - 2,7 - 2,7

Kauden laaja tulos yhteensa - 23 34 -11,0 -5,3
Liiketoimet omistajien kanssa
Osinko - - - -12,7 -12,7
Osakepalkitseminen - - - 0,3 0,3
Omien osakkeiden osto - - - -0,1 -0,1
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa - - - -12,6 -12,6
Oma paaoma 30.6.2025 36,2 99,6 -15,0 -5,3 115,5
Oma paaoma 1.1.2026 36,2 100,0 -14,7 -20,6 100,8
Kauden laaja tulos
Tilikauden tulos - - - -3,3 -3,3
Muut laajan tuloksen erat:
Kaypaan arvoon muihin laajan tuloksen
eriin kirjattavat rahoitusvarat:

Arvonmuutos - -2,8 - - -2,8
Rahavirran suojaus - 0,2 - - 0,2
Laajan tuloksen eriin liittyva tulovero - -0,0 - - -0,0
Muuntoero = = 0,3 = 0,3

Kauden laaja tulos yhteensa = -2,6 0,3 -33 -5,6
Liiketoimet omistajien kanssa
Osinko = -5,6 -5,6
Osakepalkitseminen - -0,1 -0,1
Omien osakkeiden osto = -1,3 -1,3
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa - -6,9 -6,9
Oma paaoma 30.6.2026 36,2 97,4 -14,4 -30,8 88,3
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Konsernin rahavirtalaskelma

L Orola

2026 2025 2025
Milj. euroa Liite 1-6 1-6 1-12
Tilikauden tulos -33 -11,0 -27,2
Poistot ja arvonalentumiset 6,6 11,8 17,7
Osuus yhteisyrityksen tuloksesta 2,5 3,8 22,8
Rahoitustuotot ja -kulut 3,4 2,9 6,6
Tuloverot -0,1 0,0 0,3
Muut oikaisut 0,4 3,3 4,4
Rahavirta ennen kdyttdpdadoman muutosta 9,5 10,9 24,7
Kayttdpaaoman muutos -35,2 12,9 40,6
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja -25,7 23,7 65,3
Maksetut rahoitustuotot ja -kulut -5,3 0,5 -1,8
Maksetut verot -1,9 -1,8 -3,5
Liiketoiminnan nettorahavirta -32,8 22,4 60,0
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -7,7 -1,1 -3,3
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myynnit 0,0 - 0,0
Tytaryrityksen hankinta 6 - -0,5 -0,5
Tuotot muista osakkeista ja osuuksista - - 0,1
Myydyt liiketoiminnat 7 - 4,5 4,1
Investointien nettorahavirta -7,7 3,0 0,4
Lainojen takaisinmaksut - -1,0 -1,0
Muun lyhytaikaisen rahoituksen muutos 8,9 -2,0 -4,5
Vuokrasopimusvelkojen lyhennykset -1,8 -1,6 -3,3
Omien osakkeiden hankinta -1,3 -0,1 -0,1
Maksetut osingot -5,6 -12,7 -12,7
Rahoituksen nettorahavirta 0,2 -17,4 -21,7
Rahavarojen muutos -40,3 8,0 38,7
Rahavarat tilikauden alussa 152,2 113,5 113,5
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -0,0 -0,0 -0,0
Rahavarojen muutos -40,3 8,0 38,7
Rahavarat tilikauden lopussa 111,9 121,5 152,2
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L Oriola

Puolivuosikatsauksen 1.1.—30.6.2026 liitetiedot

1. Laadintaperiaatteet

Tama puolivuosikatsaus on laadittu IFRS-standardien
mukaisesti (IAS 34 Osavuosikatsaukset), ja sita pitdisi

lukea yhdessa konsernin viimeisimman vuoden 2025
konsernitilinpaatoksen kanssa. Lukuun ottamatta alla kuvattua
IFRS 15 -standardin tulkintamuutosta puolivuosikatsauksessa
noudatetaan samoja laatimisperiaatteita ja
laskentamenetelmia kuin vuositilinpaatdksessa 31.12.2025
seka lisaksi IASB:n julkistamia uusia ja uudistettuja
standardeja ja tulkintoja, joita on sovellettava 1.1.2026

alkaen. Ndilla standardeilla ei ole ollut merkittavaa vaikutusta
kuluneeseen katsauskauteen. Tdma puolivuosikatsaus ei
sisalld kaikkea sitd informaatiota tai liitetietoja, jotka esitetdaan
vuositilinpdatoksessa. Taman puolivuosikatsauksen luvut ovat
tilintarkastamattomia.

Muutos IFRS 15 -standardin tulkinnassa
Raportointikaudella Oriolan toimiva johto arvioi

uudelleen IFRS 15 Tuotot asiakassopimuksista tulkinnan
Laakejakeluliiketoiminnan Omistus-sopimuksista. Tassa
arvioinnissa johto analysoi sopimuksia useasta nakokulmasta
kuten tuotteiden liiketoimintariskin, varastointiriskin,
hinnoittelun, omistusoikeuden ja hallinnan nakokulmasta.
Sopimuksien tulkinta (agentti vai paamies) vaikuttaa siihen
kirjataanko sopimuksista tuleva liikevaihto tuloslaskelmaan
netto- vai brutto-periaatteella IFRS15 mukaisesti.

Tassd uudelleen tehdyssa arviossa johto painotti riskipohjaista
lahestymistapaa aikaisemman omistusoikeutta painottavan
tulkinnan sijasta. Ladkejakelusopimuksissa liiketoimintariskit
kantaa laakeyhtio ja luottoriskin kantaa sopimuksesta
riippuen joko ladkeyhtio tai Oriola. Oriola on ottanut
luottoriskivakuutuksen niihin asiakassopimuksiin, joihin se on
ollut mahdollista. Niissa sopimuksissa, joissa Oriolan rooli on
luokiteltu agentiksi, liikevaihto kirjataan nettoperusteisesti
joko palkkiona tai komissiona. Tama muutos vaikuttaa
omistusoikeussopimuksista tulevaan liikevaihtoon
merkittavasti, mutta kaupintasopimuksista tuleva liikevaihto
ei muutu. Kaikki sopimukset, joiden tulkinta on muuttunut
kuuluvat Palvelut-segmenttiin.

Varastot ndiden sopimuksien osalta on netotettu saman
paamiehen ostovelkoja vastaan. Mikali varastosaldo on
ylittdnyt avoimien ostovelkojen maardn, ylittava osuus on
kirjattu ennakkomaksuksi kyseiselle lddkeyhtiolle. Tama
muutos pienentda taseen loppusummaa.

Sopimuksissa, jotka kuuluvat Tuotteet-segmenttiin
Oriola on tulkittu paamieheksi ja liikkevaihto on kirjattu
bruttoperiaatteella. Tdma tulkinta heijastaa kyseisten
sopimusten suurempaa riskia Oriolalle.

Oriolan johto arvioi voimassa olevien sopimuksien luokitusta
jatkuvasti varmistaakseen oikean luokittelun IFRS 15:n

mukaisesti. Muutokset on kirjattu takautuvasti vertailutietoihin
ja niiden vaikutus Oriolan julkistettuihin tilinpaatostietoihin oli:

Vuoden 2025 tilinpaatokseen:

« Liikevaihto vaheni 1 906,2 miljoonasta 201,6 miljoonaan

« Liikevoitto ja Tulos ennen veroja eivdt muuttuneet

« Oikaistu liikevoittoprosentti kasvoi 1,8 prosentista 17,4
prosenttiin

« Liikevoittoprosentti kasvoi 1,1 prosentista 10,1 prosenttiin

« Taseen loppusumma pieneni 946,1 miljoonasta 778,4
miljoonaan

Oikaistut taloudelliset tiedot ovat saatavilla yhtion kotisivuilta:
https://www.oriola.com/fi/sijoittajat/raportit-ja-esitykset

Uudet standardit seka niiden muutokset ja tulkinnat,
jotka tulevat voimaan 1.1.2026 tai myohemmin

IFRS 18 Tilinpddtéksen esittdmistapa ja tilinpddtoksessd
esitettdvdt tiedot -standardi edellyttad uusien ryhmien
(liiketoiminta, sijoitukset ja rahoitus) ja vdlisummien
esittamistd tuloslaskelmassa, johdon maarittelemien
tuloksellisuutta kuvaavien lukujen (MPM) liitetietoja, lisda uusia
periaatteita tietojen yhdistamiselle ja erittelylle seka sisaltaa
rajoitettuja muutoksia IAS 7 Rahavirtalaskelmat -standardiin.
IFRS 18 korvaa IAS 1 Tilinpaatoksen esittdminen -standardin.
Uusi standardi tulee voimaan 1.1.2027.

Oriola-konsernin IFRS 18 -standardin mukainen liikevoitto
tulee olemaan pienempi, koska tietyt rahoituserat luokitellaan
liiketoimintaryhmaan. Liséksi tietyt rahoituserat luokitellaan
sijoitukset-ryhmaan. IFRS 18 -standardin mukaisesti
rahoitusryhma sisdltda padasiassa korkokuluja ja muita
korollisiin velkoihin liittyvia kuluja. Oriola jatkaa uuden
standardin vaikutusten alalysointia.

Muilla uusilla tai muutetuilla tilinpaatosstandardeilla ei
odoteta olevan olennaista vaikutusta konserniin.

Svensk dos AB:n myynti

Oriola sai paatokseen Svensk dos AB:n myynnin Apotekstjanst
Sverige AB:lle 1.4.2025. Svensk dos AB oli luokiteltu myytavana
olevaksi lokakuusta 2023 lahtien kaupan toteutumiseen
saakka. Lisatietoja on esitetty liitetiedossa 7. Myydyt
liiketoiminnot.
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2. Osakekohtainen tulos

L Orola

2026 2025 2026 2025 2025
Milj. euroa 4-6 4-6 1-6 1-6 1-12
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos -1,3 -5,6 -3,.3 -11,0 -27,2
Osakkeita keskimaarin, tkpl
Laimentamaton 185 042 183 190 185 042 183 190 184 226
Laimennusvaikutuksella oikaistu 185 325 183234 185 325 183 234 184 288
Tulos/osake (EUR)
Laimentamaton -0,01 -0,03 -0,02 -0,06 -0,15
Laimennusvaikutuksella oikaistu -0,01 -0,03 -0,02 -0,06 -0,15
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3. Segmenttien tiedot

L Orola

Laskutus 2026 2025 2026 2025 2025
Milj. euroa 4-6 4-6 1-6 1-6 1-12
Services 11144 1059,5 21824 20441 4146,0
Products 16,9 15,2 323 35,1 66,4
Segmenttien valinen laskutus -2,2 -2,1 -4,4 -6,5 -11,2
Yhteensa 1129,1 1072,6 2210,2 20728 4201,2
Liikevaihto 2026 2025 2026 2025 2025
Milj. euroa 4-6 4-6 1-6 1-6 1-12
Services 37,1 37,9 73,7 73,2 146,5
Products 16,9 15,2 32,3 35,1 66,3
Segmenttien vélinen lilkevaihto -2,2 -2,1 -4,4 -6,5 -11,2
Yhteensa 51,8 50,9 101,6 101,9 201,6
Oikaistu kdyttokate 2026 2025 2026 2025 2025
Milj. euroa 4-6 4-6 1-6 1-6 1-12
Services 9,0 9,3 17,1 17,7 373
Products 1,0 11 3,1 2,2 5,7
Konsernihallinto ja muut -1,9 -2,3 -4,5 -4,3 -7,9
Yhteensa 8,1 8,1 15,7 15,6 35,1
Kayttokate 2026 2025 2026 2025 2025
Milj. euroa 4-6 4-6 1-6 1-6 1-12
Services 8,7 9,0 16,7 17,4 354
Products 1,0 -1,7 3,1 -0,6 2,9
Konsernihallinto ja muut -5,8 -5,8 -10,7 -9,3 -18,0
Yhteensa 3,9 1,6 9,1 7,5 20,3
Henkil6sto katsauskauden lopussa 2026 2025 2026 2025 2025
Milj. euroa 4-6 4-6 1-6 1-6 1-12
Services 571 604 571 604 591
Products 150 129 150 129 134
Konsernihallinto ja muut 74 75 74 75 76
Yhteensa 796 808 796 808 801
Pitkaaikaiset varat’

Milj. euroa 30.6.2026 30.6.2025 31.12.2025

Services 70,0 73,1 72,2

Products 6,1 6,9 6,6

Konsernihallinto ja muut 207,0 2289 2074

Yhteensa 283,0 308,9 286,2

'Pitkdaikaiset varat eivat sisalld rahoitusinstrumentteja ja laskennallisia verosaamisia

Investoinnit 2026 2025 2026 2025 2025
Milj. euroa 4-6 4-6 1-6 1-6 1-12
Services 2,1 0,5 2,7 0,7 2,8
Products 0,0 0,0 0,1 0,0 0,1
Konsernihallinto ja muut 0,2 0,0 4,9 0,0 0,2
Yhteensa 2,3 0,5 7,6 0,7 3,2
Poistot ja arvonalentumiset 2026 2025 2026 2025 2025
Milj. euroa 4-6 4-6 1-6 1-6 1-12
Services 2,7 2,6 5,5 51 10,2
Products 0,5 04 1,0 6,6 74
Konsernihallinto ja muut 0,0 0,0 0,1 0,1 0,2
Yhteensa 3,2 3,0 6,6 11,8 17,7
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4. Neljannesvuosittaiset tiedot

L Oriola

2026 2026 2025 2025 2025 2025
Milj. euroa 4-6 1-3 10-12 7-9 4-6 1-3
Laskutus 11291 1081,2 1109,8 1018,6 1072,6 1000,2
Liikevaihto 51,8 49,8 51,6 48,2 50,9 50,9
Oikaistu kayttokate 8,1 7,7 9,9 9,6 8,1 7,5
Kayttokate 39 53 58 7,0 1,6 6,0
Henkilosto katsauskauden lopussa 796 800 801 801 808 845

yhteensa kokoaikaisiksi muutettuna

5. Maantieteellisia alueita koskevat tiedot

1-6/2026

Milj. euroa Ruotsi Suomi  Muut maat Yhteensa
Liikevaihto 45,8 46,4 9,4 101,6
Pitkdaikaiset varat 1,5 281,1 04 283,0
Investoinnit 2,6 5,1 - 7,6
Henkilomaara keskimaarin 357 436 7 800
1-6/2025

Milj. euroa Ruotsi Suomi  Muut maat Yhteensa
Liikevaihto 47,5 43,1 11,3 101,9
Pitkdaikaiset varat ' 244 284,1 04 308,9
Investoinnit 0,3 04 - 0,7
Henkildmaara keskimaarin 387 424 8 819

"Pitkdaikaiset varat eivat sisalld rahoitusinstrumentteja ja laskennallisia verosaamisia

6. Yrityshankinnat

Konsernin tytdryhtio Oriola Sweden AB osti 3.2.2025

100 prosenttia tanskalaisen MedInfo ApS:n osakkeista
vahvistaakseen pohjoismaista asemaansa lddkeinformaation
ja potilastukiohjelmien palveluntarjoana. MedInfo toimii
Oriolan alihankkijana ja tarjoaa edelld mainittuja palveluita
Tanskan ja Norjan markkinoille. MedInfon liikevaihto vuonna
2024 oli 0,9 miljoonaa euroa, joka tuli padasiassa liiketoimista
Oriolan kanssa. Yhtiolla on yhdeksan tyontekijaa kokoaikaisiksi
tyontekijoiksi muutettuna.

Yrityshankinta on kasitelty hankintamenetelmalla.
Osavuosikatsaus sisdltaa Oriola Advisory Services
Denmark ApS:n (entinen MedInfo ApS) tuloksen

hankintahetkesta 3.2.2025 lahtien. Yhti6 on yhdistetty Oriolan
asiantuntijapalveluihin, joka on osa Wholesale-segmenttia.

Hankittu nettovarallisuus oli 0,1 miljoonaa euroa ja kirjattu
liikkearvo 0,3 miljoonaa euroa. Liikearvo koostuu ostetun
yrityksen asiantuntijatehtavissa olevasta henkildstosta.
Kauppahinta oli yhteensa 0,4 miljoonaa euroa ja
nettorahavirtavaikutus oli -0,5 miljoonaa euroa.

Hankinnasta aiheutuneet kustannukset eivat olleet
merkittdvia ja ne sisaltyvat muihin liikketoiminnan kuluihin
tuloslaskelmassa.
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7. Myydut liiketoiminnot

L Orola

Oriolan tytédryhtion Svensk dos AB:n koko osakekannan myynti Vuoden 2025 ensimmidiselld vuosineljanneksella kirjattiin
Apotekstjanst Sverige AB:lle saatiin paatokseen 1.4.2025. Ruotsin annosjakeluliiketoiminnassa yhteensa 5,7 miljoonan
Svensk dos AB on luokiteltu myytdvana olevaksi lokakuusta euron arvonalentumistappio liikearvoon ja muihin

2023 ldhtien kaupan toteutumiseen saakka. Svensk dos AB pitkaaikaisiin omaisuuseriin.

kuului Distribution-segmenttiin.

Kaupan seurauksena Oriolalle syntyi 3,0 miljoonan euron
myyntitappio. Kokonaiskateisvastike oli 4,1 miljoonaa euroa.

Myytyjen toimintojen vaikutus konsernin varoihin ja velkoihin

Milj. euroa 30.6.2026 01.04.2025
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet - 1,6
Liikearvo - -
Muut aineettomat hyddykkeet - 1,5
Laskennalliset verosaamiset - 1,0
Vaihto-omaisuus - 1,8
Myyntisaamiset ja muut saamiset = 1,7
Rahavarat - 0,0
Varat yhteensa - 7,6
Laskennalliset verovelat - 0,1
Tuloverovelat - -
Lyhytaikaiset ostovelat ja muut velat - 1,7
Velat yhteensa - 1,8

8. Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet sekd kdyttdoikeusomaisuuserat

Liikearvon ja aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden muutokset 2026 2025 2025
Milj. euroa 1-6 1-6 1-12
Kirjanpitoarvo kauden alussa 86,5 90,9 90,9
Tytaryrityksen hankinta - 0,3 0,3
Lisdykset 8,0 2,7 55
Véhennykset -0,0 -0,0 -0,0
Poistot -6,5 -6,0 -12,0
Arvonalentumiset -0,1 - -
Kurssierot -0,8 0,9 1,8
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 87,2 88,7 86,5

Vuonna 2026 lisdykset sisaltavat paaasiassa 4,6 miljoonan euron investoinnin Jarvenpaan jakelukeskuksen maa-alueeseen ja 1,4 miljoonaa Enkopingin jakelukeskuksen au-

tomaation nostamiseen. Mankkaan jakelukeskuksen muutosta Jarvenpaahan johtuen poistot vanhasta jakelukeskuksesta ovat suuremmat vuosina 2026 ja 2027.
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9. Rahoitus

Oriolan korolliset velat 30.6.2026 olivat 77,3 (73,6)

miljoonaa euroa. Raportointikaudella liikkeelle laskettuihin
yritystodistuksiin liittyvat velat kasvoivat 6,9 miljoonalla

eurolla.

Oriola allekirjoitti kesakuussa 2025 uuden vakuudettoman

kolmivuotisen 70 miljoonan euron sitovan

valmiusluottolimiittisopimuksen, johon sisaltyy kaksi yhden
vuoden jatko-optiota edellyttden lainanantajien hyvaksyntaa.
Uusi valmiusluottolimiitti korvasi aikaisemman saman

L Oriola

suuruisen valmiusluottolimiitin. Valmiusluottolimiitti erdantyy
kesdkuussa 2028. Valmiusluoton marginaali on sidottu Oriolan
taloudellisiin tunnuslukukovenantteihin. Oriolan sitovat 70,0
miljoonan euron pitkaaikainen luottolimiitti ja yhteensa 40
miljoonan euron lyhytaikaiset tililimiitit eivat olleet kdytossa

katsauskauden lopussa.

Korolliset velat yhteensa 2026 2025 2025
Milj. euroa 1-6 1-6 1-12
Lainat rahoituslaitoksilta 30,0 30,0 30,0
Vuokrasopimusvelat 6,9 9,5 83
Pitkaaikaiset korolliset velat 36,9 39,5 38,3
Yritystodistuslainat 26,8 19,9 19,9
Saadut ennakot apteekeilta 10,3 10,9 8,3
Vuokrasopimusvelat 33 34 3,5
Lyhytaikaiset korolliset velat 40,4 34,1 31,7
Korolliset velat yhteensa 77,3 73,6 70,1
10. Johdannaissopimukset

30.6.2026 Positiivinen Negatiivinen Sopimusten
Milj. euroa kdypa arvo kdypa arvo nimellisarvot
Rahavirtaa suojaavat johdannaissopimukset

Koronvaihtosopimukset 04 0,2 114,1
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat

johdannaissopimukset

Valuuttatermiini- ja valuutanvaihtosopimukset 0,2 0,0 113,1
Yhteensa 0,6 0,3 227,2
30.6.2025 Positiivinen Negatiivinen Sopimusten
Milj. euroa kdypa arvo kdypa arvo nimellisarvot
Rahavirtaa suojaavat johdannaissopimukset

Koronvaihtosopimukset 0,3 0,8 83,8
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat

johdannaissopimukset

Valuuttatermiini- ja valuutanvaihtosopimukset 0,0 03 144,9
Yhteensa 0,3 1,2 228,7

Konsernin kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat johdannaissopimukset liittyvat Iahinnd konsernin sisdisten transaktioiden

suojaamiseen. Johdannaisten kdyvat arvot on kirjattu taseeseen bruttomaaradising, silla konsernin johdannaissopimuksiin liittyvat eri

netottamissopimukset liittyvat credit event -tapahtumiin eivatka mahdollista netotusta tilinpddtdksessa. Konserni ei ole antanut tai

saanut vakuuksia johdannaisvastapuolilta.
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1. Rahoitusinstrumenttien kdypien

arvojen hierarkiatasot

L Oriola

30.6.2026
Milj. euroa Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa
Kaypdan arvoon arvostetut varat
Johdannaissopimukset - suojauslaskennassa - 04 - 0,4
Kéypdaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat . 01 . 0.2
johdannaissopimukset ’ !
Kéypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta kirjattavat . . 112 1.2
muut sijoitukset ’ !
Myytdvana olevat myyntisaamiset - 11,2 - 11,2
- 11,7 11,2 22,9
Kadypaan arvoon arvostetut velat
Johdannaissopimukset - suojauslaskennassa - 0,2 - 0,2
Kéypdaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat . 00 ) 0.0
johdannaissopimukset ’ !
- 0,3 - 0,3
30.6.2025
Milj. euroa Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa
Kdypaan arvoon arvostetut varat
Johdannaissopimukset - suojauslaskennassa - 0,3 - 0,3
Kéypdaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat B 00 B 0,0
johdannaissopimukset ’ !
Kéypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta kirjattavat B ) 14.0 14,0
muut sijoitukset ! '
Myytdvana olevat myyntisaamiset - 16,2 - 16,2
- 16,6 14,0 30,5
Kdypaan arvoon arvostetut velat
Johdannaissopimukset - suojauslaskennassa - 0,8 - 0,8
Kéypadn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat ) 03 ) 03
johdannaissopimukset ! !
- 1,2 - 1,2

Taso 1: Identtiset omaisuuserien tai velkojen noteeratut hinnat toimivilla markkinoilla
Taso 2: Muut sy6ttotiedot kuin tasoon 1 sisdltyvat noteeratut hinnat, jotka kyseiselle omaisuuserélle tai velalle on todettavissa joko
suoraan (ts. hintana) tai epasuorasti (ts. hinnoista johdettuna)
Taso 3: Omaisuuseraa tai velkaa koskevat syottotiedot, jotka eivdt perustu todettavissa olevaan markkinatietoon (ei todettavissa

olevat syottotiedot)

Tasmaéytyslaskelma tason 3 mukaan kdypaan arvoon arvostetuista rahoitusvaroista

2026 2025 2025
Tason 3 rahoitusvarat, milj. Euroa 1-6 1-6 1-12
Kirjanpitoarvo kauden alussa 14,0 11,0 11,0
Kayvan arvon muutos -2,8 29 29
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 11,2 14,0 14,0

Kdypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta kirjattavat rahoitusvarat (taso 3) koostuvat sijoituksesta ruotsalaiseen Doktor.

se-online-ladkdriasemaan. Doktor.se:n arvostusmenetelma perustuu toteutuneisiin kauppoihin. Sijoituksen kdypa arvo lasketaan

kayttamalla painotettua keskikurssia viimeisen 12 kuukauden ajalta. Katsauskaudella Doktor.se -sijoituksen kdypddn arvoon on

kirjattu 2,8 miljoonan euron arvonalentuminen. Oriolan omistus Doktor.se:n osakkeista ei ole muuttunut katsauskauden aikana.
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L Orola

12. Vakuudet ja vastuusitoumukset

Milj. euroa 30.6.2026  30.6.2025 31.12.2025
Annetut vakuudet

Annetut takaukset konserniyhtididen puolesta 6,7 6,7 6,9
Annetut yrityskiinnitykset 1,9 1,9 1,9
Muut takaukset ja vastuut 0,6 0,7 0,6
Yhteensa 9,2 9,2 9,4
Ei-purettavissa olevat vuokravastuut 0,5 0,5 03

Merkittavimmat konserniyhtididen puolesta annetut takaukset liittyvat Ruotsin tukkukauppayhtion ostovelkojen vakuudeksi
annettuun pankkitakaukseen.

Ei-purettavissa olevat vuokravastuut koostuvat arvoltaan vdhdisten vuokrasopimusten seka lyhytaikaisten vuokrasopimusten
vahimmadisvuokravastuista, joihin konserni on paattanyt soveltaa IFRS 16 standardin sallimia poikkeuksia.

Tammikuussa 2026 Oriola ilmoitti strategisesta investoinnista uuteen korkean automation jakelukeskukseen Jarvenpaahan.
Investoinnin kokonaisarvo on 110-120 miljooaa euroa ja tullaan rahoittamaan leasingjdrjestelylla SEB Leasing Oy:n kanssa.
Rakennusty®6t aloitettiin vuoden 2026 ensimmaiselld neljdnnekselld ja jakeluvaraston siirto on suunniteltu aloitettavan vuoden 2027
loppupuolella. Raportointipdivana 30.6.2026 taseen ulkopuolinen leasingvastuu assetista oli 8 356 861,04 euroa.

13. Lahipiiritapahtumat

Lahipiiriin Oriola-konsernissa katsotaan kuuluvan Oriola Oyj:n hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja, Oriolan johtoryhman muut
jasenet, edelld mainittujen henkildiden laheiset perheenjdsenet ja yhtitt, joissa heilld on maardysvalta tai yhteinen maardysvalta,
konsernin tytdryhtict ja yhteisyritykset. Konsernilla on tavanomaisia liiketoimia konserniyhtididen valilla. Oriola raportoi 50
prosenttia yhteisyritys Swedish Pharmacy Holding AB:n tuloksesta liikevoiton alapuolella. Liiketoimet yhteisyrityksen kanssa on
esitetty seuraavassa taulukossa:

2026 2025 2026 2025 2025
Milj. euroa 4-6 4-6 1-6 1-6 1-12
Liikevaihto 0,5 11 1,7 2,3 4,5
Ostot 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0
Myynti- ja muut saamiset 100,3 88,7 100,3 88,7 89,7
Osto- ja muut velat 0,5 1,6 0,5 1,6 0,7
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